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CTPATEFIYHE YNPAB/IHHA NIOACBKUMU PECYPCAMM
Y COEPI MIANPUEMHULIbKOI AIAIBHOCTI

YV yiti cmammi posensoacmucs konyenyia yughpoeoeo ynpasiints 100CLKUMU PECYPCamu ma nog s3ami 3 Helo KoHye-
nyii, maxi sK. oyu@dpyeanHs ynpasiinHa TI0OCLKUMU Pecypcami, Yugposa mpanchopmayis ynpasiints i00CbKUMU pe-
cypcamu ma yughposuii 36itl ynpagiinHa 1o0coKumMu pecypcamu. Memoro cmammi € 00CniOHceHHsa KOHYenmie cmpame-
2IYH020 YNPABNIHHA TH0OCLKUMU pecypcamu Yy cepi nionpuemuuysbkoi disnvHocmi. Tunonois nponoxye mouti ma exo-
HOMHI i0eanvui munu, AKi 6NOPAOKO8YIOMb I KIACUDIKYIOMb A6UWd, WO NO8 A3AHI 3 YUDPOBUM YNPABTIHHAM IHOOCKUMU
pecypcamu. 3a3HaueHo, wo MepMiHOI02iA ma MUNOAO02IA NOACHIOIOMb KOHYenyio yugposo2o YnpasninHa 1io0CbKUMU
pecypcamu ma noe’a3ami KoHyenyii; po3kpuearoms yugpose YApasiinHa TI00COKUMU PeCyPCamil K e8oIOYiliHULL Npo-
2pec nonepeoHix KOHYenmyauizayili mexHoI02i4H020 YRPABIIHHA TI0OCLKUMU pecypcamu ma 3a0e3neyyoms KOHYyenmy-
AlbHY OCHOBY 0I5l MAULOYMHBOI pObOMU HAO YUDPOGUMU JTHOOCLKUMU PECYPCAMU.

Knrouosi cnosa: yugpose ynpaeninms, 100Ccokuil pecypc, NiONPUEMHUYbKA OisLIbHICMb, YUu@dpoea mpanc@opmayis,
esonYis

STRATEGIC MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES
IN THE SPHERE OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

The purpose of the article is to study the concepts of strategic management of human resources in the field of entre-
preneurial activity. Strategic HRM builds the bridge between an organization’s business goals and the people who
achieve them. In this tactical role, HR has a broader scope and must refocus its responsibilities. The focus becomes on
equipping people to best support the direction in which the company is moving. These practices include hiring, promoting,
and rewarding employees, creating and maintaining a high-performance business culture, and organizational design to
add value and achieve competitive advantage. Strategic HRM focuses on creating a talent management system that man-
ages behavior and culture to support the organization’s long-term business goals. HR has traditionally been considered
an administrative function focused on specific tasks. It was distant from the activities of company management and was
largely reactive. It met employee needs as they arose. However, it was not aware of where the company was going or
anticipating what might happen. Traditional HRM answered employee questions about HR policies, but did not create
policies based on the company's long-term goals or find ways to engage employees in them. With a strategic HRM plan,
HR teams are more proactive because they are integrated into business strategies. They understand and are aligned with
the company's goals. This involves planning and taking action to ensure the organization has the people it needs to
achieve its goals. Gaining a competitive advantage - Knowing exactly where management wants to take the organization
allows HR to focus on the skills and abilities employees need to do the work required to achieve the goal. Through
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effective talent management, training, and development, SHRM can result in a more competent and skilled workforce that
will provide a competitive advantage over competitors. Adapting to change - A strategic approach to HRM means
constantly looking to the future, allowing organizations to anticipate changes in the business environment and quickly
adapt to them. Plans can be adjusted to take into account technological advances, changes in the market, or changing
demographics within the company. In doing so, HR supports, motivates, and communicates with employees throughout
the adjustments. Thus, the use of digital technologies in a company with young employees is a method of motivating and
increasing the interest of young employees (especially Generation Z) in work. In addition, it is possible to note the positive
impact of digitization of the personnel management process on the improvement of the company's HR brand.
Key words: digital management, human resource, entrepreneurial activity, digital transformation, evolution

JEL Classification: M12, J23

HocTranoBka nmpodaemu. Taki HOHATTA, K «omH(Py-
BaHHs», «ouudpanizauis», «uupposa TpaHchHoOpMALiDH»
a00 «uuGpoBi 3pUBHY», B JAHUH YaC BXOSTh 10 YUCIIA Hali-
BUJATHIMIMX Ta HaiiBimoMmimux TepMiHiB. Taki MOHATTS
MO3HAYaIOTh MOCTIHHO 3poCTaloue BUKOPHCTAHHS TEXHO-
JIOTi} Ta BIAMOBIZHI CYTTEBI 3MiHHM B YHCIEHHUX 00JIaCTIX
0i3Hecy Ta cycriibcTBa. Lle MOHATTSA TAKOX CTOCYETHCS
o0macri ynpasmiHHS JTr0ackkuMu pecypcamu (HRM). Kon-
LEeNTyallbHI KOMIIOHEHTH, TaKi sIK «TpaHchopMaIliisn» Ta e
OLTBIIE «3PUBY» 03HAYAIOTH CyTTEBI 3MiHM 1t HRM, Ha-
TSKAIOUW HA SIBHO 3HAYHE 3HAUYEHHS IIUX MOHSTb.

Orysiu JOCHIIKeHb 3araibHOi onu(pyBaHHS PO3KPH-
BalOTh TEBHUI HaOip KaTeropu3alliil Ta paMoK IS yTOY-
HEHHS Pi3HUX MOHATH. Bijblre TOro, OTJsIIu TOCTiHKEHb
TaKOXX MPOIOHYIOTh MEBHI KaTeropHu3allii Ta paMKH Ha OC-
HOBI pO3TJIAHYTOI JiTeparypu. OmHaK MOBHICTIO PO3po0-
JIeHa SIBHA THIIOJNOTIS IMU(POBUX Oprafi3amid BiICYTHS.
TakuM 9MHOM, TAPCUMOHIYHA THUIIOJOTIS ITU(PPOBHUX Opra-
Hi3awid po3poONseTbess B HACTymHOMY. Posrispatorbest
METOIWYHI MPOTO3ULIi 00 PO3BUTKY TUmouorii. Sk i
Oynb-sIKa TUIOJIOTISl, METa — CHPUATH PO3YMIHHIO OCHOB-
HOTO OpraHi3auiiHoOro SBUIIA, a HE ONKUCYBATH Ta KJIACH-
¢ikyBaTu peanbHi opranizauii. Takum ynMHOM, THHONOTISA
TECTY€ 3 YACIICHHHUX aCIEKTIB PeajJbHUX OpTraHi3aiii, Imi-
KPECITIOE aCMEeKTH, IO CTOCYIOTHCS PO3YMIHHSA 3 iHIIIOTO.

s po3poOKu THTIOTIOT1] 3aCTOCOBYETHCS HEsIBHA KaTe-
ropu3aris, IpuTaMaHHa JiTepaTypi 3 omudpyBaHHs. 3ara-
JBHA JiTepaTypa 00roBopioe onnpyBaHHS B Pi3HUX €Ta-
max 3 Pi3HUMH, 3rOJ0M 3pPOCTAIOYNMH PiBHSAMH OIUPPY-
BaHHS OIEpalliii.

AHauni3 ocTaHHix gocaigkens i myoaikaniii. B nanuit
Yac i MOHATTS YaCTO BUKOPUCTOBYIOThHCS HESIBHUM, HEO1-
HODPITHUM Ta PO3MOBCIOKYBaIbHUM criocobom. [lo-me-
plie, aBTOPH 4acTO BUKOPUCTOBYIOTH MOHATTS HESABHO [ -
5]: BOHM HE TPOIOHYIOTh SIBHUX BU3HAYEHB, a IPHUITyCKa-
10Tb, III0 YNTAY1 pO3YMIIOTh IIepeioadyBane 3HaueHHsI. [1o-
JIpyTe, aBTOPH BUKOPUCTOBYIOTH KOHIICIIIII] T€TepOreHHIM
YUHOM [6-9]: BUKOPUCTOBYIOTh MOHSTTS 3 YUCJICHHUMU,
1HOZI 1 CynepewIMBIMHE PO3yMIHHSAME (HAIIPHUKIAL, PO3Y-
MiHHA udpoBoro 3puy). [lo-TpeTe, aBTOpH 4acTo BUKO-
PHUCTOBYIOTbH MOHSTTS po3MOBCIOKYyeThes [10-13]: Buko-
PUCTOBYIOTh HOBI KOHIENINi JJis MO3HAYECHHS BiJOMHUX
CTapHX SBUIL.

SIcHICTD TIOHSTH, OJTHAK, BAXKIIMBA 3 PI3HUX B3a€MOIIO-
B'si3aHux npuurH. [To-mepiie, KoHIENTyanbHa SCHICTh Ba-
JKJIMBA JUTSL 3aTI00ITaHHS TPOCTOMY PO3MOBCIOKEHHIO TI0-
HaTh. [ToTpiGHO 3a6e3neunTy, mo mudposuit HRM (i mo-
B's13aHi 3 UM ITOHSATTS) HE POCTO MPEJCTABIISIE KHOBI 1MO-
3HAUEHHS JUIS CTapHX SBUI. B iHIMIOMY BHMIagKy HOBI

MOHSTTS TPOCTO BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK CHHOHIMH BCTaHO-
BJIEHUX IOHSTbH 1, 0COOJIMBO, IOMITHA KOHIEIIIISI €NeKT-
ponnoi (E-HRM). ITo-npyre, KoHIENTYa/IbHA SICHICTH He-
o0xifHa, 00 YHUKHYTH IUTyTaHUHH Ta HEMOPO3yMiHHS.
[MotpiOHO 3a0e3meunTy, 00 JOCITITHUKH JIFOJCHKUX PeCy-
pciB (HR) moginmm crisibHe po3yMiHHS, SIKE CIIPUSIE B3a-
€MHOMY cIinKkyBaHHIO Ha muppoBomy HRM. Ilo-Tpere,
KOHIIETITyaJIbHA SICHICTh HEOOXiTHA I YHUKHEHHS Hello-
JIKIB TOCIIJKeHb. BUKOpHCTAaHHS HENPABHILHO BH3HAYE-
HUX KOHIETIIN CIIiT YHUKATH, OCKUIBKHI BOHU HE JIOITyCKa-
IOTh TOYHHUX OTIepaliOHaJI3aIlii Ta MPU3BOIATH O PO3Pi3-
HEHHX pe3yNbTaTiB JOCHiKkeHb mudpoBoro HRM.

Came 1ig cTaTTs CIIpsSMOBaHa Ha KOHIENTYallbHE YyTO4Y-
HeHHs1 uudppoBux HRM Ta mos's3aHMX 3 HUMH THOHSTB.
J1ist 1boro CTaTTsS po3po0Isie TEPMIHOJIOTIIO Ta THIIOJIOTI0
mudposoro HRM. Po3pobka TepMiHOIIOTriT € OYaTKOBUM
KPOKOM yTOYHEHHSI, SIKUI ITPOIIOHY€E TOYHI Ta MapCUMOHi-
YHi BHM3HAYEHI MOHATTS Ta B3a€MO3B'SI3KM MK HUMH, B
CBOIO 4epry, MPOIIOHYIOYN OCHOBHE po3yMiHHs. Po3poOka
THUIIOJIOTI] € TIOAANBIINM KPOKOM pO3'ICHEHHS, SKUH Mpo-
MIOHY€E TOYHI Ta MAPCHUMOHIYHI i7eanbHI THITH, IKi 3aMOB-
JSIOTh Ta KIAcH(DIKyIOTh SIBHINA, TOB's3aHI 3 MUPPOBUM
HRM, mie Oinpire morauOmor0yu ix po3yminas. Pasowm 3a-
IIPOTIOHOBAHA TEPMIHOJIOTISI Ta THUIIOJIOTISI MOXXYTh yTOY-
HHUTH MOHATTS LU(PPOBOTO YIPABIiHHS [IEPCOHAIOM Ta I10-
B'sI3aHI 3 HUIMU KOHIICTIIIT Ta 3a0€3MeYNTH KOHIICITYaIbHY
OCHOBY JIJIsl TOJIAJIBIIIOT POOOTH Ha IO TEMY.

IlocTaHoBKa 3aBaaHHs. MeTOI0 cCTaTTi € IOCIHi-
JOKEHHSI KOHLIETITIB CTPATEriuHOTO YIPABIIHHA JIOJACH-
KHMU pecypcaMu y cdepi miImpueEMHHAIBKOT TiSUTBHOCTI.

Buxisiag ocHOBHMX pe3yJbTaTiB gociaimkeHHsi. Oc-
HOBHA MeTa — 30UIBIIUTH MIBUAKICTh, 3SMEHIIUTH BUTPATH
Ta MIBHIINTH SKICTh OpraHi3aliiiHuX orepamiil. [Ipuk-
Jaay BKJIIOYAIOTh 3aCTOCYBaHHS iH(OpMamiiHUX CHCTEM
JUIsl yIIpaBJiHHSA 00pOOKOI0 3aMOBIICHHSI 200 KOHTPOJIEM
3amaciB. CTparteriuHi Iiji opraHizamii He MiITPUMYIOTHCS
IIMM i€albHUM THIIOM.

[neanbHUI THTT XapaKTEPU3YETHCSA CTPATETIYHNAM Y3rO-
JOKSHHSIM ITUPPOBUX TEXHOJIOTiH. [lel imeanbHuid THIT BU-
XOJWTH 32 PAMKH IPOCTOI eKCIUTyaTaliifHOi eKCIuTyaTamii
Ta CIPSAMOBaHUH Ha MATPUMKY BHKOHAHHS cTparterii. 3
€10 METOI0 HU(POBI TEXHOJOTT Y3roKYyIOThCs 31 CTpa-
TETIYHUMH LITSIMU JJIS1 CUCTEMATHYHOTO i ITPUMKH BHKO-
HaHHS OpraHi3aliifHoi crpaTerii, Takoi sK JiJepCTBO BH-
Tpat abo audepeHuiaris. TakuM 4MHOM, CTpaTeriyHe y3-
rO/DKEeHHs repeadayae BUKOPUCTaHHS NOTEHIaIB oud-
pyBaHHs micisi GopmysroBaHHs Oi3Hec-cTparerii. Takum
9IHOM, (DYHKIIOHAJBHI CTpaTeTii MI(POBUX TEXHOJIOTIH €
TIOX1THOTO [T Oi3HEeC-CTpaTeTiil bOTO iIealbHOTO THITY.
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Hampukman, opranisartii, ki mpuiMaroTh MPUOYTOK CTpa-
TeTii «IIPOCTIEKTOpa» BiJ aHAJITHYHUX TEXHOJIOTiH (Ha-
MPUKIaM, CKJIaAiB JaHUX, 10 TPOMOHYIOTh CHCTEMATHIHY
iH(pOpMaIlit0 PO PUHKH), ITOKH Ti MPUHAMAIOTH iHII 0i3-
Hec-CTparTerii He MO)Ke CKOPUCTATHCS TAKUMH K TEXHOJIO-
rismMu. Takum 9MHOM, LIl ieanbHUA THI OITUCY€E TEpILy
PI3HOMaHITHICTh CTPATETIYHUX IIiJIeH 332 TOTIOMOTOIO OITH-
(dpyBaHHI.

[HoMH imeanpHUN THIT XapaKTepU3YEThCSl CTpATeTid-
HOIO iHTerpaliero mupoBux TexHONOTIH. Llei ineanpHuit
TUI BUXOAWTH 33 PaMKH CTPATETIYHOTO BUPIBHIOBAHHS,
OCKUITbKH IIH(POBI TEXHOJIOTIi Bxke Oe3MocepeIHbO 1HTET-
poBaHi y GopMyJrOBaHHI cTpaTerii. 3arajJbHOI0 METOIO €
BUKOPHUCTAHHS TOTEHITINIB ONU(PYBAHHS 11 CTBOPEHHS
HOBUX MOXXJIMBOCTEH 11151 Gi3HeCy Ta BU3HAUCHHS ITOB'sI3a-
HUX cTparteriid. @yHKuioHaNbHI cTparerii moao nudpoBux
TEXHOJIOTiH BXe HE € MOXiTHUMH, aje iHTerpoBaHi 3 0i3-
HEC-CTpaTETiIMH, OTPUMAHO CUHTE3 (QYHKI[IOHALHUX IIH-
(dpoBuX TexHOJOTIH Ta Oi3HEec-cTpareriii — Ie cTpareris
g poBoro OizHeCy.

Hanpukian, «omudpoBana cTparerist pillieHHD» CIps-
MOBaHa Ha rnepeopMyJIIOBaHHS LIHHICHOT MPOTIO3ULii BH-
poOHMYOT KOMITaHIT IUIAXOM iHTeTparii kKoMOiHaLii mpoy-
KTiB Ta TIOB'A3aHUX 3 IIMM IU(YPOBHUX MOCITYT HA OCHOBI Ja-
HUX. 3pO3yMiJIo, IO [EH iNealbHUA THIT XapaKTepu3y-
€THCS1 HAWBUIIUM CTYNIEHEM Ol (pyBaHHs, OCKIIBKHU CTpa-
TETisl Ta OCHOBHA MeTa OpTraHi3allii € Iu(hpOBUMH.

Po3pobrena tumosnorist sBisie o000 KIACUYHHUNA THIT
THUIIOJIOTII: /1Ba iZiealbHUX THIIIB, 10 XapaKTepU3YIOThCs
MiHIMaJIbHOO T2 MAaKCUMaJIbHOO oiu(pyBaHHSIM, € BiIO-
BIIHUMHU KiHIIEBUMH TOYKAMH IIbOTO KOHTHHYyMY. Mix
HUMH PO3TAIIOBaHi 1€ /1Ba i€alibHi TUIIH 3 MOCHIiZOBHO
30UIBIICHHSIM 1HTEHCUBHOCTI o pyBanns. Onudpaniza-
Ilisl OpraHizaiiil MOYMHAETHCS 3 APYTOTO iA€aTbHOTO THITY
i MOCTYNOBO TOCHJIIOETHCS 10 YETBEPTOIO iJealbHOrO
Tumy. Xo4a KOHIEMIis nu(poBUX OpraHizamiil 3amuiia-
€TBCS IOCUTH HIMPOKOIO HA MPOCTOMY TEPMiHOJIOTIYHOMY
PpiBHI, TpH "iTKO pi3Hi miaKaTeropii mudpoBux opraxizariit
MOJKHA BiZIpI3HUTH Ha OCHOBI THmouorii. L{i Tpu Tumnu 3a-
0e3MeuyroTh KOHKPETHICTh Ta KAaTEropu3alliio NUpPOBUX
oprasizarii.

BukonanHs paHime chopMyIbOBaHUX CTpaTerii, 3a-
CHOBaHUX Ha NU(POBUX TEXHOJOTIAX, Iependavae 3MiHM.
OpHak (opMyJIIOBaHHSA Ta BUKOHAHHS HU(POBUX OpTaHi-
3aIifHUX CTpaTeriii mependadae OLIBII CUCTEMATHUHI Ta
¢byHIameHTanpHI 3MiHN. HaBmaku, KOHIEMIS TUPPOBIX
3pUBiB 000B'I3KOBO HE BUSBISE BiTHOMICHHS 0 THUIIOJIOTI1
nrupPOBHUX OpraHizalliii, OCKiIbKH U(POBE 3pUB HE MPU3-
BOJIUTH JT0 MU(PPOBUX, a MAPTIHATI30BAHUX OpTaHi3alii.

Ha ocHoBI BHIE3a3HaAYE€HOT TUITOIOTIT MOKHA 0OrOBO-
putu nepenady no noMeHy HRM. 3HOBY NpHIiTIOIOYUCEH
0 TApCUMOHIYHOTO Ha0Opy TOPIBHAHHUX PO3MIpiB
OTIHCY, € OYCBU/IHI aHAJIOTH OpTaHI3aIlifHUX omepamiil Ta
ctpaterii B HRM. Ilomryk opranizariiiHoi cTpaterii — 1e
crpareris HR, sika po3ymieTbCcs sSK HaBMUCHHH IIJIaH

JI0JTaBaHHA LIHHOCTI OpraHizallii HUIIXOM MiATPUMKH 3ara-
JBHUX CTPATETIYHWX OpraHi3amiiHux Iinedl. Bukopuc-
TaHHS CTpaTeriii Ta MpPaKTUKU IMEPCOHATY SIK PO3MipH
OMHUCY Ta OIH(pyBaHHA a00 HEAUTITATI3AIlIO [[UX 3HAYCHD
MPHU3BOISATE JI0 MAPCUMOHIYHOI THITOJIOTIT 3 YOTHUpMa i1ea-
JHHAMH THIIAMH.

He 3acrocyBanHs HU(POBUX TEXHOJOTIH € MEPIIAM
iIcaTbHAM TUTIOM. SIK TOJIOBHA XapaKTepUCTHKA, IIeH ife-
aNBHUI THN € TOBHICTIO aHAJIOroM; TOOTO, Hi MPaKTHKa
HR, Hi ctpareris HR He nmiaTpumyroTses udpoBumu Tex-
HOJIOTIsIMH. 3HOBY K TaKH, X04a HE € [UPPOBUM icasb-
HUM THIIOM, 11 0yJI0 He0OX1THO IS THITOJIOTIT U(PPOBOTO
HRM, ockinbpku BussBieHHs onudpanizamii HRM =e € 000-
B'SI3KOBUM.

OmnepaTHBHE 3aCTOCYBaHHA IU(POBUX TEXHOJIOTIH CTa-
HOBHTH JPYTHH ifeadbHUN TUI. SIK OCHOBHA XapaKTepHUC-
THKA, JJIs MIATPUMKH OTIEPATHBHUX MPAKTUK YIPaBIiHHS
MEPCOHATIOM BHUKOPHCTOBYIOTHCS IH(PPOBI TEXHOJIOTIT,
Taki sk Habip abo KOMITEHcamis IS IBOTO ieaTbHOTO
tuiy. Ls miaTpuMKa peaizyeThesl HUIIXOM aBTOMAaTH3alii
npaktuk HR 3 mMeToro 3MeHIIeHHs iX BUTpAT Ta MOKpa-
HIeHH iX skocTi. CTpaTerivHi il He MiATPUMYIOTHCS M
iIeaTbHAM THIIOM.

CrpateriuHe y3ro/pkeHHsi HH(POBUX TEXHOJIOTIH cTa-
HOBHTH TPETIiH iZieabHUN THIT. 3HOBY K TaKH, IIeH i7ealb-
HUH THII CIPSIMOBaHUH Ha UUQPOBY MIATPUMKY (a3u BU-
KOHaHHs, aje He QopmyioBanus crparerii HR. Takum
YHHOM, 3arajbHa iJiesl HaJaHHS IIHHOCTI PO3pPOOJIAETHCS
0e3 BpaXxyBaHHS MTOTEHITIATIB OMU(PPYBaHHS.

[Ticns chopmymnwsoBanoi crparerii HR, moxigauii apy-
THHA KPOK CTOCY€THCS BHPIBHIOBAaHHS HH(POBUX TEXHOJIO-
riif i3 crpateriecro HR s minTpuMKky Ta BUKOHAHHS Ti.
Xoua KOHKpETHa TEXHOJIOTIS, 110 BUKOPHCTOBYETHCS, 3a-
JISKUTH BiJl KOHKPETHOI CTpaTETrii, TEXHOJOTIl 9acTo CTO-
CYIOThCSl HAOOPY, YNpaBTiHHS €()EKTUBHICTIO, KOMIICHCA-
1ii Ta/abo PO3BUTKY IMpAIiBHUKIB.

Hampukan, opranizaiii, siki, BuxXoas4u 3 0i3Hec-cTpa-
TETil «IPOCTIEKTOPa», MPOBOAATH CTPATETII0 «BHYTPIIII-
HBOTO PUHKY Tpalli», BKIAJAI0Th 3HAYHI KOIITH B HaBYa-
JBbHI TEXHOJIOTIi, SKi MIITPUMYIOTH Ta BIPOBAUKYIOTH
cTparerilo.

CrpateriuHa iHTerpauis IuppoBUX TEXHOJIOTIH CTaHO-
BUTh YETBEPTHH ifeanpHuil Tul. el ineansHuil THN iHTE-
rpye mudpoBi TexHOJOTIi Bxke Ha (a3l (hopMyIroBaHHS
cTparerii, 6e3rmocepesHp0 0a3y0UH IIHHICHY TPOTO3HIII0
HRM mono notexmianis onudpyBaHHsL.

Takum 4MHOM, HaBEICHA TUIIOJIOTIS TAKOXX 3aCHOBAaHA
Ha onu¢pyBaHHI 3 IBOMA i/IeaTbHIMH THIIAMH 3 MiHIMaJTb-
HOIO Ta MaKCHMaJIbHOIO olupaizamiero K KiHIEBI TO-
4yKH. 3HOBY X Taky, orudpanizanis HRM nounnaerscs 3
JIPYTOTO i7€aTbHOTO THITY 1 TIOCTYTIOBO MOCHIIOETHCS 0
YETBEPTOTO i7IeaTbHOTO THUILY.

binpnre Toro, mo crocyerbes nudpoBoi Tpanchopma-
uii HRM, moGpe BCTaHOBJICHIM apryMeHTallii CTBEPIKYE,
0 OTEpaTUBHE 3aCTOCYBaHHS ITM(PPOBUX TEXHOJOTIH
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nepenbadae 3BUIbHEHHS (DaxiBIIiB 3 TIEPCOHAIY Bija omepa-
TUBHUX HABaHTAXXEHb, 110 3 HOro OOKY J03BOIISE CTPATETi-
YHY JisSUThHICTH (DaxiBIIiB 3 MEpCOHAITY.

OmHak y 1IbOMY BHTIQAKY He MHU(POBI TEXHOJOTI, a
JIOAM CHPUSIOTH TpaHcdopmarii. OTke, OmepaTUBHE 3a-
CTOCYBaHHS MU(YPOBUX TEXHOJOTIH MOXE O3HAYATH JIFOI-
CbKy, a He muppoBy Tpanchopmariro HRM. Takum um-
HOM, ITU(ppoBa TpaHcopMallisi 3HOBY TOUYHHAETHCS 3 Tpe-
THOTO 1/ICAIbHOTO THIY, ali¢ 3HOBY MOBHICTIO TPOSBIIS-
€TBCS JIMIIE 3 YSTBEPTUM ifeanbpHuM TunoM. CHUcTeMaTH-
YHE Yy3TO/DKeHHS MU(PPOBUX TEXHOJOTIH i3 cTpaTerisMu
KaJpiB BiJIMOBITHO JIO TPETHOTO iICaIbHOTO THITy CHCTE-
MaTHYHO 3MIHIOE 3aco0wm, 3a gomomMoror siknx HR cTBo-
PIO€ IiHHICTb.

3IUTTS YIpaBIiHCHKOTO Ta TexHiYHOro BUMipy HRM,
10 MepeadavYaeThCsl UM THIIOM, Oy JIe CyTPOBOIXKYBATHCS
CKIIQJHUMH, TTTAOOKUMH 1, TAKUM YHHOM, TpaHC(hOopMaIlini-
HUMU 3MiHaMu HRM.

BucnoBku. Ha 0CHOBI 3aralbHUX TOCIIKEHD U(PO-
BUX Oprasizaiiii Moxxe OyTH po3pobieHa TepMiHOJIOTIS Ta
tumnosoris nudposux HRM. Pesynbratu cBiguats o mepc-
MIEKTHBI, sIKa HE BiIPi3HAETHCS BiJ MOTEPEAHIX MOTISAIIB
Ha TtexHosorito HRM. OcHOBHUM mnpocyBaHHAM i€l
CTaTTi MOJATaE B 11 BOPOBAKCHHI i7Ie1 CTpaTeriyHoi iHTe-
rpamii mudpoBux TexHomorii (mudposa crpareris HR) ta
BiJIIIOBiTHOTO ITOJABIIOTO PO3BUTKY KOHIIETIi IU(POBOT
tpaHcdopmanii HRM.

Iarerparis omudpysanas HRM 3 ommmdpysanssam op-
ra”izamii mosHavae KOHIENTyadbHHHM Kpok Brepen. Ta-
KuM 9iHOM, 1iudpoBuit HRM € momansmmM eBoTtoiiHIM
KpokoM y koHnenrtyamizanii HRM Ha 0CHOBI T€XHOMOTIH.
Y wmipy Toro, sk omuppanizamis HRM mnpuckoproerscs,
motpeba y BIAMOBIAHUX MOCHITHUIBKUX 3YCHIUIAX 3017Tb-
mryeTbest. L5 cTaTTs Halae KOHIENTYaIbHY OCHOBY IS Ta-
KHUX JOCTiPKEeHb 1 MpU3HAYEeHA ISl MATPUMKH HACTYII-
HOTO KPOKY JOCHIJKEHb 3 TUTaHb TeXHoiorii HRM.
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	Постановка проблеми. Такі поняття, як «оцифрування», «оцифралізація», «цифрова трансформація» або «цифрові зриви», в даний час входять до числа найвидатніших та найвідоміших термінів. Такі поняття позначають постійно зростаюче використання технологій ...
	Огляди досліджень загальної оцифрування розкривають певний набір категоризацій та рамок для уточнення різних понять. Більше того, огляди досліджень також пропонують певні категоризації та рамки на основі розглянутої літератури. Однак повністю розробле...
	Для розробки типології застосовується неявна категоризація, притаманна літературі з оцифрування. Загальна література обговорює оцифрування в різних етапах з різними, згодом зростаючими рівнями оцифрування операцій.
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. В даний час ці поняття часто використовуються неявним, неоднорідним та розповсюджувальним способом. По-перше, автори часто використовують поняття неявно [1-5]: вони не пропонують явних визначень, а припускають,...
	Ясність понять, однак, важлива з різних взаємопов'язаних причин. По-перше, концептуальна ясність важлива для запобігання простому розповсюдженню понять. Потрібно забезпечити, що цифровий HRM (і пов'язані з цим поняття) не просто представляє «нові позн...
	Саме ця стаття спрямована на концептуальне уточнення цифрових HRM та пов'язаних з ними понять. Для цього стаття розробляє термінологію та типологію цифрового HRM. Розробка термінології є початковим кроком уточнення, який пропонує точні та парсимонічні...
	Постановка завдання. Метою статті є дослідження концептів стратегічного управління людськими ресурсами у сфері підприємницької діяльності.
	Виклад основних результатів дослідження. Основна мета – збільшити швидкість, зменшити витрати та підвищити якість організаційних операцій. Приклади включають застосування інформаційних систем для управління обробкою замовлення або контролем запасів. С...
	Ідеальний тип характеризується стратегічним узгодженням цифрових технологій. Цей ідеальний тип виходить за рамки простої експлуатаційної експлуатації та спрямований на підтримку виконання стратегії. З цією метою цифрові технології узгоджуються зі стра...
	Наприклад, організації, які приймають прибуток стратегії «проспектора» від аналітичних технологій (наприклад, складів даних, що пропонують систематичну інформацію про ринки), поки ті приймають інші бізнес-стратегії не може скористатися такими ж технол...
	Інший ідеальний тип характеризується стратегічною інтеграцією цифрових технологій. Цей ідеальний тип виходить за рамки стратегічного вирівнювання, оскільки цифрові технології вже безпосередньо інтегровані у формулюванні стратегії. Загальною метою є ви...
	Наприклад, «оцифрована стратегія рішення» спрямована на переформулювання ціннісної пропозиції виробничої компанії шляхом інтеграції комбінації продуктів та пов'язаних з цим цифрових послуг на основі даних. Зрозуміло, що цей ідеальний тип характеризуєт...
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	Виконання раніше сформульованих стратегій, заснованих на цифрових технологіях, передбачає зміни. Однак формулювання та виконання цифрових організаційних стратегій передбачає більш систематичні та фундаментальні зміни. Навпаки, концепція цифрових зриві...
	На основі вищезазначеної типології можна обговорити передачу до домену HRM. Знову прицілюючись до парсимонічного набору порівнянних розмірів опису, є очевидні аналоги організаційних операцій та стратегії в HRM. Пошук організаційної стратегії – це стра...
	Не застосування цифрових технологій є першим ідеальним типом. Як головна характеристика, цей ідеальний тип є повністю аналогом; тобто, ні практика HR, ні стратегія HR не підтримуються цифровими технологіями. Знову ж таки, хоча не є цифровим ідеальним ...
	Оперативне застосування цифрових технологій становить другий ідеальний тип. Як основна характеристика, для підтримки оперативних практик управління персоналом використовуються цифрові технології, такі як набір або компенсація для цього ідеального типу...
	Стратегічне узгодження цифрових технологій становить третій ідеальний тип. Знову ж таки, цей ідеальний тип спрямований на цифрову підтримку фази виконання, але не формулювання стратегій HR. Таким чином, загальна ідея надання цінності розробляється без...
	Після сформульованої стратегії HR, похідний другий крок стосується вирівнювання цифрових технологій із стратегією HR для підтримки та виконання її. Хоча конкретна технологія, що використовується, залежить від конкретної стратегії, технології часто сто...
	Наприклад, організації, які, виходячи з бізнес-стратегії «проспектора», проводять стратегію «внутрішнього ринку праці», вкладають значні кошти в навчальні технології, які підтримують та впроваджують стратегію.
	Стратегічна інтеграція цифрових технологій становить четвертий ідеальний тип. Цей ідеальний тип інтегрує цифрові технології вже на фазі формулювання стратегії, безпосередньо базуючи ціннісну пропозицію HRM щодо потенціалів оцифрування.
	Таким чином, наведена типологія також заснована на оцифруванні з двома ідеальними типами з мінімальною та максимальною оцифралізацією як кінцеві точки. Знову ж таки, оцифралізація HRM починається з другого ідеального типу і поступово посилюється до че...
	Більше того, що стосується цифрової трансформації HRM, добре встановленій аргументації стверджує, що оперативне застосування цифрових технологій передбачає звільнення фахівців з персоналу від оперативних навантажень, що з його боку дозволяє стратегічн...
	Однак у цьому випадку не цифрові технології, а люди сприяють трансформації. Отже, оперативне застосування цифрових технологій може означати людську, а не цифрову трансформацію HRM. Таким чином, цифрова трансформація знову починається з третього ідеаль...
	Злиття управлінського та технічного виміру HRM, що передбачається цим типом, буде супроводжуватися складними, глибокими і, таким чином, трансформаційними змінами HRM.

