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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
АВТОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ, ЩО ЗАЙМАЮТЬСЯ 
ВАНТАЖНИМИ ПЕРЕВЕЗЕННЯМИ З ОГЛЯДУ НА АСПЕКТИ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

У статті розглянуто питання впровадження інновацій на автотранспортних підприємствах в контексті 
досягнення цілей сталого розвитку регіону. Акцент зроблено на зменшенні шкідливого впливу на навколишнє се-
редовище через використання електромобілів, гібридних транспортних засобів та альтернативних видів па-
лива, що відповідає цілям сталого розвитку №7, 13 та 15. Описано вплив інноваційних технологій на підвищення 
безпеки руху та економічний розвиток регіону, що узгоджується з цілями №3, 9, 11. Використовуючи теорію 
ігор, проаналізовано вибір оптимальних стратегій автотранспортних підприємств і регіонів, що дозволяє до-
сягти рівноваги Неша та максимізувати вигоду для всіх сторін. Запропоновано систему показників для оцінки 
ефективності інноваційного розвитку логістичних процесів на підприємствах. Стаття завершується рекомен-
даціями щодо впровадження даної системи у програмне забезпечення для прийняття управлінських рішень на 
основі аналізу даних. 

Ключові слова: система, оцінювання результативності, інноваційний розвиток, логістична діяльність, оці-
нювання, результативність, діяльність автотранспортних підприємств, вантажні перевезення, автотранс-
порт, сталий розвиток. 

 
FORMATION OF A SYSTEM FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF 
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF LOGISTICS ACTIVITIES OF MOTOR 

TRANSPORT ENTERPRISES ENGAGED IN FREIGHT TRANSPORTATION 
IN TERMS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
The article discusses the importance of implementing innovations at road transport enterprises in the context of 

achieving the region's sustainable development goals. The author emphasizes that road transport enterprises are 
significant sources of harmful emissions and environmental pollution, so using innovative technologies, such as electric 
vehicles, hybrid cars, and alternative fuels, is an important tool for reducing the negative environmental impact. In 
particular, these technologies help to reduce greenhouse gas emissions and other harmful substances, which is in line 
with Sustainable Development Goals 7 (access to modern energy), 13 (combating climate change), and 15 (protecting 
terrestrial ecosystems). 

In addition, innovations in transport technologies, such as automated driving systems, help to improve road safety 
and reduce the number of road accidents, which is in line with Goal 3 (good health and well-being). The creation of new 
jobs and infrastructure development through the construction of electric charging stations and the introduction of 
intelligent transport systems (smart cities) are also linked to Sustainable Development Goals 9 (sustainable 
infrastructure) and 11 (sustainable urban development). 

The author analyses the performance indicators of innovations at motor transport enterprises, taking into account 
economic, social, and environmental aspects. Particular emphasis is placed on the adaptation of these indicators to the 
current realities of Ukraine. Using game theory, the article develops a model for the selection of optimal strategies for 
motor transport enterprises and the region. This model allows us to find the Nash equilibrium - a situation where both 
parties achieve the optimal result. Enterprises that implement innovations not only improve their own performance 
indicators, but also contribute to the achievement of sustainable development goals of the region. 
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The article also presents two sets of strategies: for the development of logistics activities of a motor transport 
enterprise and the sustainable development of the region. Both approaches aim to comprehensively improve the region's 
environmental, economic, and social situation. The conclusions emphasize the importance of implementing innovation 
development assessment systems as a tool for making strategic decisions and improving the efficiency of logistics 
operations. 

Keywords: system, performance evaluation, innovative development, logistics activity, evaluation, performance, 
activity of motor transport enterprises, freight transportation, motor vehicle, sustainable development. 

JEL classіfіcatіon: О31, L91, L92.  
 
Постановка проблеми. В умовах динамічного ро-

звитку світової економіки та зростання конкуренції ав-
тотранспортні підприємства, що здійснюють переве-
зення вантажів, стикаються з необхідністю впрова-
дження інноваційних підходів для підвищення ефекти-
вності своєї діяльності. Водночас логістична діяль-
ність має значний вплив на навколишнє середовище та 
соціально-економічні аспекти регіонів, де вона здійс-
нюється. Тому забезпечення інноваційного розвитку 
логістичних процесів на засадах сталого розвитку є ак-
туальним завданням транспортної галузі. 

Проте в сучасних умовах постає питання щодо 
об’єктивної оцінки ефективності впровадження інно-
вацій у логістику автотранспортних підприємств з ура-
хуванням сталого розвитку. Традиційні підходи до оці-
нки економічної ефективності вже не відповідають но-
вим викликам, оскільки не враховують екологічні та 
соціальні аспекти, які стають все більш важливими для 
забезпечення сталого розвитку. Таким чином, виникає 
необхідність розробки нових систем оцінки ефектив-
ності інноваційного розвитку логістичної діяльності, 
які б враховували всі чотири складові сталого розви-
тку: інноваційну, економічну, екологічну та соціальну. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тема 
оцінки інноваційної діяльності в логістиці є предметом 
численних наукових досліджень. Зокрема, у працях за-
рубіжних та українських науковців значна увага приді-
ляється аспектам сталого розвитку в логістиці. Такі ві-
домі вчені, як Крістофер М. [1], досліджують питання 
сталого ланцюжка поставок та його вплив на загальну 
продуктивність логістики. У свою чергу П. Пфоль, [2] 
зосереджено на інноваційних технологіях, які зміню-
ють підходи до логістичних процесів. 

Вітчизняні дослідники, зокрема Бондаренко С.В. 
[3], пропонують методику оцінки економічної ефекти-
вності логістичних рішень на автотранспортних підп-
риємствах. Однак їхні підходи переважно базуються на 
економічних показниках, що обмежує можливість оці-
нки екологічних та соціальних наслідків інновацій. 

Водночас у дослідженнях таких авторів, як Чумаче-
нко О.В. [4] розглядається взаємозв’язок між впрова-
дженням інновацій та скороченням викидів вуглецю, 
що є важливим аспектом сталого розвитку логістики. 
Проте ці дослідження все ще мають фрагментарний ха-
рактер і не містять комплексного підходу до оцінки 
ефективності інновацій з точки зору економічної, еко-
логічної та соціальної складових. 

Аналіз наукової літератури вказує на відсутній ін-
струментарій інтеграції інновацій та екологічних, еко-
номічних і соціальних чинників у діяльність автотран-
спортних підприємств, що ускладнює прийняття 

рішень щодо оптимізації процесів та забезпечення 
інноваційного розвитку в контексті сталого розвитку. 

Невирішеною проблемою, що потребує дослі-
дження, є відсутність комплексної системи оціню-
вання ефективності інноваційного розвитку логістич-
ної діяльності автотранспортних підприємств, що здій-
снюють вантажні перевезення, з урахуванням аспектів 
сталого розвитку. 

Саме тому виникає необхідність створення цілісної 
системи показників, яка б дозволила оцінити вплив 
інновацій на всі аспекти сталого розвитку логістики та 
автотранспортних підприємств. 

Метою даної статті є розробка системи оціню-
вання ефективності інноваційного розвитку логістич-
ної діяльності автотранспортних підприємств, що здій-
снюють вантажні перевезення, з урахуванням аспектів 
сталого розвитку.  

Виклад  основних  результатів  дослідження. Як 
вже зазначалося, впровадження інновацій на автотран-
спортних підприємствах тісно пов’язане з досягненням 
цілей сталого розвитку регіону. Однією з ключових ці-
лей сталого розвитку є зменшення шкідливого впливу 
на навколишнє середовище. Підприємства автомобіль-
ного транспорту традиційно є джерелом значних вики-
дів парникових газів та забруднення повітря. Іннова-
ційні технології, такі як електромобілі, гібридні авто-
мобілі, використання альтернативних видів палива (бі-
опаливо, водень) сприяють зменшенню викидів CO₂ та 
інших шкідливих речовин, що відповідає цілям 7, 13 і 
15. 

Інновації в транспортних технологіях, включаючи 
автоматизовані системи водіння, допомагають змен-
шити кількість дорожньо-транспортних пригод і під-
вищити загальну безпеку на дорогах. Це відповідає цілі 
3 та підвищення безпеки мешканців області. 

Сучасні інновації у сфері транспорту сприяють ро-
звитку інфраструктури регіонів, включаючи будівниц-
тво електрозарядних станцій, покращення дорожньої 
мережі та впровадження інтелектуальних транспорт-
них систем (Smart Cities). Це стимулює економічний 
розвиток і створює нові робочі місця, що пов’язано з 
ціллю 9, 11. 

Інновації на автотранспортних підприємствах 
сприяють зростанню конкурентоспроможності, ство-
ренню нових робочих місць у регіоні, покращенню 
економічних показників шляхом оптимізації транспо-
ртних процесів та підвищення ефективності. Це підт-
римує цілі 1, 2, 8.  

Перелік показників, що характеризують результа-
тивність інноваційного розвитку логістичної діяльно-
сті, автором адаптовані до сучасних реалій України з 
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урахуванням їх впливу на цілі сталого розвитку 
(табл. 1) 

При адаптації було вилучено ЦСР №14, бо 

безпосередньо обраний вид транспорту не впливає на 
збереження та стале використання океанів, морів і мор-
ських ресурсів в інтересах сталого розвитку. 

 
Таблиця 1 

Адаптовані показники, що характеризують результативність інновацій щодо сталого розвитку регіону 
Структурні 
частини логі-
стичної сис-
теми 

Цілі сталого розвитку Результати від впровадження інновацій з огляду на 
сталий розвиток регіону, де функціонує підприємс-

тво 

Ланка №7 Забезпечення доступу всіх людей 
до прийнятних за ціною, надійних, 
сталих і сучасних джерел енергії 

Екологічний (Енергоспожи-
вання на основі відновлюваних 
джерел) 

Економічний 
(обсяг перевезення 
вантажу автомобі-
льним транспортом, 
млн.грн.) 

№8 Сприяння безперервному, всео-
хоплюючому і сталому економічному 
зростанню, повній і продуктивній 
зайнятості та гідній праці для всіх 

Соціальний (зайнятість насе-
лення України, %) 

Канал №9 Створення стійкої інфраструк-
тури, сприяння всеохоплюючій і ста-
лій індустріалізації та інноваціям  

Інституційний, технологічний 
(Витрати на інновації за видами 
економічної діяльності (Вироб-
ництво автотранспортних засо-
бів, причепів і напівпричепів та 
інших транспортних засобів)) 

№11 Сталий розвиток міст та громад Інституційний, технологічний 
(Витрати на інновації за видами 
економічної діяльності (Вироб-
ництво автотранспортних засо-
бів, причепів і напівпричепів та 
інших транспортних засобів)) 

Ланцюги №1 Подолання бідності Соціальний (Частка населення, 
чиї середньодушові еквівален-
тні сукупні витрати є нижчими 
за фактичний (розрахунковий) 
прожитковий мінімум, %) 

№3 Міцне здоров’я та благополуччя Соціальний (  Кількість смертей 
унаслідок транспортних нещас-
них випадків, на 100 000 насе-
лення) 

№13 Вжиття невідкладних заходів 
щодо боротьби зі зміною клімату та її 
наслідками 

Екологічний (зниження викидів 
СО2) 

Мережі №2 Подолання голоду Соціальний (зайнятість насе-
лення України, %) 

№15 Захист і відновлення екосистем 
суші та сприяння їх раціональному 
використанню, раціональне лісокори-
стування, боротьба з опустелюван-
ням, припинення та повернення назад 
процесу деградації земель і зупи-
нення втрати біорізноманіття 

Екологічний (зниження викидів 
СО2) 

Джерело: Розроблено автором на основі власних досліджень 
 
Автором розроблено два набори стратегій: страте-

гія розвитку логістичної діяльності автотранспортного 
підприємства (яке займається вантажними перевезен-
нями) та стратегії сталого розвитку регіону де дане під-
приємство функціонує.  

Відповідно автотранспортному підприємству, яке 
хоче брати участь у реалізації цілей сталого розвитку, 
необхідно обрати стратегію оптимальну не тільки для 
себе, а й для регіону. 

Відповідно ми стикаємося з математичною зада-
чею, де є «гравці», кожний зі своєю стратегією. Це 
«гра» з ненульовою сумою у «виграші».  

В іграх з ненульовою сумою у виграші або про-
граші можуть опинитися всі учасники гри. Біматрична 
гра – це кінцева гра двох гравців із ненульовою сумою. 
У цьому випадку для кожної ігрової ситуації AiBj ко-
жен із гравців має свій виграш aij для першого гравця 
та bij – для другого гравця. За допомогою теорії ігор 
можна знайти рішення біматричної гри, а також ситуа-
ції оптимальні за Парето та ситуації стійкі за Нешем. 
Це можна зробити за допомогою теорії ігор. 

Теорія ігор — це розділ математики та економіки, 
який вивчає процеси прийняття рішень у ситуаціях, 
коли взаємодіють кілька сторін (гравців), а їхні 
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результати залежать від рішень, які вони приймають 
одночасно чи послідовно. Основною метою теорії ігор 
є визначення оптимальних стратегій для кожного гра-
вця, щоб максимізувати свою вигоду, враховуючи мо-
жливі дії інших. 

Основні елементи теорії ігор: 
Гравці: окремі особи або групи, які приймають рі-

шення. Їхні стратегії взаємопов'язані. В даному дослі-
дженні це автотранспортні підприємства та регіон. 

Стратегії: набір дій, які може виконувати кожен 
гравець. Стратегія може бути як чистою (чітке рі-
шення), так і змішаною (випадковий вибір між кіль-
кома діями). Стратегії в даному дослідженні є чистою 
та описують результативність інноваційного розвитку 
логістичної діяльності автотранспортного підприємс-
тва для самого підприємства та для регіону, в якому 
воно функціонує. 

Виплати: результати або прибутки, які отримують 
гравці залежно від обраних ними стратегій.  

Рівновага Неша: ситуація, в якій кожен гравець 
обирає оптимальну стратегію з огляду на стратегії ін-
ших, і жоден гравець не може покращити свій виграш, 
змінивши лише свою стратегію. Інакше кажучи, має 

бути обрана така стратегія (інноваційний проект) яка 
дасть максимальний результат не тільки для автотран-
спортного підприємства, а й буде сприяти сталому ро-
звитку регіону та забезпечувати реалізацію його цілей.  

Рівновага Неша не завжди забезпечує максималь-
ний виграш для обох гравців. Часто це компроміс, коли 
кожен гравець отримує певну суму винагороди, але не 
максимальну, оскільки інший гравець також намага-
ється максимізувати свій виграш. 

Згідно з теорією ігор, керівництво автотранспорт-
ного підприємства має m різних стратегій (вони відпо-
відають рядкам), а регіон отримує результати від - n 
стратегій (вони відповідають стовпчикам). Обидві сто-
рони роблять вибір одночасно, оскільки гра є статич-
ною. Аналізуються всі можливі варіанти стратегій уча-
сників, і для кожної комбінації визначаються відпові-
дні виграші. Цю гру найзручніше представити у ви-
гляді двох матриць виграшів, які показують виграші 
кожного гравця для всіх можливих стратегій. Ці дві ма-
триці можна об'єднати в одну, де кожен елемент міс-
тить пару значень - виграші першого та другого учас-
ників. У цій грі, гра 1 - це аij, а гра 2 - bij (Рис. 1). 

 
 

Рис. 1 Елементи платіжних матриць першого і другого учасника S1i і S2j - їх стратегії  
Джерело: розроблено автором на основі джерела [5]) 

 
Після того, як матриця складена, необхідно вибрати 

оптимальні стратегії гравців, які дозволять досягти 
найкращих результатів.  

Алгоритм вибору стратегії (знаходження рівноваги 
Неша в іграх з чистими стратегіями), представлений у 
нормальній формі опису гри для біматричних ігор [5]:  

1. Потрібно описати гру: В даному дослідженні є 
два гравці з кінцевою кількістю стратегій. Для кожної 
комбінації стратегій обох гравців визначається виграш 
кожного гравця. 

2. Потрібно побудувати таблицю виграшів (рис. 1 
та рис. 2) для кожної пари стратегій. Кожна клітинка 
таблиці вказує виграш кожного гравця, коли обидва 
гравці вибирають певну стратегію. 

3. Перевіряються найкращі стратегії: 
Для кожної стратегії гравця 1 знайдіть найкращу 

стратегію гравця 2, тобто стратегію, яка максимізує ви-
граш гравця 2 за фіксовану стратегію гравця 1. 

Для кожної стратегії гравця 2 знайдіть найкращу 
стратегію гравця 1, тобто стратегію, яка максимізує ви-
граш гравця 1 за фіксовану стратегію гравця 2. 

Найкраща відповідь означає, що гравець не може 
збільшити свій виграш, змінивши свою стратегію, 
якщо стратегія іншого гравця фіксована. 

3. Визначаємо рівноваги Неша: 
Якщо стратегія гравця 1 є найкращою відповіддю 

на стратегію гравця 2, а стратегія гравця 2 є найкра-
щою відповіддю на стратегію гравця 1, тоді пара стра-
тегій є рівновагою Неша. 

Перевірте кожну пару стратегій: якщо жоден з гра-
вців не має стимулу змінити свою стратегію, це рівно-
вага Неша. 

Відповідно було сформовано матриці стратегій для 
підприємства і для регіону (рис. 3), де здійснюється 
сталий розвиток. 
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Рис. 2 Основні показники, що характеризують результативність інноваційного розвитку логістичної діяльності автотранспо-

ртних підприємств 
Джерело: розроблено автором на основі власних досліджень 

 

 
Рис. 3 Основні показники, що характеризують досягнення цілей сталого розвитку в регіоні 

Джерело: Розроблено автором на основі власних досліджень
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В даному дослідженні для апробації розробленої 
системи оцінювання результативності інноваційного 
розвитку логістичної діяльності було обрано підприєм-
ство ТОВ «Українська Торгівельно-Логістична Компа-
нія», яке займається експортом аграрної продукції 
Українського виробництва на світові ринки. Метою 
Компанії є формування тривалих партнерських відно-
син з усіма клієнтами незалежно від обсягів замов-
лення. Компанія надає якісні послуги, аналізує діяль-
ність своїх партнерів і всіляко сприяє розвитку успіш-
них відносин. 

Автором був проведений фінансово-економічний 
аналіз діяльності зазначеного підприємства, в резуль-
таті якого було виявлено, що активи та пасиви компанії 
зросли значними темпами в останні роки, різко зросли, 
зокрема, у 2022 році. Чистий дохід продемонстрував 
значне зростання в 2021 і 2022 роках, але суттєво зни-
зився в 2023 році. Компанія досягла найвищого рівня 
активів і пасивів у 2023 році, але при цьому зіткнулася 
з різким падінням чистого доходу. Це може свідчити 
про те, що у 2023 році компанія мала значні інвестиції 
та розширення активів і зобов’язань, але не змогла під-
тримувати високий рівень доходу, що пов’язано з пев-
ними економічними, політичним та ринковими змі-
нами. 

З огляду на все вищезазначене керівництво компа-
нії  прийняло рішення перейняти досвід лідерів у тра-
нспортній галузі (ТОВ “Нова Пошта”, ДП "ФМ 
ЛОЖІСТІК ДНІПРО" (FM Logistic), ДП "КЮНЕ І 
НАГЕЛЬ" (Kuehne+Nagel) та інших) і майбутні інвес-
тиційні проекти впроваджувати з огляду на досягнення 
цілей сталого розвитку. Використання розробленої 

автором системи оцінювання результативності іннова-
ційного розвитку логістичної діяльності автотранспор-
тних підприємств, що займаються вантажними переве-
зеннями з огляду на аспекти сталого розвитку, дало 
змогу компанії обрати оптимальні інноваційні прое-
кти, впровадження яких буде сприяти сталому розви-
тку підприємства та регіону. 

Висновки. У статті розглянуто ключові аспекти 
формування системи оцінки ефективності інновацій-
ного розвитку логістичної діяльності автотранспорт-
них підприємств, що здійснюють вантажні переве-
зення, з урахуванням концепції сталого розвитку. Ос-
новними показниками, які дозволяють оцінити іннова-
ційний розвиток на рівнях логістичних ланок, каналів, 
ланцюгів і мереж, є продуктивність, вартість операцій, 
екологічні показники та гнучкість системи. Враху-
вання цих показників у контексті сталого розвитку до-
зволяє забезпечити стале функціонування логістичних 
процесів, що відповідає глобальним цілям сталого ро-
звитку. 

Таким чином, формування системи оцінювання 
інноваційного розвитку логістичних підприємств є 
критично важливим інструментом для прийняття стра-
тегічних рішень, спрямованих на підвищення ефектив-
ності логістичних операцій та досягнення сталого роз-
витку. 

В подальшому дана система має стати основою для 
розробки програмного забезпечення, яке дозволить 
швидко обробляти відповідні данні, оцінювати резуль-
тативність логістичної діяльності підприємства та 
приймати науково-обґрунтовані управлінські рішення. 
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