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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПОНЯТТЯ «КОНТРОЛІНГ» В СИСТЕМІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ СУБ’ЄКТІВ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 
 

У статті розглядається важливість контролінгу як інструмента управління суб'єктами економічних відно-
син в умовах високої динамічності ринкових процесів, жорсткої конкуренції та нестабільності зовнішнього се-
редовища. Контролінг виступає ключовим елементом, що дозволяє підприємствам оперативно реагувати на 
зміни, прогнозувати ризики, оптимізувати витрати та підвищувати прибутковість. Він інтегрує процеси пла-
нування, контролю та аналізу, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності та стійкості підприємств до 
ринкових змін. Метою дослідження є систематизація та узагальнення наявних теоретичних розробок щодо по-
няття «контролінг» у системі менеджменту суб’єктів економічних відносин. Проведений аналіз представлених 
в науковій літературі наукових поглядів на сутність поняття «контролінг» свідчить про його еволюцію від фі-
нансового обліку до сучасної системи стратегічного управління, яка узгоджує тактичні й стратегічні цілі під-
приємств. Вивчення різних підходів до розуміння контролінгу показує його багатогранність та адаптивність 
до потреб сучасного бізнесу. Зокрема, в статті аналізуються англо-американський та європейський підходи до 
контролінгу, які пропонують різні акценти на його роль у системі управління. Під контролінгом пропонується 
розуміти інтегровану управлінську концепцію, що поєднує функції планування, контролю, аналізу та інформа-
ційного забезпечення для координації та оптимізації всіх процесів підприємства. Контролінг спрямований на 
підвищення ефективності управлінських рішень шляхом забезпечення зворотного зв'язку між стратегічними та 
оперативними цілями, моніторингу ресурсів і результатів діяльності, а також підтримки адаптації організації 
до змінного зовнішнього середовища. Запропоноване визначення контролінгу, у порівняння з наявними, ґрунту-
ється на тому, що контролінг розглядається як інтегрована система, що включає облік, аналіз, планування та 
контроль, забезпечуючи прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Зокрема, аналіз історичних етапів ро-
звитку контролінгу дозволяє ідентифікувати найбільш ефективні методи управління підприємствами, що спря-
мовані на досягнення стійкого розвитку та підвищення конкурентоспроможності. Стаття підкреслює значу-
щість контролінгу в сучасному менеджменті та його ключову роль у забезпеченні ефективного функціонування 
підприємств у складних економічних умовах. 

Ключові слова: контролінг, система контролінгу, ефективність діяльності підприємства, система управлі-
нського контролінгу, адаптивність до ринкових змін 
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE CONCEPT OF “CONTROLLING” IN 
THE MANAGEMENT SYSTEM OF ECONOMIC RELATIONS SUBJECTS 

 
The article examines the importance of controlling as a management tool for economic entities in the context of highly 

dynamic market processes, fierce competition, and external environmental instability. Controlling serves as a key element 
that enables enterprises to respond promptly to changes, forecast risks, optimize costs, and improve profitability. It 
integrates the processes of planning, control, and analysis, contributing to increased competitiveness and resilience of 
enterprises to market changes. The aim of the study is to systematize and summarize the existing theoretical developments 
regarding the concept of "controlling" in the management system of economic entities. The analysis of scientific views on 
the essence of the concept of "controlling" presented in the scientific literature indicates its evolution from financial 
accounting to a modern system of strategic management that aligns the tactical and strategic goals of enterprises. The 
study of different approaches to understanding controlling highlights its multifaceted nature and adaptability to the needs 
of modern business. Specifically, the article analyzes Anglo-American and European approaches to controlling, which 
emphasize different aspects of its role in the management system. Controlling is proposed to be understood as an 
integrated management concept that combines the functions of planning, control, analysis, and information provision to 
coordinate and optimize all enterprise processes. Controlling is aimed at enhancing the effectiveness of management 
decisions by providing feedback between strategic and operational goals, monitoring resources and performance, and 
supporting organizational adaptation to a changing external environment. The proposed definition of controlling, 
compared to existing ones, is based on the view that controlling is considered an integrated system that includes 
accounting, analysis, planning, and control, ensuring the adoption of well-grounded management decisions. In 
particular, the analysis of the historical stages of controlling development allows the identification of the most effective 
enterprise management methods aimed at achieving sustainable development and increasing competitiveness. The article 
emphasizes the significance of controlling in modern management and its key role in ensuring the effective functioning 
of enterprises in complex economic conditions. 

Keywords: controlling, controlling system, enterprise performance efficiency, management controlling system, 
adaptability to market changes 

JEL classification: M21; M15; M41; M49; D22. 
 
Постановка проблеми. Дослідження теоретичних 

засад поняття «контролінг» у системі менеджменту 
суб’єктів економічних відносин обумовлено зростаю-
чою необхідністю забезпечення ефективного управ-
ління на всіх рівнях підприємницької діяльності. В 
умовах швидких змін ринкового середовища та висо-
кої конкуренції компанії стикаються з викликами, 
пов’язаними з необхідністю постійного контролю за 
фінансовими та операційними показниками, а також з 
моніторингом виконання стратегічних цілей. Викорис-
тання сучасних методів контролінгу дозволяє не лише 
підвищити прозорість управлінських процесів, але й 
оперативно реагувати на зміни, оптимізуючи діяль-
ність підприємств. Це, у свою чергу, забезпечує стабі-
льний розвиток, мінімізує ризики та підвищує конку-
рентоспроможність суб'єктів економічних відносин у 
довгостроковій перспективі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Пи-
танням теоретичних засад поняття «контролінг» у сис-
темі менеджменту суб’єктів економічних відносин 
присвячено велику кількість праць. Зокрема такі вчені 
як Варфоломєєва К.О. [14], Герасименко В. М. [8], Да-
видович І. Є. [10], Другова О.С. [27], Зоріна О.А. [13], 
Івата В.В. [12], Калайтан Т. В. [11], Капліна А. І.[26], 
Козловський А. Т. [25], Лещук Г.В. [20], Меренкова 
Л.О. [21], Михайличенко Н.М. [19], Непевна Б. О. [24], 
Перевозова І. В. [18], Прохорова В. [14, 15], Пушкар 
М.С. [7], Рибак О.В. [16], Циганова О.С. [22], Чобіток 
В.І. [14, 15], Шатохін О. Г. [17], Шевців А. Б. [24], Ше-
вців Л. Ю. [24], Штейнхюбель Ф. [23], Шульга Н.П. [9] 

та інші присвятили свої роботи аналізу поняття конт-
ролінг. 

Незважаючи на велику кількість праць щодо теоре-
тичних засад контролінгу у системі менеджменту 
суб’єктів економічних відносин, деякі аспекти заданої 
тематики не висвітлені в певній мірі, а наявні теорети-
чні розробки потребують систематизації та узагаль-
нення, що обумовлює вибір заданої тематики дослі-
дження. 

Метою дослідження є систематизація та узагаль-
нення наявних теоретичних розробок щодо поняття 
«контролінг» у системі менеджменту суб’єктів еконо-
мічних відносин. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часних умовах розвитку економіки, які характеризу-
ються високою динамічністю ринкових процесів, жор-
сткою конкуренцією та нестабільністю зовнішнього 
середовища, важливим завданням управління 
суб’єктами економічних відносин є підвищення ефек-
тивності виробничих процесів на підприємстві та фо-
кусування на стратегічних цілях. Одним із ключових 
елементів системи управління, що забезпечує операти-
вне реагування на зміни та прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень, є контролінг. Цей інструмент 
дозволяє не лише відслідковувати поточний стан справ 
у компанії, але й прогнозувати можливі ризики, опти-
мізувати витрати та підвищувати прибутковість. 

Необхідність та значущість інструментарію конт-
ролінгу в системі менеджменту суб’єктів економічних 
відносин зумовлена їхньою ключовою роллю у 
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забезпеченні ефективного управління. Контролінг 
сприяє оптимізації процесів прийняття рішень, забез-
печує інтеграцію планування, контролю і аналізу, що 
дає можливість підвищити конкурентоспроможність 
та адаптивність до ринкових змін. В комплексі з моні-
торингом вони створюють комплексну систему управ-
ління, яка орієнтована на досягнення стійкого розвитку 
суб’єктів економічних відносин. 

Генезис наукових поглядів на інструментарій конт-
ролінгу відображає еволюцію підходів до управління 
підприємствами, починаючи від традиційних фінансо-
вих методів до сучасних систем інтегрованого управ-
ління. З розвитком теорії менеджменту змінювалося і 
розуміння ролі контролінгу, які з додаткових функцій 
перетворилися на стратегічні інструменти управління. 
Інструменти контролінгу спрямовані на інтеграцію 
всіх аспектів діяльності підприємства, що дозволяє уз-
годжувати тактичні й стратегічні цілі, оптимізувати 
використання ресурсів та підвищувати конкуренто-
спроможність. Еволюція контролінгу як науки відо-
бражає поступову трансформацію управлінських під-
ходів від суто аналітичних до комплексних та інтегро-
ваних рішень, що враховують як внутрішні, так і зов-
нішні фактори впливу. 

Таким чином, вивчення генезису наукових поглядів 
на інструментарій контролінгу у системі менеджменту 
суб’єктів економічних відносин дозволяє глибше зро-
зуміти сутність цього процесу, його еволюційний та 
перспективний розвиток. Аналіз історичних етапів ро-
звитку відкриває можливість для ідентифікації най-
більш ефективних методів управління, що відповіда-
ють потребам сучасних підприємств. Подальше вдос-
коналення контролінгу в контексті глобальних змін є 
необхідним кроком для забезпечення стійкого розви-
тку суб’єктів господарювання та підвищення їх конку-
рентоспроможності на ринку. 

Термін "контролінг" походить від англійського 
слова "to control," що означає контролювати або управ-
ляти. Це слово має французьке коріння, яке означає 
"реєстр" або "список перевірки." Спочатку термін ви-
користовувався у Великобританії в XV столітті для по-
значення документування і контролю грошових і това-
рних потоків у державному управлінні. У XIX столітті, 
зокрема в 1880-х роках, контролінг почав застосовува-
тися в США для вирішення фінансово-економічних 
питань на підприємствах. Хоча цей термін найбільш 
детально розробляли і впроваджували саме в США, в 
англомовному середовищі він не отримав широкого 
розповсюдження. У Великобританії та США широко 
використовується термін "управлінський облік" (або 
managerial accounting, management accounting), що сто-
сується процесів планування, контролю та аналізу для 
прийняття ефективних управлінських рішень. Спеціа-
лістів, які займаються цими завданнями, часто назива-
ють "контролерами" (controllers). 

У країнах СНД і Європи більше використовується 
термін "контролінг", який прийшов із німецької школи 
фінансового менеджменту. Він охоплює не лише облік, 
але й управління економічними процесами підприємс-
тва, акцентуючи увагу на моніторингу та оптимізації 

діяльності організації. 
Сучасна теорія та практика виокремлюють два ос-

новні підходи до визначення сутності контролінгу. Пе-
рший – англо-американський підхід, де контролінг ро-
зглядається як синонім управлінського обліку. Цей 
підхід, представлений такими науковцями як Р. Ентоні, 
Р. Хілтон, Р. Каплан та Ч. Хорнгрен, зосереджується на 
зборі, обробці та класифікації інформації про діяль-
ність підприємства. Основна мета цього підходу – під-
тримка внутрішнього обліку для забезпечення управ-
лінських рішень. 

Другий підхід – континентально-європейський, зо-
крема німецький, який включає роботи таких дослід-
ників як Й. Вебер, Г. Кюппер, Д. Хан, П. Хорвач та К. 
Штайнле. Такий підхід до поняття контролінгу розгля-
дається як система, яка координує планування і конт-
роль або інформаційну підтримку управління. Управ-
лінський облік і контроль є складовими частинами си-
стеми контролінгу і служать для обліку та аналізу до-
ходів і витрат. Вони не можуть існувати окремо від ко-
нтролінгу, оскільки обидва процеси інтегровані у зага-
льну систему підтримки управлінських рішень [1 - 3]. 

Аналіз досліджень у цій галузі демонструє різнома-
нітність підходів до розуміння сутності терміну "конт-
ролінг". Контролінг трактується по-різному: як діяль-
ність, спрямована на забезпечення ефективного управ-
ління, як управління процесом отримання прибутку, 
інформаційне забезпечення менеджменту, саморегуля-
ційний  механізм діяльності, координація системи уп-
равління, загальний контроль, управлінський облік, 
функція менеджменту з коментування, оцінка всіх ас-
пектів господарської діяльності, або як обліково-аналі-
тична система. 

Це частково пов’язано з історичним розвитком під-
ходів до управління фінансовими ресурсами підпри-
ємств. Цей розвиток супроводжувався ускладненням 
та розподілом облікових, фінансових і управлінських 
функцій, а також їх диференціацією за етапами управ-
лінського процесу та функціональними підрозділами 
підприємства. Спочатку контролінг вважався діяльні-
стю, пов'язаною переважно з обліком і фінансами, а ко-
нтролери виконували функції, схожі на роль головних 
бухгалтерів. З часом це поняття розширилося, охоплю-
ючи фінансовий контроль та оптимізацію викорис-
тання фінансових ресурсів і джерел фінансування. 

Для розуміння значення контролінгу в управлінні 
підприємством необхідно визначити його сутність. Рі-
зні дослідники висунули свої характеристики цієї кате-
горії. Наприклад, Терещенко О. О. [4]  Коваленко Л. 
О., Ремньова Л. М. [5] та Травянко О. [6] розглядають 
контролінг як саморегульовану систему методів і ін-
струментів, що підтримує фінансовий менеджмент під-
приємства. З їхньої точки зору, фінансовий контролінг 
— це система  яка інтегрує в собі планування, облік, 
аналіз, нормування і контроль, спрямована на отри-
мання та аналіз інформації про діяльність компанії. 
Інші автори бачать контролінг як фінансову систему, 
що контролює та спрямована на досягнення цілей під-
приємства, виявляючи відхилення між фактичними і 
плановими показниками та коригуючи майбутні 
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управлінські рішення. 
Різноманітність підходів до визначення поняття 

«контролінг» відображено у таблиці 1, яка 

систематизує та узагальнює існуючі наукові погляди 
на цю категорію. 

 
Таблиця 1 

Еволюція підходів до трактування сутності поняття «Контролінг» 
Автори Зміст визначення поняття контролінг 

1 2 
Пушкар М.С. [7] Контролінг — це поєднана функція логістики та управління на підприємстві, яка являє собою ком-

плекс заходів, спрямованих на забезпечення ефективного планування і контролю як у короткостро-
ковій, так і у довгостроковій перспективі. 

Герасименко В. 
М. [8] 

Управління процесами управління. Відділ контролінгу повинен займатися оптимізацією управлін-
ських процесів для покращення якості прийняття управлінських рішень. 

Шульга Н.П. [9] Контролінг — це сервісна функція, яка підтримує три основні рівні управління: портфельне, про-
цесне та композиційне, що взаємодіють через прямі та зворотні зв'язки. 

Давидович І.Є. 
[10] 

Це один із найактуальніших напрямів розвитку інформаційно-економічної складової підприємс-
тва. В нинішніх умовах ведення бізнесу до нього виявляють все більший інтерес, що зумовлено 
виходом численних перекладених робіт з обліку, фінансів, формування цін та інших економічних 
питань. 

Калайтан Т.В. 
[11] 

Контролінг — це набір інструментів і процесів, що допомагають узгоджувати облік, контроль, 
аналіз і планування для забезпечення інформаційної та консультаційної підтримки під час прий-
няття управлінських рішень. 

Івата В.В. [12] Контролінг — це підсистема управління підприємством, яка покликана підтримувати та допома-
гати керівництву. Це управлінська концепція, що спрямована на забезпечення ефективного і стабі-
льного функціонування підприємства в сучасних економічних умовах. 

Зоріна О.А. [13] Контролінг — це автономна система методів і інструментів, що спрямована на підтримку менедж-
менту підприємства. Вона охоплює інформаційне забезпечення, планування, координацію, конт-
роль, аналіз та внутрішнє консультування для ефективного управління. 

Варфоломєєва 
К.О. [14] 

Контролінг — це інформаційно-регулююча система управління, що включає методичну й інстру-
ментальну базу, математичні та аналітичні засоби для моделювання й прогнозування. Вона забез-
печує підтримку функцій менеджменту, оцінку ситуації та прийняття управлінських рішень. Крім 
того, контролінг є системою підтримки рішень, яка враховує можливості підприємства та може 
адаптувати управлінську структуру до змінних умов. 

Прохорова В., 
Чобіток В.І. [14, 
15] 

Контролінг — це самостійна система ефективного управління, яка охоплює спостереження, аналіз, 
планування та вдосконалення діяльності підприємства. 

Рибак О.В. 
[16] 

Контролінг — це управлінська підсистема, яка своєчасно надає керівництву підприємства необ-
хідну інформацію про внутрішнє та зовнішнє середовище. Вона виконує функцію контролю, охо-
плюючи всі аспекти діяльності підприємства, і являє собою інтеграцію елементів обліку, аналізу, 
контролю та планування. 

Шатохін О.Г. 
[17] 

Контролінг — це сучасне нововведення в теорії та практиці управління, яке піднімає управління 
підприємством на вищий рівень. Він інтегрує та координує роботу різних служб і підрозділів, 
спрямовуючи їх діяльність на досягнення як оперативних, так і стратегічних цілей. 

Перевозова І.В. 
[18] 

Складна система, яка характеризується інтегративністю (цілісністю) або емерджентністю: окре-
мий аналіз кожного її елемента не дозволяє отримати повного уявлення про всю систему, оскі-
льки її складність проявляється лише при розгляді в сукупності. 

Михайличенко 
Н.М. [19] 

Контролінг — це сервісна функція, яка підтримує менеджмент, тому його не слід плутати з інно-
ваційним контролінгом чи управлінням інноваціями, оскільки вони мають різні цілі та завдання. 

Лещук Г.В. [20] Контролінг слід розглядати як систему принципів, методів та інструментів, спрямованих на реа-
лізацію інвестиційної стратегії підприємства та окремих інвестиційних проєктів. Він включає ін-
формаційне забезпечення, планування, аналіз, координацію, контроль (моніторинг) і внутрішній 
консалтинг для прийняття ефективних управлінських рішень щодо інвестицій. 

Меренкова Л.О. 
[21]  

Контролінг — це ефективна технологія управління фінансово-господарською діяльністю підпри-
ємства, яка орієнтована на майбутнє. Вона являє собою інтегровану систему, що включає елеме-
нти інформаційного забезпечення, обліку, аналізу, контролю та планування. 

Циганова О.С. 
[22] 

Контролінг — це управлінська філософія керівників підприємства та концепція управління, а си-
стема контролінгу виступає інструментом для практичної реалізації цієї концепції. 
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Продовження табл. 1 
1 2 

Герасименко 
В.М. [8] 

Контролінг — це ключова підсистема управління підприємством або окремим процесом, яка інте-
грує, координує та спрямовує діяльність усіх функціональних підрозділів. Вона забезпечує конт-
роль, адаптуючи їхню роботу до змін у зовнішньому середовищі, а також надає інформаційну під-
тримку для прийняття управлінських рішень. Основною умовою ефективного функціонування ко-
нтролінгу є мислення керівництва, зосереджене на оптимальному використанні всіх ресурсів та 
довгостроковому розвитку підприємства. 

Штейнхюбель 
Ф. [23] 

Система підтримки прийняття рішень (Decision Support System) — це система планування та ін-
формаційного забезпечення, яка використовує комп'ютерні технології для підтримки як коротко-
строкових, так і довгострокових управлінських рішень. 

Шевців Л.Ю., 
Непевна Б.О., 
Шев- ців А.Б. 
[24] 

Контролінг, як основний і ефективний елемент управління, сприяє зниженню кількості інтуїтив-
них управлінських рішень, що, в свою чергу, забезпечує розвиток підприємства в цілому. Тому 
наші подальші дослідження будуть зосереджені саме на цьому напрямку. 

Козловський 
А.Т. [25] 

Це цілісна саморегулююча система методів і інструментів, яка забезпечує функціональну підтри-
мку прийняття управлінських рішень. Вона охоплює координацію планування, обліку і контролю, 
а також надає інформаційну, методологічну підтримку та внутрішні консультаційні послуги. 

Капліна А.І.[26]. Це самостійна система, економічна суть якої полягає в динамічному процесі трансформації та об'-
єднання наявних методів обліку, аналізу, планування, контролю та координації в єдину систему 
збору й обробки інформації. На основі цієї інформації ухвалюються управлінські рішення, спрямо-
вані на досягнення всіх цілей, що стоять перед підприємством. 

Другова О.С. 
[27] 

Контролінг — це набір інструментів і підходів, спрямованих на усунення недоліків у роботі підп-
риємства, подолання внутрішніх проблем і покращення його фінансово-економічного стану. 

Джерело: систематизовано автором 
 
Аналізуючи таблицю 1, можна дійти висновку, що 

в сучасній літературі немає єдиного визначення конт-
ролінгу. Однак, вивчення різних трактувань дає змогу 
виділити три основні підходи до його розуміння. 

Перший підхід — процесно-функціональний, який 
підкреслює роль контролінгу в підтримці та забезпе-
ченні управлінських функцій і напрямків діяльності 
підприємства. Другий — концептуально-процесний 
підхід, де контролінг розглядається як система погля-
дів, принципів і підходів, спрямованих на ефективну 
організацію досягнення цілей підприємства. Третій — 
системний підхід, що поєднує елементи обох поперед-
ніх, дозволяючи комплексно охопити всі аспекти кон-
тролінгу. Аналіз експертних думок, поданих у таблиці, 
дає можливість сформулювати узагальнене визна-
чення сутності контролінгу. 

Отже, контролінг — це комплексна управлінська 
концепція, яка об'єднує функції планування, конт-
ролю, аналізу та інформаційної підтримки для коорди-
нації й оптимізації всіх процесів підприємства. Його 
мета — підвищити ефективність управлінських рі-
шень, забезпечуючи зворотний зв'язок між стратегіч-
ними та оперативними цілями, моніторинг ресурсів і 
результатів діяльності, а також допомагаючи підпри-
ємству адаптуватися до змін у зовнішньому середо-
вищі. Це визначення підкреслює роль контролінгу не 
лише як інструменту управління, але й як системи, що 
сприяє досягненню сталого розвитку підприємства че-
рез синергію управлінських підходів і методів. 

Під час розробки стратегії та тактики підприємства 
необхідно враховувати всі фактори, що впливають на 
його розвиток. Ринок постійно змінюється, з'явля-
ються нові виробники, а попит, пропозиція та 

конкурентне середовище зазнають змін. Керівники по-
винні ретельно аналізувати поточну ситуацію та перед-
бачати можливі зміни у зовнішньому середовищі. 

Отже, для забезпечення безперебійної роботи підп-
риємства треба застосовувати методи, які найбільше 
відповідають умовам та факторам його успішного фу-
нкціонування в рамках стратегічного розвитку. Під час 
впровадження методів і засобів важливо враховувати 
специфічні проблеми, характерні для кожної організа-
ції. Контролінг відіграє важливу роль в оптимізації 
процесів та підвищенні ефективності управлінських рі-
шень через узгодження стратегічних і оперативних ці-
лей. Він допомагає адаптуватися до зовнішніх змін та 
підтримувати стійкий розвиток. Керівники повинні 
брати до уваги ринкові фактори, такі як зміни в попиті, 
пропозиції та рівень конкуренції, при розробці страте-
гічних і тактичних планів. Такий підхід дозволяє ефе-
ктивно реагувати на виклики й підвищувати конкурен-
тні переваги. Врахування специфічних труднощів до-
зволить досягти максимальних результатів у діяльно-
сті. 

Висновки. У сучасних умовах турбулентної еконо-
міки і високої конкуренції, контролінг стає ключовим 
інструментом управління для забезпечення ефективно-
сті підприємств. Завдяки своїй здатності інтегрувати 
функції планування, контролю та аналізу, контролінг 
забезпечує адаптацію підприємств до змінного зовніш-
нього середовища та підтримку стратегічних цілей. Він 
не тільки сприяє оперативному реагуванню на ризики, 
але й допомагає оптимізувати ресурси, що підвищує 
конкурентоспроможність підприємства. Еволюція нау-
кових підходів до контролінгу свідчить про його зрос-
таюче значення в управлінні підприємствами, 
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перетворюючи його з фінансово-аналітичного інстру-
менту на комплексну систему підтримки управлінсь-
ких рішень. Сучасний контролінг, як інтегрована 
управлінська концепція, дозволяє підприємствам ефе-
ктивніше використовувати ресурси, узгоджуючи 

стратегічні й оперативні цілі. Подальший розвиток ко-
нтролінгу є необхідним кроком для досягнення сталого 
розвитку та підвищення ефективності управлінських 
рішень в умовах трансформаційних ринкових змін. 
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