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МІСЦЕВЕ САМОВРЯДУВАННЯ ЯК КАТАЛІЗАТОР РОЗВИТКУ 

СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

У статті досліджується роль місцевого самоврядування як каталізатора розвитку соціального підприємни-
цтва в Україні на тлі процесів децентралізації. Особлива увага приділяється аналізу того, як місцеві органи 
влади можуть сприяти створенню та розвитку соціальних підприємств через різноманітні механізми підтри-
мки. У дослідженні представлено і низку викликів, з якими стикаються як соціальні підприємці, так і місцеві 
органи влади. У результаті дослідження пропонуються рекомендації щодо підтримки соціальних підприємств з 
боку місцевого самоврядування, зокрема, йдеться про необхідність розробки цільових програм підтримки соціа-
льного бізнесу, запровадження освітніх та інформаційних ініціатив для підвищення рівня обізнаності населення 
та місцевих чиновників, а також спрощення нормативно-правової бази для діяльності соціальних підприємств. 
Реалізація цих заходів сприятиме ефективнішій взаємодії між місцевим самоврядуванням та соціальними підп-
риємцями, що у своїй програмі забезпечить сталий соціально-економічний розвиток громади, підвищення якості 
життя та вирішення важливих соціальних проблем на місцевому рівні. 

Ключові слова: місцеве самоврядування, державне управління, соціальне підприємництво, соціальна відпові-
дальність, , децентралізація, соціальні інновації. 

 
LOCAL SELF-GOVERNMENT AS A CATALYST FOR THE DEVELOPMENT 

OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP 
 

Objective and relevance. The purpose of this article is to study the role of local self-government in the development 
of social entrepreneurship in Ukraine, in particular in the context of decentralisation. In many countries, including 
Ukraine, local governments play an important role in stimulating the development of social entrepreneurship. In the 
context of decentralisation in Ukraine, local communities have been empowered to manage their resources, which opens 
up new opportunities to support businesses focused on the public good. This article explores how local self-government 
can become a catalyst for the development of social entrepreneurship, looking at both the opportunities and challenges 
of this process. As local communities gain more autonomy in managing their resources and addressing local issues, social 
entrepreneurship becomes a key tool for addressing social, economic and environmental challenges. This topic is highly 
relevant given the ongoing decentralisation reforms in Ukraine, the social and economic impact of the war, and the 
potential of social enterprises to contribute to sustainable community development. 

This study uses a combination of qualitative and quantitative methods. The authors reviewed the literature on social 
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entrepreneurship theory and practice, as well as examples of successful social enterprises in Ukraine and abroad. Inter-
views with local authorities and social entrepreneurs were used to collect primary data. In addition, a comparative anal-
ysis of the legal and regulatory framework for social enterprises at the local level was conducted. 

This study shows that local governments can play a significant role in promoting social entrepreneurship through 
financial support, simplifying administrative procedures, and facilitating partnerships between the private sector and 
civil society organizations. However, challenges remain, including limited financial resources, bureaucratic barriers, 
and a lack of awareness of the potential of social entrepreneurship among both local officials and the public. 

This article provides practical recommendations for local authorities to strengthen their support for social entrepre-
neurship, including the development of targeted grant programs, educational initiatives and cooperation projects with 
the private sector. By implementing these measures, local authorities can contribute to solving pressing social problems 
while stimulating economic growth and innovation at the community level. 

Keywords: local self-government, public administration, social entrepreneurship, social responsibility, decentralisa-
tion, social innovation. 
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Постановка проблеми. Соціальне підприємництво 

є інструментом для вирішення соціальних проблем на 
місцевому рівні, проте його розвиток в Україні зали-
шається недостатньо активним. Місцеве самовряду-
вання, яке отримало більше повноважень у результаті 
децентралізації, має можливості для стимулювання со-
ціального підприємництва, однак стикається з низкою 
викликів [3]. Серед них — обмеженість фінансових ре-
сурсів, недостатня обізнаність як представників місце-
вої влади, так і населення щодо можливостей соціаль-
ного підприємництва. Це ускладнює розвиток сектора 
і його вплив на громаду. Тому важливо застосувати 
ефективні підходи, за допомогою яких місцеві органи 
можуть підтримувати соціальні підприємства і стиму-
лювати їх до зростання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні 
роки науковці та експерти звертають увагу на взаємо-
дію місцевого самоврядування з соціальним підприєм-
ництвом у контексті децентралізації та розвитку гро-
мад. Деякі ключові публікації, на які спирається це до-
слідження, охоплюють певний спектр проблем, 
пов’язаних із функціонуванням соціальних підпри-
ємств, їх роллю в економіці, а також викликами, що 
стоять перед місцевим самоврядуванням. У багатьох 
роботах, зокрема, в дослідженнях ЮНІСЕФ про соціа-
льне підприємництво в Україні, наголошується, що со-
ціальні підприємства можуть лише інструментом для 
вирішення соціальних проблем на місцевому рівні. 
Вони створюють робочі місця, стимулюють економі-
чне зростання та забезпечують соціальну інтеграцію 
різноманітних груп населення. Серед українських ав-
торів, які досліджують проблеми соціального підприє-
мництва, можна відзначити роботи З. Варналія, З. Га-
лушки О. Кірєєвої В. Удодової, В. Шаповал та інших 
[1-3]. Автори наголошують на важливості місцевих ор-
ганів влади як посередників, які можуть створити 
сприятливі умови для соціальних підприємців через 
програмну підтримку, зниження податкового наванта-
ження та залучення інвестицій у соціальні проєкти.  

Попри значну кількість досліджень, залишається 
невирішеним питання про те, як саме місцеве самовря-
дування може адаптувати свої підходи до підтримки 
соціального підприємництва в умовах фінансових та 
організаційних обмежень.  

Мета дослідження полягає в аналізі ролі місцевого 

самоврядування у стимулюванні розвитку соціального 
підприємництва в Україні та виявленні можливостей і 
викликів, пов’язаних з цим процесом. Дослідження та-
кож спрямоване на розробку практичних рекомендацій 
для місцевих органів влади щодо підтримки соціаль-
них підприємств з метою сприяння соціально-економі-
чному розвитку громад. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Соці-
альне підприємництво є сучасним підходом до вирі-
шення соціальних, економічних та екологічних про-
блем, які компенсують бізнесові принципи соціальної 
відповідальністі. У багатьох країнах, виключно з Укра-
їною, місцеве самоврядування відіграє важливу роль у 
стимулюванні розвитку соціального підприємництва. 
У контексті децентралізації в Україні місцеві громади 
отримали більше повноважень для управління своїми 
ресурсами, що відкриває нові можливості для підтри-
мки бізнесу, орієнтованого на суспільне благо. У нашій 
роботі ми досліджуємо, як місцеве самоврядування 
може стати каталізатором розвитку соціального підп-
риємництва, розглядаючи як можливості, так і виклики 
цього процесу [5-7]. 

Перш за все, розглянемо роль місцевого самовряду-
вання у розвитку соціального підприємництва.  

Отже, соціальне підприємництво передбачає ство-
рення бізнесу, основною метою якого є вирішення су-
спільно важливих проблем, таких як бідність, безро-
біття, соціальна ізоляція, екологічні питання тощо. 
Прибуток, який отримується від діяльності соціальних 
підприємств, переважно реінвестується в суспільні по-
треби. Таким чином, соціальні підприємства відрізня-
ються від традиційних бізнесів своєю подвійною ро-
ллю: отриманням економічної перспективи та реаліза-
цією соціальної місії. 

Місцеві органи влади можуть впливати на розвиток 
соціального підприємництва через низку інструментів, 
зокрема, вони можуть: 

− надавати фінансову підтримку у вигляді субсидій, 
грантів або пільгових кредитів для соціальних підпри-
ємців; 

− забезпечувати освітню та консультативну допо-
могу для розвитку соціального бізнесу на рівні громад; 

− формувати пільгові податкові режими та знижу-
вати адміністративні бар’єри для соціальних підпри-
ємств; 
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− підтримувати співпрацю між соціальними підп-
риємствами, громадськими організаціями та місцевим 
бізнесом для спільного вирішення нагальних соціаль-
них проблем[6]. 

Ці дії можуть суттєво вплинути на підвищення ак-
тивності соціальних підприємців при їх включенні у 
вирішення місцевих проблем. 

Визначимо також певні можливості для місцевого 
самоврядування у стимулюванні соціального підприє-
мництва.  

1. Створення стимулів для розвитку соціального 
підприємництва. Органи місцевого самоврядування 
мають можливість створювати комплекс стимулів, 
спрямованих на підтримку соціального бізнесу. Це мо-
жуть бути економічні інструменти, наприклад: 

− податкові пільги для соціальних підприємств, що 
спрямовують частку прибутку на вирішення суспіль-
них проблем; 

− пільгові умови оренди приміщень або земельних 
ділянок, що належать місцевій громаді; 

− доступ до місцевих фондів розвитку або інвести-
ційних програм для соціальних проектів. 

Соціальне підприємництво сприяє розвитку громад 
через створення нових робочих місць, підвищення рі-
вня життя та забезпечення доступу до важливих соціа-
льних послуг, таких як освіта, охорона здоров’я чи еко-
логічні ініціативи. Завдяки підтримці з боку місцевого 
самоврядування соціальні підприємства можуть сут-
тєво вплинути на покращення соціально-економічної 
ситуації в регіоні [7]. 

2. Співпраця з громадськими організаціями та біз-
несом. Співпраця між місцевим самоврядуванням, со-
ціальними підприємствами та іншими зацікавленими 
сторонами може стати фактором успішного розвитку 
соціального підприємництва. Місцеві органи влади 
можуть: 

− залучати громадські організації до спільного 
створення соціальних ініціатив, які сприяють вирі-
шенню проблеми у громаді; 

− формувати партнерства з бізнесом, який може на-
давати фінансову, матеріальну або експертну підтри-
мку соціальним підприємствам; 

− організовувати спільні проекти , наприклад, соці-
альні інкубатори чи навчальні програми, що надавати-
муть соціальним підприємцям необхідні знання та на-
вички для ефективного ведення бізнесу. 

3. Роль у розвитку соціальних інновацій. Місцеве 
самоврядування має можливість підтримувати соціа-
льні інновації, надаючи інфраструктурні та фінансові 
ресурси для експериментальних проектів, які можуть 
сприяти вирішенню місцевих соціальних проблем, зо-
крема: 

− створення соціальних будинків або бізнес-інкуба-
торів, де соціальні підприємці можуть отримати дос-
туп до ресурсів, консультації та підтримку для запуску 
своїх проєктів; 

− організація конкурсів соціальних ініціатив, які 
можуть стимулювати молодь та інші активні групи на-
селення до створення власних соціальних підприємств. 

Соціальні інновації можуть мати великий вплив на 

розвиток місцевої економіки, особливо в невеликих 
громадах, де проблеми безробіття, відтоку молоді або 
недостатньо розвинена інфраструктура можуть бути 
особливо гострими [4]. 

Основними викликами для місцевого самовряду-
вання у підтримці соціального підприємництва мо-
жемо визначити: 

1. Брак фінансових ресурсів. Один із головних ви-
кликів для місцевого самоврядування виник у недоста-
тньому фінансуванні, що обмежує можливості для під-
тримки соціальних підприємств. Чимало громад мають 
дефіцит бюджетних коштів, через що складно нада-
вати субсидії або гранти на розвиток соціального підп-
риємництва. У таких умовах важливим стає пошук аль-
тернативних джерел фінансування, зокрема через залу-
чення міжнародних донорів або партнерів із приват-
ного сектору. 

2. Бюрократичні бар’єри. Складні адміністративні 
процедури, зокрема у сфері реєстрації бізнесу або 
отримання дозволів, можуть суттєво уповільнювати 
розвиток соціальних підприємств. Щоб підтримати 
цей сектор, місцеві органи влади повинні працювати 
над спрощенням бюрократичних процесів, зменшен-
ням кількості регуляторних бар’єрів та підвищенням 
прозорості процедур. 

3. Низька обізнаність про соціальне підприємниц-
тво. Часто серед представників місцевого самовряду-
вання, так і серед громадян немає достатнього розу-
міння суті соціального підприємництва та його переваг 
для громади. Це може призвести до того, що соціальні 
підприємства не отримують належної уваги чи підтри-
мки. Для вирішення цієї проблеми необхідно організо-
вувати освітні кампанії, проводити тренінги та поши-
рювати інформацію про позитивні приклади соціаль-
ного підприємництва. 

Висновки. Отже, соціальне підприємництво має 
великий потенціал для розвитку місцевих громад в Ук-
раїні, особливо в умовах децентралізації. Місцеве са-
моврядування  відіграє ключову роль у створенні спри-
ятливого середовища для розвитку соціального підп-
риємництва через надання фінансової підтримки, спро-
щення адміністративних процедур та активне спри-
яння партнерству між бізнесом, громадськими органі-
заціями та соціальними підприємцями. 

Для подолання основних проблем можна надати пе-
вні рекомендації для місцевого самоврядування: 

1. Розробка та впровадження місцевих програм 
підтримки соціального підприємництва: включення 
соціальних підприємств у стратегії місцевого економі-
чного розвитку. 

2. Спрощення адміністративних процесів: міні-
мізація бюрократичних бар’єрів для відкриття та ве-
дення соціальних підприємств. 

3. Формування партнерства із приватним секто-
ром та громадськими організаціями: спільні проекти 
для вирішення соціальних проблем та стимулювання 
соціальних інновацій 

4. Підвищення обізнаності серед населення та 
місцевих чиновників: організація освітніх та інформа-
ційних заходів, які пояснюють значення соціального 
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підприємництва, його вплив на громаду та деякі еконо-
мічні вигоди. Це можна реалізовувати через семінари, 
тренінги, публічні лекції чи інформаційні матеріали в 
місцевих ЗМІ та соціальних мережах. 

5. Залучення міжнародних партнерів і донорів: 
місцеве самоврядування може розширювати свої 

можливості через міжнародні грантові програми, фі-
нансову та технічну підтримку з боку іноземних уря-
дів, фондів та міжнародних організацій, які спеціалізу-
ються на розвитку соціальних ініціатив. Це особливо 
важливо для регіонів з обмеженими власними ресур-
сами. 
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