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СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У дослідженні доведено, що в умовах посилення конкуренції та швидких економічних змін зовнішнього сере-

довища особливого значення набуває. стратегічний розвиток матеріально-технічного потенціалу підприємс-

тва. Встановлено, що задля забезпечення конкурентоспроможності підприємства потрібна модернізація обла-

днання, вдосконалення матеріальної бази та впровадження інновацій, які сприяють підвищенню ефективності 

виробництва. Обгрунтовано, шо стратегічний підхід до розвитку матеріально-технічного потенціалу підпри-

ємства, дозволить оптимізувати не тільки матеріальні та трудові витрати, але й підвищити якість продукції. 

Крім того, цифрові трансформації, зокрема штучний інтелект, сприяють адаптації підприємства до змін, фо-

рмуючи гнучкі бізнес-моделі. Використання екологічних технологій зменшує вплив на довкілля. Адаптація до ма-

кроекономічних викликів, таких як криза та пандемії, вимагає стійкості ресурсної бази підприємства. 

Ключові слова: стратегічний розвиток, потенціал, оптимізація, ресурси, розвиток. 

 
STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE MATERIAL AND TECHNICAL 

POTENTIAL OF ENTERPRISES 
 

In the context of increasing competition and dynamic economic development, the strategic improvement of the 

material and technical potential of enterprises is extremely important. The competitiveness of enterprises requires the 

constant strengthening of the material and technical base, modernization of equipment, and the introduction of 

innovations to increase production efficiency. A strategic approach to resource development allows for cost optimization, 

increased labor productivity, and product quality. In addition, digital transformation and innovations such as the Internet 

of Things and artificial intelligence are changing traditional business models, making enterprises more flexible and 

adaptable. At the same time, the development of material and technical potential using environmentally friendly 

technologies minimizes the impact on the environment and promotes sustainable growth. Enterprises must also adapt to 

macroeconomic challenges such as economic crises, global pandemics, and political instability, requiring a solid 

material and technical foundation to respond quickly to changes. Therefore, the strategic development of material and 

technical potential becomes necessary for the long-term stability and competitiveness of enterprises. The theoretical and 

methodological aspects of this study are based on the research of such scholars as Kostecka, who studies the strategic 

management of the enterprise's potential, and others who analyze the essence, structure and efficiency of production 
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potential. Moreover, theses such as Mocherna's thesis contain valuable information on the theory and methodology of 

resource management, increasing the competitiveness of the enterprise. The results of the study show that adaptation to 

new market conditions involves innovation, the search for new partners and the efficient use of resources. A 

comprehensive understanding of material and technical potential involves taking into account all material resources, 

their condition and efficiency of use, which significantly affects the productivity, product quality and overall 

competitiveness of the enterprise. Strategic development is aimed at long-term improvement of the quality of resources, 

ensuring sustainable market advantages. 

Keywords: strategic development, potential, optimization, resources, development. 

JEL classіfіcatіon: О1, О3, О4. 

 

Постановка проблеми. В умовах зростання конку-

ренції та динамічного розвитку економіки проблема 

стратегічного розвитку матеріально-технічного потен-

ціалу підприємства є надзвичайно актуальною, оскі-

льки конкурентоспроможність суб’єктів господарю-

вання залежить від впровадження інновацій задля зро-

стання ефективності виробництва. Стратегічний підхід 

до розвитку ресурсної бази підприємства дозволяє оп-

тимізувати витрати, підвищити продуктивність праці 

та якість продукції. Крім того, цифрова трансформація 

та інновації, такі як Інтернет-речі і штучний інтелект, 

змінюють традиційні бізнес-моделі, що дозволяють 

підприємствам бути гнучкими та адаптивними. Водно-

час розвиток матеріально-технічного потенціалу із за-

стосуванням екологічних технологій зменшує негати-

вний вплив на довкілля. Підприємства також повинні 

адаптуватися до макроекономічних викликів, таких як 

економічна криза, глобальні пандемії та політична не-

стабільність, що вимагає наявності надійної матеріа-

льно-технічної бази для швидкого реагування на мін-

ливі зміни зовнішнього середовища. Таким чином, 

стратегічний розвиток матеріально-технічного потен-

ціалу є необхідною умовою для стабільності й конку-

рентоспроможності підприємства у довгостроковому 

періоді. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоре-

тичним та методичним аспектам дослідження стратегії 

розвитку матеріально-технічного потенціалу підпри-

ємств стали: наукова стаття «Стратегічне управління 

потенціалом підприємства: теоретико-методичні аспе-

кти» Костецька Н. І., у якій досліджено теоретико-ме-

тодичні аспекти стратегічного управління потенціалом 

підприємства та особливості його впровадження в 

практичну діяльність [6]. У статті «Теоретичні аспекти 

управління виробничим потенціалом підприємства» 

авторів Штець Т. Ф. та Канєвський М. А., розглянуті 

питання визначення сутності, структури та ефективно-

сті використання виробничого потенціалу підприємс-

тва [7]. Дисертаційне дослідження Мочерного С. В. є 

цінним внеском у теорію та методику управління ма-

теріально-технічним потенціалом підприємства, що 

може бути використане для удосконалення системи 

управління підприємством, підвищення конкуренто-

спроможності та ефективності використання матеріа-

льних ресурсів [4]. У статті «Елементи системи управ-

ління виробничим потенціалом підприємства та на-

прями покращення його використання» автори Ма-

шлій Г. та Баляс І., досліджують основні елементи 

системи управління виробничим потенціалом підпри-

ємства, такі як виробничі засоби, трудові та інформа-

ційні ресурси. Автори також пропонують ряд заходів 

щодо ефективного використання виробничого потен-

ціалу, таких як впровадження нових технологій, підви-

щення кваліфікації працівників та оптимізацію вироб-

ничих процесів [8]. 

Втім, за сучасних умов розвитку ринкових відносин 

виникає необхідність обґрунтування напрямів страте-

гічного розвитку матеріально-технічного потенціалу 

підприємства. 

Метою дослідження є обґрунтування напрямів 

стратегічного розвитку матеріально-технічного потен-

ціалу підприємства. 

У дослідженні застосовано методи, використання 

яких дозволило досягти зазначеної мети. Відтак, у 

статті використано наступні методи: узагальнення – 

встановлення економічного змісту матеріально-техні-

чного потенціалу підприємства та визначення його ос-

новних складових; абстрагування – з метою більш гли-

бокого вивчення особливостей розвитку матеріально-

технічного потенціалу та його зв’язків у складі вироб-

ничого потенціалу підприємства; аналізу і синтезу – 

формування мети, завдань, гіпотези щодо можливос-

тей стратегічного розвитку матеріально-технічного по-

тенціалу підприємства за невизначених умов у майбу-

тньому; графічний – представлення матеріалу дослі-

дження за допомогою рисунків, таблиць. 

Виклад основних результатів дослідження. В 

умовах конкуренції підприємствам доводиться адапту-

ватися до нових умов, зокрема, шукати нові ринки 

збуту, переорієнтовувати виробництво, впроваджу-

вати інновації та шукати нових контрагентів. Для роз-

робки стратегії розвитку підприємства, прийняття ефе-

ктивних управлінських рішень та ефективного управ-

ління ресурсами підприємства необхідно вивчати по-

тенціал підприємства, сукупність природних умов і ре-

сурсів, можливостей, запасів і цінностей, що можуть 

бути використані для досягнення певних цілей. 

Проаналізувавши визначення матеріально-техніч-

ний потенціал підприємства різних науковців, можна 

сформувати комплексне та багатогранне розуміння 

економічної сутності поняття. Таким чином, матеріа-

льно-технічний потенціал підприємства є сукупністю 

усіх матеріальних ресурсів (основні засоби, виробничі 

та невиробничі запаси), що використовуються для ви-

робничої, комерційної та іншої діяльності, характери-

зується їх технічним станом (ступінь придатності 
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матеріальних ресурсів до використання у виробничому 

процесі), ступенем використання (інтенсивність вико-

ристання матеріальних ресурсів у виробництві) та ефе-

ктивністю (результативність використання матеріаль-

них ресурсів для досягнення поставлених цілей), істо-

тно впливає на продуктивність праці, собівартість і як-

ість продукції та конкурентоспроможність підприємс-

тва. 

Стратегічний розвиток матеріально-технічного по-

тенціалу підприємства є комплексом заходів, спрямо-

ваних на довгострокове нарощування та якісне вдоско-

налення його ресурсної бази з метою забезпечення 

стійкого конкурентного переважання на ринку. 

За функціональною ознакою в структурі потенціалу 

підприємства розмежовують суб’єктні та об’єктні 

складові (рис. 1). Об’єктні складові пов’язані з матері-

ально-речовинною формою потенціалу, які спожива-

ються і відтворюються в процесі виробництва. 

Суб’єктні складові потенціалу підприємства не спожи-

ваються в процесі виробництва, а є передумовою і чин-

ником раціонального споживання і ефективного вико-

ристання об’єктних складових. 

 

 

 
Рис. 1. Структура потенціалу підприємства 

Джерело: власні дослідження. 

 

Виробничий потенціал – це сукупність наявних та 

прихованих можливостей підприємства, що викорис-

товуються для залучення та використання ресурсів і 

факторів виробництва з метою максимального випуску 

продукції. До виробничого потенціалу відносять поте-

нціал землі та природно-кліматичні умови, потенціал 

основних фондів, потенціал оборотних фондів та поте-

нціал нематеріальних активів. 

Отже, матеріально-технічний потенціал підприємс-

тва є частиною виробничого потенціалу, яка включає в 

себе сукупність матеріально-речових ресурсів, що ви-

користовуються для виробництва продукції. Матеріа-

льно-технічний потенціал характеризує технічний рі-

вень підприємства, його здатність до випуску продук-

ції заданої номенклатури, якості та кількості у майбут-

ньому (рис. 2). До головних засад стратегічного розви-

тку матеріально-технічного потенціалу підприємства 

належать: модернізація основних засобів, оптимізація 

використання ресурсів, розвиток нематеріальних акти-

вів, підвищення інноваційного потенціалу підприємс-

тва. 

Цифрова трансформація, зокрема використання 

штучного інтелекту та Інтернету речей, відкриває нові 

можливості для створення гнучких і адаптивних біз-

нес-моделей. Це дає можливість підприємствам шви-

дко реагувати на виклики макроекономічного середо-

вища, такі як економічна криза та глобальні пандемії. 

Водночас застосування екологічно чистих технологій 

дозволяє мінімізувати вплив на довкілля, що є важли-

вою умовою сталого розвитку. 

До основних завдань управління матеріально-тех-

нічним потенціалом є забезпечення підприємства не-

обхідними матеріальними ресурсами в потрібній кіль-

кості, якості і в потрібний час та оптимізація викорис-

тання матеріальних ресурсів, з метою зниження витрат 

і підвищення ефективності виробництва.  
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Виробничий потенціал

Інноваційний потенціал
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Потенціал відтворення

Суб'єктивні складові
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управління
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Рис. 2. Система стратегічного розвитку виробничого потенціалу підприємства 

Джерело: власні дослідження. 

 

Функціонал управління стратегічного розвитку ма-

теріально-технічного потенціалу підприємства 

зображено на рис. 3. 
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будівлі, споруди, ма-

шини та обладнання, 

транспортні засоби, ін-

струменти та інші ма-

теріально-речові цін-

ності, які використову-

ються протягом трива-

лого часу (більше од-

ного року) у вироб-

ництві продукції, вико-

нанні робіт, наданні по-

слуг. 

сировина, матеріали, 
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теріально-речові цін-
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чому процесі протя-

гом одного виробни-

чого циклу. 

матеріально-речові 

цінності, які викори-

стовуються для по-

треб, не пов'язаних з 

виробництвом про-

дукції, виконанням 

робіт, наданням по-

слуг (канцелярські 

товари, хозтовари, 

спецодяг та ін.). 
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Рис. 3 Функціонал управління стратегічного розвитку матеріально-технічного потенціалу підприємства 

Джерело: власні дослідження. 

 

Оцінка матеріально-технічного потенціалу дає мо-

жливість підприємству ефективно використовувати 

активи, підвищити його конкурентоспроможність та 

досягти стратегічних цілей. 

До методів оцінки матеріально-технічного потенці-

алу підприємства відносять: фінансовий аналіз, порів-

няння з конкурентами та експертна оцінка. Порівняль-

ний метод допомагає визначити, наскільки конкурен-

тоспроможним є підприємство з точки зору його мате-

ріально-технічного потенціалу. Даний метод полягає в 

порівняні показників підприємства з показниками ін-

ших підприємств в галузі. Метод експертної оцінки по-

лягає в необхідності залучення фахівця для оцінки 

стану та ефективності використання матеріально-тех-

нічного потенціалу підприємства, що дає можливість 

отримати детальну та об’єктивну оцінку матеріально-

технічного потенціалу підприємства. Фінансовий ана-

ліз дає уявлення про те, наскільки ефективно підпри-

ємство використовує свої активи та полягає у вивченні 

показників рентабельності активів, оборотності оборо-

тних коштів, фондовіддачі та інших фінансових показ-

ників. Показники оцінки матеріально-технічного поте-

нціалу підприємства наведено у таблиці 1. 

Здійснюючи оцінювання даних показників, необхі-

дно враховувати галузеву специфіку діяльності підп-

риємства, його територіальне розміщення, обсяги дія-

льності тощо. Аналіз показників ефективності викори-

стання основних засобів є важливою складовою 

аналітичної роботи на підприємстві, шо дає можли-

вість керівництву приймати обґрунтовані управлінські 

рішення, спрямовані на підвищення рентабельності та 

конкурентоспроможності підприємства. 

Поповнення матеріально-технічного потенціалу є 

важливою складовою стратегії розвитку будь-якого 

підприємства. Оновлення основних засобів шляхом за-

міни застарілого обладнання або модернізації наявного 

обладнання, дозволить підприємству підвищити про-

дуктивність праці, знизити собівартість продукції, під-

вищити ефективність роботи підприємства. Розвиток 

нематеріальних активів шляхом інвестування у дослі-

дження та розробки або придбання патентів та ліцен-

зій, дозволить розширити асортимент продукції, забез-

печити вихід на нові ринки та як наслідок підвищити 

конкурентоспроможність підприємства. Розвиток 

інноваційного потенціалу підприємства шляхом підви-

щення кваліфікації працівників дозволить не тільки 

підвищити якість продукції, але й ефективність роботи 

персоналу. Також, одним із методів стратегічного роз-

витку матеріально-технічного потенціалу підприємс-

тва є залучення зовнішніх інвестицій шляхом кредиту-

вання або отримання грантів. 

Ефективне використання та розвиток матеріально-

технічного потенціалу є важливою складовою стратегії 

розвитку будь-якого підприємства, що дозволить під-

вищити рентабельність, конкурентоспроможність та 

забезпечити стійкий розвиток підприємства. 

 

• Розробка плану забезпечення підприємства
матеріальними ресурсами, який відповідає
його потребам і можливостям

Планування матеріально-
технічних ресурсів

• Придбання матеріальних ресурсів у
постачальників на найкращих умовахЗакупівля матеріально-

технічних ресурсів

• Забезпечення належного зберігання та
обліку матеріальних ресурсів, що дозволяє
контролювати їх наявність та стан

Організація зберігання 
та обліку матеріально-

технічних ресурсів

• Забезпечення своєчасної та повної видачі
матеріальних ресурсів у виробництво

Видача матеріально-
технічних ресурсів у 

виробництво

• Оцінка ефективності використання
матеріальних ресурсів, виявленні
та усуненні недоліків

Контроль над 
використанням матеріально-

технічних ресурсів
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Таблиця 1 

Показники оцінки матеріально-технічного потенціалу підприємства 
Показники  Формула Опис показника 

І. Показники, що характеризують технічний стан основних виробничих фондів 

Коефіцієнт зносу 

 

характеризує ступінь зносу основних фондів та окреслює час-

тину вартості основних фондів вже перенесену на вартість гото-

вої продукції 

Коефіцієнт придатності 

 

Показник,  що характеризує частку залишкової вартості основ-

них засобів у їх первісній вартості та розраховується як відно-

шення залишкової вартості основних засобів до їх первісної (від-

новлювальної) вартості 

ІІ. Показники руху основних засобів 

Коефіцієнт оновлення 

 

Показник, що характеризує темпи оновлення основних засобів 

та демонструє частку нових основних засобів, введених протя-

гом року, у загальній їх вартості 

Коефіцієнт вибуття 

 

Показник, що характеризує інтенсивність вибуття основних за-

сіб та частку вибулих основних засобів протягом року у загаль-

ній їх вартості 

ІІІ. Показники, що характеризують забезпеченість підприємства  

основними засобами 

Фондооснащеність 

 

Показник, що характеризує рівень оснащеності праці основними 

засобами та  показує вартість основних засобів, що припадають 

на одного працівника 

Фондоозброєності 

 

Показник, що характеризує рівень оснащеності праці активною 

частиною основних засобів та показує вартість активної частини 

основних засобів, що припадають на одного працівника 

ІV. Показники, що характеризують ефективність використання основних виробничих фондів підприємс-

тва 

Фондовіддача 

 

Показник, що характеризує ефективність використання основ-

них засобів та показує обсяг продукції, виробленої на одиницю 

вартості основних засобів 

Фондомісткість 

 

Показник, що показує вартість основних засобів, необхідних для 

виробництва одиниці продукції 

Рентабельність основних 

виробничих фондів 
 

Показник, що характеризує ефективність використання основ-

них засобів та показує рівень прибутку, отриманого з одиниці 

вартості основних засобів 

Джерело: побудовано автором на основі [1, 4, 7]. 

 

Висновки. Стратегічний розвиток матеріально-те-

хнічного потенціалу підприємства є одним із ключо-

вих факторів забезпечення його конкурентоспромож-

ності та стійкого зростання. В умовах динамічної еко-

номіки і постійних змін на ринку підприємства зму-

шені адаптуватися та бути готовими до впровадження 

новітніх технологій задля збереження досягнутих по-

зицій у конкурентному середовищі. Оптимізація мате-

ріально-технічної бази дозволяє не лише знизити ви-

трати виробництва, але й підвищити ефективність ви-

користання ресурсів, підвищити продуктивність праці 

та якість продукції. Аналіз сучасних досліджень підт-

верджує важливість теоретико-методологічного 

обґрунтування стратегій управління матеріально-тех-

нічним потенціалом. Досягнення даної мети можливо 

завдяки інноваційному підходу до управління, ефекти-

вній оцінці ресурсів і постійному моніторингу стану 

виробничих активів. Оцінка потенціалу дозволяє кері-

вництву ухвалювати обґрунтовані рішення, спрямо-

вані на зниження витрат та підвищення рентабельності 

виробництва. 

Таким чином, реалізація стратегічних заходів щодо 

вдосконалення матеріально-технічного потенціалу є 

необхідними умовами стабільного розвитку підприєм-

ства, що забезпечує його економічну стійкість та дов-

гострокову конкурентну перевагу. 
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