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ГРАНТРАЙТИНГ ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ: 

РИЗИКИ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 

У статті досліджено сутність категорії «ризик» у контексті грантрайтингу під час військового стану. 
Актуальність теми обумовлена критичною необхідністю ефективного залучення донорських коштів для забез-
печення соціальної та економічної стабільності в Україні. Аналізуються специфічні загрози, з якими стика-
ються грантоотримувачі в умовах воєнного конфлікту, а саме: політична нестабільність, економічна криза, 
гуманітарна катастрофа та логістичні проблеми. Особлива увага приділяється оцінці ймовірності виникнення 
тих чи інших ризиків, їх впливу на реалізацію проектів та розробці стратегій мінімізації негативних наслідків. 
Дослідження спрямоване на розробку практичних рекомендацій для грантоотримувачів та грантодавців, що 
дозволить підвищити ефективність використання грантових коштів та забезпечити тісну співпрацю між 
усіма зацікавленими сторонами. У цій статті підкреслюється важливість об'єднання зусиль для подолання ви-
кликів, що виникають в умовах військового стану та для досягнення спільних цілей, які виникають у процесі 
грантрайтингу та розробці рекомендацій для українських організацій щодо адаптації в умовах нестабільності. 

Ключові слова: грантрайтинг, військовий стан, ризики, нестабільність, грантоотримувачі, управління про-
ектами, адаптація, співпраця. 

 
GRANTWRITING DURING MARTIAL LAW: 

RISKS IN AN ENVIRONMENT OF INSTABILITY 
 

The article examines the essence of the category of «risk» in the context of grant-making in martial law. The author 
analyses the specific threats faced by grantees in the context of armed conflict, including political instability, economic 
crisis, humanitarian disaster, and logistical problems. Particular attention is paid to assessing the likelihood of these 
risks, their impact on project implementation, and developing strategies to mitigate the negative consequences. The aim 
of the study is to develop practical recommendations for grantees and grantors that will facilitate more efficient use of 
grant funds and establish close cooperation between all stakeholders. The document emphasizes the importance of 
collective efforts to overcome the challenges of martial law and achieve common goals. The study delves into the 
multifaceted nature of risks in wartime grantmaking, taking an interdisciplinary approach. It draws on knowledge from 
different fields such as management, sociology and political science to develop a comprehensive understanding of the 
challenges and opportunities. This interdisciplinary approach allows us to find innovative solutions and develop more 
robust risk management strategies. The study highlights the importance of proactive risk management and contingency 
planning. By anticipating potential risks and developing strategies to mitigate their impact, grantees can increase the 
likelihood of project success. The paper emphasizes the need for flexible and adaptive approaches that can respond to 
rapidly changing circumstances. It also highlights the importance of collaboration between grantees, donors and other 
stakeholders to share knowledge, resources and best practices. By developing strong partnerships, complex problems 
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can be addressed and the resilience of conflict-affected communities can be strengthened. The findings of this study have 
important implications for policy makers, practitioners and researchers. By providing a deeper understanding of the risks 
and challenges associated with grantmaking in wartime, this research can contribute to the development of more effective 
grantmaking policies and practices. In addition, the recommendations presented in the paper can help grantees and 
donors make more informed decisions and allocate resources more effectively. 

Keywords: grant writing, martial law, risks, instability, grantees, project management, adaptation, cooperation. 
JEL classification: D81, O22, L31. 
 
Постановка проблеми. Війна в Україні створила 

безпрецедентні виклики для різних секторів еконо-
міки, зокрема й для громадських організацій та проєк-
тів, які покладаються на грантове фінансування. З по-
чатком військового стану український бізнес опинився 
у вкрай складній ситуації через втрату активів на оку-
пованих територіях; міграцію людських ресурсів за ко-
рдон; логістичні труднощі та зниження купівельної 
спроможності  населення – всі ці фактори негативно 
вплинули на вітчизняну бізнес-спільноту. Грантрай-
тинг у таких умовах є інструментом виживання та ада-
птації для багатьох ініціатив, спрямованих на підтри-
мку населення, відновлення інфраструктури та соціа-
льну стабільність. Однак реалізація грантових проєктів 
в умовах нестабільності пов’язана з численними ризи-
ками: логістичними, фінансовими, організаційними та 
комунікаційними. 

Незважаючи на труднощі та виклики, компанії на-
магаються адаптуватися та продовжувати працювати, 
створюючи нові проєкти. Також активно відкрива-
ються нові, інноваційні та сучасні бізнеси. Одним із 
способів реалізувати свої ідеї та розвивати бізнес є гра-
нтові фінансові установ, які можуть залучити кошти та 
інші ресурси для реалізації проєктів. Тому, компанії в 
пошуках нових ринків збуту, нових ідей та підтримки 
своєї діяльності навіть у важкий час сьогодення[1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вітчиз-
няні дослідники І.І. Кравчук, І.А. Кравчук, І.І. Федун, 
Р.О. Мірошник, У.О. Прокоп'єва, Л.Ш.  Маматова, О.В. 
Овсієнко та інші зверталися до теми грантового фінан-
сування бізнесу.  Наукові дослідження охоплювали 
такі питання, як обсяги грантової допомоги, умови на-
дання фінансування та ступінь ефективності гранто-
вого фінансування для українських компаній [2, с. 
379]. 

Однак кризові явища в економіці України, зумов-
лені військовим станом, вимагають нового підходу та 
систематизації знань про грантові можливості для на-
селення та бізнесу. 

Мета статті – дослідити комплексний вплив війсь-
кового стану на реалізацію грантових проектів в Укра-
їні, у фокусі дослідження – виявити основні ризики, які 
перешкоджають досягненню поставлених цілей та в 
розробці стратегій їх подолання, сформувати універса-
льні рекомендації для грантоотримувачів та урядів 
щодо ефективного управління ризиками та підви-
щення стійкості грантових проектів у нестабільному 
середовищі. 

Виклад основних результатів дослідження. Гра-
нтрайтинг – це важка робота сама по собі, а під час вій-
ськового стану вона стає справжнім випробуванням. 
Під час воєнного конфлікту донори зосереджують 

увагу на гуманітарних проєктах, терміновій допомозі 
та відновленні критичної інфраструктури. Ці пріори-
тети часто змінюють традиційні напрями фінансу-
вання, зменшуючи доступ до коштів для довгостроко-
вих ініціатив, таких як освіта, культура чи екологія. 
Уявіть, що ви будуєте піщаний замок на пляжі, де хвилі 
постійно підмивають фундамент, так само і з проєк-
тами під час військового стану, сьогодні ви можете 
спланувати проєкт на рік, а завтра його доведеться ска-
сувати через новий обстріл. 

Під час військового стану донори здебільшого зо-
середжують свою увагу на гуманітарних проєктах, те-
рміновій допомозі та відновленню критичної інфра-
структури. Їхні пріоритети часто змінюють традиційні 
напрями фінансування. Сьогодні вони фінансують гу-
манітарну допомогу, а завтра вирішують, що віднов-
лення інфраструктури важливіше [3]. 

Давайте заглибимося в історії українських проек-
тів, які не просто вижили в умовах військового стану, 
а й процвітали, допомагаючи мільйонам людей. На-
приклад, благодійна організація «Міжнародний благо-
дійний фонд «Повернись живим» швидко переорієнту-
валася з військової допомоги на гуманітарну, коли в 
цьому виникла найбільша потреба, або ж волонтери, 
які організували виробництво балістичних плит прямо 
у своїх гаражах, всі вони мають одну спільну рису – 
неймовірну гнучкість. Якщо ви будете складати альте-
рнативні плани, то зможете швидко реагувати на 
зміни. 

БФ «Повернись живим» - це яскравий приклад того, 
як невелика ініціатива може перерости у масштабний 
рух за підтримки міжнародних партнерів. Спочатку зо-
середжений на забезпеченні військових необхідним 
спорядженням, фонд поступово розширив свою діяль-
ність завдяки успішному залученню грантів. Тепер 
«Повернись живим» реалізує комплексні програми з 
реабілітації ветеранів, надає психологічну допомогу та 
відновлює інфраструктуру. Таких результатів вдалося 
досягти завдяки чіткій місії, прозорості у фінансових 
питаннях та активній співпраці з міжнародними доно-
рами, такими як USAID та ЄС [4]. 

Цифровий портал «Дія» - ще один приклад успіш-
ного українського проекту, який змінив життя мільйо-
нів людей. Даний цифровий сервіс, що надає доступ до 
державних послуг онлайн, став можливим завдяки зна-
чній підтримці міжнародних партнерів. Завдяки гран-
там від Європейського Союзу, США та інших донорів 
вдалося розробити та впровадити сучасні технології, 
які спростили життя українців. Успіх «Дії» поясню-
ється партнерством з міжнародними експертами, фо-
кусом на користувацькому досвіді та використанням 
інноваційних рішень [5]. 
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Тисячі українців щодня стикаються з наслідками 
військового стану, саме тому волонтерські штаби віді-
грають життєво важливу роль у наданні допомоги тим, 
хто її потребує. Завдяки невеликим грантам від міжна-
родних фондів, волонтери можуть закуповувати про-
дукти харчування та медикаменти, відновлювати пош-
коджене житло та надавати психологічну підтримку. 
Такі проекти успішно реалізуються завдяки тісній 
співпраці з місцевими громадами, якісним заявкам на 
гранти та регулярній звітності про використання кош-
тів [6]. 

Конкуренція за гранти стає жорсткішою, і ви по-
винні бути дуже переконливими, щоб отримати фінан-
сування. Донори можуть скорочувати бюджети, змі-
нювати умови грантових програм або повністю зупи-
няти їх. Це створює ризики перевищення витрат і не-
дофінансування. Багато організацій конкурують за об-
межені кошти. Вимоги донорів до проектів зростають. 

Втілити проєкт у життя стає все складніше, евакуа-
ція чи мобілізація персоналу значно ускладнюють реа-
лізацію проєктів, адже втрачається доступ до ключо-
вих спеціалістів, існує загроза втрати обладнання, до-
кументації чи інфраструктури через обстріли, окупа-
цію, відключення зв’язку, відсутність доступу до інте-
рнету чи фізична недоступність офісів впливають на 
можливість своєчасного звітування перед донорами. 
Постійна незахищеність і страх за власне життя або 
життя близьких, мають негативний вплив на психічне 
здоров'я. Воєнні дії ускладнюють доступ до зон реалі-
зації проєктів, особливо у регіонах активних бойових 
дій. Постачання матеріалів, залучення персоналу та ко-
мунікація між командами стають важкодосяжними або 
неможливими, курсова нестабільність та інфляція зна-
чно ускладнюють планування бюджету проєктів. Розу-
міючи ці ризики, ми можемо бути гнучкими до будь-
яких змін, обирати проєкти, які дійсно потрібні людям, 
будувати міцні партнерства, захищати свою репутацію 
та підвищувати шанси на успіх. 

Отже, грантова діяльність під час військового стану 
– це не просто робота, це місія, вона дуже складна, й 
дуже потрібна [3]. 

Незважаючи на всі труднощі, існують способи зме-
ншити ці ризики і збільшити шанси на успіх: 

По-перше, потрібно бути готовим адаптувати свої 
проєкти до швидкозмінних обставин, передбачаючи 
альтернативні сценарії розвитку подій. Організації ма-
ють планувати свою діяльність з урахуванням потен-
ційних ризиків і викликів, що виникають у нестабіль-
них умовах. Основними елементами адаптації може 
стати розробка альтернативних сценаріїв, таких як: ви-
користання підходу «що, якщо?» для оцінки різних ва-
ріантів розвитку; планування логістики у випадку бло-
кування основних шляхів доставки; пріоритетність за-
дач, які можуть бути виконані за мінімальних ресурсів; 
створення резервних фондів для забезпечення безпере-
рвності роботи; розробка чітких протоколів дій для ко-
манди у разі надзвичайних ситуацій; регулярне онов-
лення оцінки ризиків на кожному етапі проєкту; впро-
вадження системи моніторингу зовнішнього середо-
вища для швидкої ідентифікації нових викликів; 

перегляд строків реалізації та перерозподіл ресурсів у 
відповідь на зміни; делегування повноважень місце-
вим партнерам для забезпечення оперативності. 

По-друге, використання онлайн-інструментів для 
управління проєктами, звітності та комунікації дозво-
ляє зберігати функціональність навіть у складних умо-
вах під час військового стану. У нестабільних умовах 
цифрові технології стають ключовими для забезпе-
чення роботи команди та реалізації проєктів можна ви-
користовувати платформи  Trello, Asana, Monday.com; 
для організації завдань, встановлення дедлайнів та від-
стеження прогресу, зберігання документів, інтеграції 
аналітичних інструментів, створення візуальних звітів 
і їх представлення донорам підійдуть хмарні сервіси 
(Google Drive, Microsoft OneDrive); для комунікації та 
координації роботи з міжнародними донорами необхі-
дно застосувати відеоконференцій (Zoom, Microsoft 
Teams, Google Meet),  для оперативного обміну інфор-
мацією використовувати месенджери (Slack, 
WhatsApp). 

По-третє, у нестабільних умовах військового стану 
вирішального значення набуває захист інформації та 
матеріальних ресурсів. Організаціям слід приділити 
увагу інвестиціям у безпеку захисту даних та облад-
нання. Регулярне збереження критично важливих до-
кументів у хмарних сервісах та використання шифру-
вання для захисту конфіденційної інформації дасть 
змогу не втратити критично важливі дані та інформа-
цію. Встановлення захисту від несанкціонованого дос-
тупу до корпоративних пристроїв, використання VPN 
для безпечного доступу до внутрішніх систем органі-
зації, проведення тренінгів для команди щодо кібер-
безпеки убезпечить ваш проєкт від проникнення у си-
стему шахраїв. Перенесення техніки у безпечні місця 
або створення дубльованих робочих станцій дасть 
змогу працювати команді у будь яких ситуаціях. 

По-четверте, сфокусуйтеся на короткострокових 
проєктах, пріоритетність ініціатив із швидким впли-
вом дозволить донести результат до кінцевих бенефі-
ціарів навіть у складних умовах. Реалізуйте коротко-
строкові гуманітарні програми, проведіть тестування 
невеликих ініціатив для оцінки їх ефективності та мас-
штабування, що задовольняють базові потреби насе-
лення, використовуйте отримані результати для залу-
чення додаткового фінансування. У кризових умовах 
проєкти, які швидко приносять результати, підвищу-
ють довіру донорів та підтримку з боку бенефіціарів. 

І останнє, зосередьтеся на найважливіших речах. 
Наприклад, обирайте проєкти, які реально змінюють 
життя людей і задовольняють нагальні потреби, спів-
працюйте з іншими організаціями, щоб об'єднати зу-
силля та досягти кращих результатів. Багато організа-
цій та ініціатив стали можливими завдяки спільній ро-
боті. Взяти, приміром, платформу «Дія». Це результат 
співпраці держави, бізнесу та громадянського суспіль-
ства, або ж численні волонтерські штаби, які об’єдну-
ють людей з різних куточків країни. Пам'ятаєте, як на 
початку військового стану виник гострий дефіцит ме-
дичних препаратів? Саме тоді група волонтерів вирі-
шила взяти ситуацію в свої руки, вони об’єднали 
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зусилля, знайшли партнерів за кордоном і організували 
доставку необхідних ліків. Спочатку це була невелика 
ініціатива, але згодом вона переросла у масштабний 
проєкт, який врятував життя багатьом людям. Ця істо-
рія – яскравий приклад того, як завдяки спільним зу-
силлям можна подолати будь-які труднощі. Коли ми 
працюємо разом, ми стаємо сильнішими і здатні подо-
лати будь-які труднощі. 

Ці стратегії дозволяють організаціям зберігати ста-
більність, залишатися ефективними та відповідати очі-
куванням донорів навіть у найскладніших умовах. 

Висновки. Грантрайтинг під час військового стану 
є викликом, який вимагає інноваційних рішень, адап-
тації до змін та високої гнучкості у плануванні й реалі-
зації проєктів. Попри численні ризики, ефективна стра-
тегія управління проєктами дозволяє організаціям за-
лучати необхідні ресурси та забезпечувати підтримку 
громад. 

Отже, грантрайтинг в умовах військового стану має 

свої особливості. По-перше, конкуренція за гранти є 
дуже високою, оскільки багато організацій потребують 
фінансової підтримки. По-друге, вимоги до грантових 
заявок можуть змінюватися залежно від пріоритетів 
донорів. І, нарешті, важливо розуміти, що гранти мо-
жуть стати ефективним інструментом для досягнення 
поставлених цілей лише за умови чіткого планування, 
прозорої звітності та ефективного використання кош-
тів. Тому, для успішного грантрайтингу в умовах вій-
ськового стану, необхідно ретельно аналізувати ри-
зики, розробляти гнучкі стратегії та будувати довго-
строкові партнерські відносини з донорами. Наведені 
приклади благодійного фонду «Повернись живим», 
цифрового порталу «Дія» та волонтерських штабів яс-
краво демонструють, як грантове фінансування може 
стати потужним рушієм позитивних змін. Завдяки гра-
нтам, ці організації змогли розширити свою діяльність, 
реалізувати амбітні проєкти та надати допомогу тися-
чам українців. 
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