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ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ АГРОКОНСУЛЬТУВАННЯ 

 
У статті досліджено сучасний стан агроконсалтингової діяльності. визначено, що перспективними напря-

мами консультування відповідно до запитів потенційних клієнтів дорадчих служб є врахування перманентних 
змін чинного законодавства з оподаткування та податкової звітності, а також стратегічних, що стосується 
напрямів реформування спрощеної системи оподаткування відповідно до Національної стратегії доходів до 2030 
року. Обґрунтовано доцільність залучення експертів – дорадників, що спеціалізуються  на питаннях обліку, опо-
даткування та звітності до консалтингової діяльності. На підставі аналізу запитів клієнтів визначено перспе-
ктиви розвитку нових напрямів консультування: адресно для малих суб’єктів   агропідприємництва з питань 
інформаційного забезпечення управління; консультування з проблем оподаткування, формування облікової полі-
тики, земельних відносин, їх податкових наслідків та облікового супроводження.  

Ключові слова: дорадництво, оподаткування, облікова політика, звітність, біологічні активи, управління 

 
PERSPECTIVE DIRECTIONS OF AGRICULTURAL 

CONSULTING DEVELOPMENT 
 

This article explores the present landscape of agricultural consulting services. It aims to shed light on the current 
state of this field and identify promising avenues for the development of advisory services. 

This study examines the current state of agricultural consulting, highlighting key trends, challenges, and 
opportunities. It identifies promising directions for the future development of advisory services. 

Despite years of operation, agricultural advisory services in Ukraine have had limited impact on agribusiness 
development. An analysis of small-scale agricultural businesses has highlighted promising areas for future consulting 
services. Thus, the preferences of the clients of the advisory service of Kirovograd region include tax issues.  In the context 
of the transformation of Ukraine's tax system in accordance with the National Revenue Strategy until 2030, most 
agribusinesses that are currently Group 4 taxpayers will be forced to switch to the general taxation system. Given the 
evolving tax landscape, consulting services should prioritize staying abreast of legislative changes, especially those 
related to the simplification of the tax system, as outlined in the National Revenue Strategy until 2030. 

It is proved that when providing consultations, it is advisable to involve expert advisers specializing in accounting, 
taxation and reporting; given the availability of different taxation systems, choosing the optimal one for the client is an 
important area of consulting. It is noted that in modern conditions, agro-consulting activities require development and 
identification of priority areas. The author substantiates, based on the analysis of clients' requests, the prospects for the 
development of new areas of consulting: targeted at small agricultural entities on issues of management information 
support; consulting on taxation issues, formation of accounting policies, land relations, their tax consequences and 
accounting support. The author proves that the most promising areas of consulting are the issues of accounting policy 
formation, information support for cost and prime cost management, land relations, and the reflection of their 
consequences in accounting and reporting. 
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Постановка проблеми. В Україні незважаючи на 
значний час функціонування дорадницьких структур 
їх вплив на розвиток агробізнесу є недостатнім. Ре-
зультати проведеного анкетування та аналіз проблем 
малого підприємництва в агробізнесі дав можливість 
визначити перспективні  напрями агроконсультування. 
Так до преференцій клієнтів дорадницької  служби Кі-
ровоградської області відноситься податкова пробле-
матика.  У контексті трансформації податкової сис-
теми України прийнято Національну стратегію доходів 
до 2030 року [5]. Серед іншого стратегією передбачено 
скасування права на спрощену систему оподаткування 
для юридичних осіб. Так більшість суб’єктів агробіз-
несу, що є натепер платниками 4 групи будуть виму-
шені перейти на сплату податків за загальною систе-
мою оподаткування, зокрема стати платниками пода-
тку на прибуток. Платники податку на прибуток зо-
бов’язані забезпечити відображення в обліку доходів 
та витрат згідно з вимогами стандартів. Відповідно такі 
підприємства мають переглянути облікову політику та 
зафіксувати у внутрішніх регламентах ці зміни [7]. 
Підприємства, що є платниками 4 групи, як правило, 
мають суттєві похибки при формуванні фінансового 
результату, що обумовлено відсутністю контролю з 
боку фіскальних органів та не є суб’єктами що зо-
бов’язані проводити обов’язковий аудит фінансової 
звітності. Це призводить до зниження якості фінансо-
вої звітності.   Ми позитивно ставимось до перспектив 
зміни податкового законодавства та вважаємо одним з 
доцільних напрямів консультування дорадчими служ-
бами малих підприємств проблематику формування 
облікової політики та інформаційного забезпечення 
управління.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання агроконсультування (дорадництва, agricultural 
extension) досліджували багато як українських так і за-
рубіжних науковців. Так Maulu S., Hasimuna O. J., 
Mutale B., Mphande J. та Siankwilimba E. дослідили  
ступінь впливу програм agricultural extension у сільсь-
кій місцевості на боротьбу з бідністю [16]. Norton G. 
W. та  Alwang, J. вивчали еволюцію agricultural 
extension та її вплив на прийняття нових методів фер-
мерами [17]. Kacharo D. K. з’ясував вплив інформа-
ційно-комунікаційних технологій на сучасну 
agricultural extension [14]. 

Коваль Н. В. розглянула сутність дорадчої діяльно-
сті, з’ясувала перешкоди на шляху її розвитку в Укра-
їні, особливості організації системи сільськогосподар-
ського дорадництва в Польщі [2]. Євчу С. А. у своїх 
дослідженнях здійснив теоретичне обґрунтування сут-
ності сучасного сільськогосподарського дорадництва 
як соціально-економічного інституту  [1].  

Проте, в сучасних умовах питання визначення пер-
спективних напрямів розвитку агроконсультування з 
проблем інформаційного забезпечення управління 
сільськогосподарських підприємств потребують пода-
льших досліджень.  

Мета статті: з’ясувати сучасний стан та визначити 
перспективні напрями розвитку консалтингової 

діяльності дорадчих служб. 
Виклад основних результатів дослідження. При 

розробці облікової політики є необхідним насамперед 
врахувати розмір господарювання та зафіксувати у ре-
гламенті з облікової політики формат звітності (пов-
ний обсяг або скорочений). На формування облікової 
політики за методичною складовою більш впливає га-
лузева специфіка, а саме те що основними ресурсами 
аграрного виробництва є земля та біологічні активи.  

На нормативному рівні особливості відображення в 
обліку та представлення у звітності біологічних акти-
вів регламентує Національне положення (стандарт) бу-
хгалтерського обліку 30 «Біологічні активи» [6], що 
було прийнято у 2007 році у відповідності до вимог 
Міжнародного стандарту бухгалтерського обліку 
(МСБО) 41 «Сільське господарство» [4]. Цей Стандарт 
визначає підхід до оцінки біологічних активів за спра-
ведливою вартістю за вирахуванням витрат на продаж. 
МСБО 41 «Сільське господарство» було опубліковано 
у грудні 2000 року і вперше застосовано до річних зві-
тних періодів, що починаються 1 січня 2003 року або 
після цієї дати. Незважаючи на значний термін засто-
сування у міжнародній практиці цього стандарту зару-
біжні науковці зазначають, що мають місце проблеми 
щодо його дотримання [13]. В Україні також, незважа-
ючи на впровадження НП(С)БО 30 «Біологічні активи» 
ще з 2007 року, більшість аграрних підприємств, особ-
ливо малих, не дотримуються вимог цього стандарту. 
У цьому зв’язку є цікавими результати наукових дос-
ліджень Rute Gonçalvesa та Patrícia Lopesa. Ці науковці 
аналізували рівень дотримання агрокомпаніями, акції 
яких котируються на біржі, вимог МСБО 41 «Сільське 
господарство» щодо розкриття інформації про біологі-
чні активи; з’ясували фактори, що впливають на наяв-
ність різного рівня дотримання вимог цього МСБО 
(рис. 1). 

Так, цими науковцями встановлено, що важливим є 
фактор концентрації капіталу (власності). Ця ситуація 
також є характерною для вітчизняних підприємств від-
повідно до значної питомої ваги функціонування в аг-
робізнесі України малих підприємств (більш 90%), не-
розуміння менеджерами і власниками доцільності за-
стосування норм НП(С)БО 30 «Біологічні активи» 
щодо оцінки за справедливою вартістю при відкладе-
ному збуті з формуванням фінансових результатів та 
відповідно позитивним впливом на показники оцінки 
фінансового стану.  

Відповідно працівники дорадчої служби із залучен-
ням експертів-дорадників, що є фахівцями у сфері ве-
денні бухгалтерського обліку та облікового супрово-
дження формування податкової звітності. 

Аграрії та науковці вважають, що запровадження 
спрощеної системи оподаткування в аграрному секторі 
потребує більш детального аналізу та індивідуального 
підходу до кожного підприємства. Зокрема, застосу-
вання єдиних правил оподаткування для великих агро-
холдингів і невеликих фермерських господарств може 
бути невиправданим. 
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Рис. 1 Фактори впливу на дотримання вимог стандартів щодо біологічних активів 

Джерело: розроблено на основі [13] 
 
Формування облікової політики аграрних підпри-

ємств є предметом наукових досліджень та методич-
ного супроводження [11, 12], проте, більшість сільсь-
когосподарських підприємств нехтує як напрацюван-
нями науковців, так і методичними галузевими реко-
мендаціями. 

Використання сучасних методів інформаційного 
забезпечення управління може сприяти зменшенню 
витрат та підвищенню продуктивності у сільському го-
сподарстві. У цьому зв’язку важливим є обґрунтування 
організаційних аспектів та методичної складової облі-
кової політики   в системі інформаційного забезпе-
чення управління витратами та собівартістю, що пот-
ребує  формування внутрішньогосподарської звітності 
для суб’єктів підприємницької діяльності, що спеціалі-
зуються на вирощуванні сільськогосподарських куль-
тур. Є необхідною розробка методичного забезпечення 
використання елементів нормативного методу управ-
ління витратами на основі використання технологіч-
них карт, що розраховані на поле сівозміни. Також за 
участі дорадницьких структур  є можливим складання 
екологічних паспортів поля та розробка і впрова-
дження накопичувальних особових рахунків за вироб-
ничими підрозділами та місцями формування витрат 
(центри витрат та центри відповідальності). Відпо-
відно цей напрям є також важливим в агроконсалтин-
говій діяльності. 

Особливості господарювання суб’єктів агробізнесу 
та їх вплив на вибір варіантів за елементами облікової 
політики (рис. 2). 

У фаховій літературі більше уваги приділяють саме 
впливу технологічних особливостей на формування 

облікової політики сільськогосподарських підпри-
ємств, що пов’язано з використанням землі як основ-
ного ресурсу та процесу трансформації біологічних ак-
тивів. Відповідно перспективним напрямом консуль-
тування є методичне забезпечення відображення в об-
ліку земельних ресурсів та земель них відносин, що 
пов’язано із становленням та розвитком земельного 
ринку як важливого сегменту фінансового ринку Укра-
їни. 

У зарубіжній літературі акцентують увагу на тому, 
що інвестори спрямовують свої інвестиції, виходячи з 
фінансового стану господарюючих суб'єктів та їхніх 
очікувань, прибутків і збитків, руху грошових коштів і 
прогнозу зміни капіталу [3], відповідно дуже важли-
вою є облікова політика з огляду на її вплив на показ-
ники звітності.  

У розвинених країнах суб'єкти підприємництва по-
стійно відстежують вплив своєї фінансової інформації 
на прибуток, розглядаючи її як важливий фактор дося-
гнення високих результатів. Тому необхідність удоско-
налення організаційно-методичного забезпечення об-
лікової політики в сільськогосподарських підприємст-
вах на основі міжнародних стандартів підвищує актуа-
льність цієї проблеми в умовах сучасного процесу гло-
балізації. 

У сучасних умовах є необхідним для дорадницьких 
структур розробка нових  напрямів консультування: 
пропагування та механізм реалізації засад циркулярної 
економіки [9]; сприяння організації нових форм парт-
нерства, кооперації та коопетиції на рівні територіаль-
них громад [15]; консультування адресно для малих 
суб’єктів   агропідприємництва з питань 

Концентрація капіталу (власності)

Інтенсивність використання біологічних активів

Розмір підприємства

Вид та якість аудиту

Наявність іноземних інвесторів (зацікавлених міжнародних сторін)
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інформаційного забезпечення управління, зокрема з 
формування внутрішньогосподарської управлінської 
звітності; консультування з проблем оподаткування і 
створення аутсорсинговах структур для ведення обліку 
та формування і подання звітності за участі дорадчих 
служб, участь у діяльності, що спрямована на форму-
вання достатнього рівня цифрових компетентностей 
власників, менеджменту та працівників малих аграр-
них підприємств [8]; консультування з формування зві-
тності та податкових наслідків за земельним податком, 
що  пов’язано з вирішенням проблемних питань, які 

виникають у фізичних осіб - різних податкових наслід-
ків для власників паїв та ділянок, в залежності від того, 
кому передано право на використання землі (при пере-
дачі в оренду та факту реєстрації угоди платникам по-
датку 4 групи власник звільняється від земельного по-
датку) та умов передачі (угода емфітевзису не дає 
право на несплату земельного податку). Перспектив-
ним напрямом розвитку агроконсалтиногової діяльно-
сті є  використання організаційної моделі на основі ци-
фровізації,  

 

 
Рис. 2. Фактори впливу на облікову політику 

Джерело: розроблено авторами 
 

Висновки. Перспективними напрямами консульту-
вання відповідно до запитів потенційних клієнтів до-
радчих служб є врахування перманентних змін чин-
ного законодавства з оподаткування та податкової зві-
тності, а також стратегічних, що стосується напрямів 
реформування спрощеної системи оподаткування від-
повідно до Національної стратегії доходів до 2030 
року. При наданні консультацій доцільно залучення 
експертів – дорадників, що спеціалізуються  на питан-
нях обліку, оподаткування та звітності; за умови наяв-
ності різних систем оподаткування - вибір оптимальної 

для клієнта – важливий напрям консультування. Також 
перспективними напрямами консультування є пробле-
матика формування облікової політики, інформацій-
ного забезпечення управління витратами та собіварті-
стю, земельних відносин і відображення в обліку та зві-
тності їх наслідків. 

Напрямом подальших наукових досліджень є нау-
кове обґрунтування підходів та розробка методики ін-
формаційного забезпечення управління, яка може бути 
використана у консалтинговій діяльності дорадчими 
службами.  

Облікова  політика 

Органазіційні 
особливості та 

податкова політика 

Рівень бізнес-
середовища та 
інноваційність 

Цифрові 
компетентності 

облікового персоналу 
та фінансова політика 

Технологічні та 
природо-кліматичні 

особливості 
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