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ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ МЕТОДОЛОГІЧНИХ ОСНОВ МОДЕЛІ 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ДЛЯ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

У статті представлено теоретичне обґрунтування методологічних основ моделі стратегічного управління 
для малих підприємств, створеної з урахуванням сучасних викликів, таких як криза, діджиталізація та смарти-
зація. Особливу увагу приділено аналізу основних компонентів моделі, її адаптивності до умов високої невизна-
ченості, а також ролі стратегічного планування у забезпеченні стійкості малого бізнесу. В основі дослідження 
лежить системний підхід, який дозволяє інтегрувати різні аспекти управління, включаючи управління ресур-
сами, моніторинг ефективності та впровадження інновацій. 

Обґрунтовано методологічні принципи, зокрема гнучкість, прозорість, інклюзивність та інноваційність, які 
є рушійними силами реалізації моделі. Визначено ключові механізми управління ресурсами, зокрема людським ка-
піталом, фінансовими ресурсами та матеріально-технічною базою, які сприяють стійкості підприємств у кри-
зових умовах. 

Стаття спрямована на розвиток наукових підходів до стратегічного управління малими підприємствами, 
акцентуючи увагу на їх адаптації до сучасних глобальних викликів. Запропоновані методологічні основи можуть 
бути використані для створення ефективних стратегій розвитку малого бізнесу, орієнтованих на досягнення 
цілей сталого розвитку. 

Ключові слова: стратегічне управління, малі підприємства, методологічні основи, сталий розвиток, адап-
тація, діджиталізація, смартизація, кризові умови, управління ресурсами, моніторинг ефективності. 

 
THEORETICAL JUSTIFICATION OF METHODOLOGICAL FOUNDATIONS 
OF THE STRATEGIC MANAGEMENT MODEL FOR SMALL ENTERPRISES 

 
The article provides a comprehensive theoretical justification for the methodological foundations of a strategic man-

agement model tailored to small enterprises. This model is developed with consideration of contemporary challenges, 
such as economic crises, rapid digitalization, and the growing role of smartization in business operations. The study 
underscores the critical importance of adapting management strategies to the highly uncertain conditions that small 
enterprises face, ensuring their resilience and long-term sustainability. The analysis delves deeply into the main compo-
nents of the proposed model, particularly highlighting its adaptability and the pivotal role of strategic planning in miti-
gating risks and securing stability for small businesses during periods of instability. 

A key feature of the study is its focus on a systematic approach to management, which integrates a wide range of 
aspects, including resource management, performance monitoring through key performance indicators (KPIs), and the 
adoption of innovative solutions. These elements are critical for aligning operational activities with the overarching 
objectives of sustainable development. The research substantiates essential methodological principles, such as flexibility, 
transparency, inclusiveness, and innovation, as driving forces for the effective implementation of the model. The study 
also emphasizes the importance of resource management, specifically human capital, financial assets, and material and 
technical resources, in building enterprise resilience in the face of crises. 

In addition, the article aims to contribute to the advancement of scientific approaches to strategic management for 
small enterprises by addressing the need for tools that support adaptability in an ever-changing global environment. The 
proposed methodological foundations are intended to serve as a basis for developing effective, future-oriented strategies 
that enable small businesses to thrive despite economic uncertainty. By focusing on the integration of innovative technol-
ogies and strategic planning principles, this model offers a practical framework for achieving sustainable development 
goals while addressing the unique challenges faced by small enterprises in crisis conditions. 

Keywords: strategic management, small enterprises, methodological foundations, sustainable development, adapta-
tion, digitalization, smartization, crisis conditions, resource management, performance monitoring. 
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Постановка проблеми. Сучасні умови функціону-
вання малого бізнесу характеризуються високою дина-
мікою змін, зростанням невизначеності та посиленням 
впливу глобальних викликів, таких як кризи, діджита-
лізація, смартизація та економічна нестабільність. Ма-
лий бізнес, який відіграє ключову роль у розвитку еко-
номіки, створенні робочих місць і підтримці місцевих 
громад, стикається з необхідністю адаптації до нових 
реалій, що вимагає переосмислення традиційних під-
ходів до управління. 

Існуючі моделі стратегічного управління не завжди 
враховують особливості малого бізнесу, зокрема обме-
женість ресурсів, потребу в оперативній адаптації та 
інтеграції інноваційних інструментів. Зокрема, відсут-
ність системного підходу до управління ресурсами, 
планування та моніторингу ефективності створює ри-
зики для забезпечення стійкості та довгострокового ро-
звитку підприємств. Це особливо актуально в умовах 
кризи, коли підприємства потребують адаптивних 
стратегій, здатних поєднувати короткострокові рі-
шення з довгостроковими цілями сталого розвитку. 

Гіпотезою дослідження є потреба у розробці теоре-
тично обґрунтованих методологічних основ, які забез-
печать створення ефективної моделі стратегічного уп-
равління для малих підприємств. Така модель має вра-
ховувати виклики сучасності, підтримувати стійкість 
бізнесу та сприяти досягненню цілей сталого розвитку 
в умовах діджиталізації, смартизації та інших трансфо-
рмаційних процесів. 

Актуальність цього дослідження зумовлена необ-
хідністю забезпечення стійкості малого бізнесу до су-
часних викликів і створення ефективних інструментів, 
які поєднують короткострокові антикризові заходи з 
довгостроковими стратегічними цілями. У цій статті 
запропоновано теоретичне обґрунтування методологі-
чних основ моделі стратегічного управління для малих 
підприємств, що враховує виклики діджиталізації, сма-
ртизації та кризових умов. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні 
дослідження свідчать про значну увагу до питань ста-
лого розвитку, діджиталізації та стратегічного управ-
ління підприємствами в сучасних умовах. Численні ро-
боти присвячені впливу діджиталізації та смартизації 
на бізнес-процеси, підкреслюючи їх важливість як ін-
струментів адаптації підприємств до викликів економі-
чної нестабільності та глобалізації [1; 2; 3; 4]. 

Дослідники акцентують увагу на ролі стратегічного 
планування у забезпеченні стійкого розвитку підпри-
ємств, що дозволяє досягати довгострокових цілей в 
умовах високої невизначеності [5; 6; 10]. Зокрема, ви-
вчається вплив локальних умов, політичних та еконо-
мічних факторів на здатність підприємств адаптува-
тися до змін і забезпечувати свою конкурентоспромо-
жність [6; 7]. 

Важливий напрямок досліджень стосується управ-
ління ресурсами, моніторингу ефективності діяльності 
та оцінки досягнення цілей сталого розвитку. Резуль-
тати таких досліджень підкреслюють необхідність си-
стемного підходу до управління, що базується на ана-
літиці та інтеграції інновацій [7; 8; 9]. 

Додатково увага приділяється реакціям підпри-
ємств на кризові ситуації, їх адаптаційним стратегіям 
та інноваційному підходу до планування діяльності в 
умовах форс-мажорів [8; 9]. 

Однак, попри значний інтерес до цих питань, про-
блема розробки комплексних моделей стратегічного 
управління, адаптованих до специфіки малого бізнесу 
в умовах кризи, залишається недостатньо розкритою. 
Це створює потребу в подальших дослідженнях, спря-
мованих на інтеграцію системних підходів та іннова-
цій у стратегічне управління підприємствами. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування методо-
логічних основ моделі стратегічного управління для 
малих підприємств, яка враховує сучасні виклики, зок-
рема діджиталізацію, смартизацію та кризові умови. 
Основний акцент зроблено на інтеграції системного 
підходу до управління, впровадженні інноваційних ін-
струментів та розробці механізмів, що забезпечують 
адаптацію, стійкість і довгостроковий розвиток підп-
риємств. Модель спрямована на гармонізацію коротко-
строкових антикризових заходів із досягненням довго-
строкових цілей сталого розвитку. 

Виклад основних результатів дослідження. Ма-
лий бізнес є основою економічної системи багатьох 
країн, відіграючи важливу роль у створенні робочих 
місць, підтримці соціальної стабільності та розвитку 
місцевих громад. Водночас сучасні глобальні виклики, 
зокрема економічна нестабільність, кризи, діджиталі-
зація та смартизація, суттєво впливають на діяльність 
малих підприємств, вимагаючи від них нових підходів 
до управління. В умовах підвищеної невизначеності, 
спричиненої зовнішніми та внутрішніми факторами, 
такими як війна в Україні, малий бізнес стикається з 
необхідністю адаптації до стрімко змінюваного сере-
довища. 

Незважаючи на існування численних підходів до 
стратегічного управління, багато з них залишаються 
недостатньо адаптованими до специфіки малих підп-
риємств. Обмеженість ресурсів, потреба у швидкому 
реагуванні на зміни та впровадженні інновацій вимага-
ють від малих підприємств використання більш гнуч-
ких і адаптивних моделей управління. Це створює по-
требу у розробці нових методологічних основ, які за-
безпечать інтеграцію стратегічного планування, інно-
вацій та управління ресурсами, спрямованих на досяг-
нення цілей сталого розвитку. 

Концептуальна модель стратегічного управління 
малим бізнесом для досягнення цілей сталого розвитку 
в умовах кризи базується на інтеграції інноваційних 
підходів, зокрема смартизації, діджиталізації, адапта-
ції та стратегічного планування. Вона включає управ-
ління ключовими ресурсами (людськими, фінансо-
вими та матеріально-технічними), моніторинг ефекти-
вності через KPI, а також забезпечує гнучкість, прозо-
рість, інклюзивність та інноваційність. Модель спря-
мована на формування стійкості бізнесу, посилення 
його конкурентоспроможності та досягнення довго-
строкових соціальних, економічних і екологічних ці-
лей. 

Постійний моніторинг середовища та оптимізація 
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управлінських рішень дозволяють керівництву опера-
тивно реагувати на можливості для зростання і мінімі-
зувати потенційні загрози. Оскільки сталий розвиток 
приваблює увагу інвесторів та державних і недержав-
них програм підтримки, модель допомагає малому біз-
несу отримати додаткове фінансування та розширити 
можливості для розвитку. Використання смарт-техно-
логій зменшує залежність від зовнішніх ринків і поста-
чальників, що додає стабільності у разі перебоїв у по-
ставках або зміни курсу валют. Загалом, модель дозво-
ляє малому бізнесу не тільки пристосуватися до сучас-
них викликів, але й закласти міцну основу для сталого 
зростання та довгострокового розвитку. 

Під час впровадження моделі стратегічного управ-
ління сталим розвитком, малий бізнес в Україні може 
зіткнутися з низкою серйозних викликів. Непередбачу-
ваність дій українського уряду, включаючи часті зміни 
в податковій і регуляторній політиці, може ускладнити 
довгострокове планування і створити додатковий фі-
нансовий тиск на бізнес. Це підвищує невизначеність 
та обмежує можливості підприємств адаптуватися до 
нових умов, оскільки стабільність регуляторного сере-
довища є критичною для розвитку бізнесу, особливо 
малого. 

Втрати ринків Європейського Союзу через нестачу 
експортних квот і невідповідність до європейських 
стандартів та норм також становлять серйозну загрозу. 
Оскільки ЄС є важливим партнером для українського 
експорту, обмеження на доступ до цього ринку можуть 
призвести до зниження доходів, змушуючи підприємс-
тва шукати нові ринки збуту або змінювати свою про-
дукцію, щоб відповідати суворим вимогам. Для малих 
бізнесів, які часто мають обмежені ресурси, витрати на 
адаптацію виробництва до європейських стандартів 
можуть бути занадто високими. 

Дефіцит кваліфікованих кадрів через масштабну 
мобілізацію є ще одним критичним викликом. Змен-
шення робочої сили через мобілізацію може створити 
нестачу працівників, особливо в тих секторах, де пот-
рібна спеціалізована підготовка або навички. Це може 
призвести до зниження продуктивності, а також обме-
жити здатність бізнесу до інновацій і розвитку. Для ма-
лих підприємств, де кожен співробітник має значний 
вплив на загальну ефективність, така втрата може мати 
серйозні наслідки. 

Ще одним викликом є швидка діджиталізація, яка, 
хоч і є важливим елементом сталого розвитку, потре-
бує інвестицій у навчання та технології. Малий бізнес, 
часто обмежений у фінансових можливостях і знаннях 
сучасних технологій, може не мати достатньо ресурсів 
та експертизи для впровадження цифрових рішень. До 
того ж, кіберзагрози набувають ще більшої актуально-
сті в процесі діджиталізації, і недостатній рівень захи-
сту інформації може зробити бізнес вразливим до атак, 
особливо під час війни, коли ці ризики стають ще не-
безпечнішими. 

Фінансова нестабільність і висока інфляція, спри-
чинені війною та економічною кризою, можуть поси-
лити тиск на малий бізнес. Підприємства можуть 

зіткнутися з труднощами у залученні коштів, оскільки 
інвестори стають більш обережними, а кредитні ставки 
залишаються високими. Водночас клієнти малого біз-
несу, населення, втрачають платоспроможність і зму-
шені витрачати кошти на товари першої необхідності 
та дешеву, менш якісну продукцію. Це ускладнює мо-
жливість розвитку, оновлення обладнання, адаптації 
бізнес-процесів до нових умов і впровадження іннова-
цій. 

Впровадження моделі сталого розвитку для малого 
бізнесу в Україні вимагає гнучкості та витривалості, а 
також державної підтримки, щоб допомогти подолати 
ці виклики і забезпечити сталість навіть в умовах 
кризи. 

З огляду на різні тлумачення термінів «стратегічне 
управління», «стратегія» та «сталий розвиток», можна 
стверджувати, що ці концепції тісно пов'язані між со-
бою і є основними складовими для планування, органі-
зації та управління сучасними бізнес-процесами. Од-
нак, саме стратегія в її загальному розумінні є фунда-
ментальним елементом, що визначає основи та напря-
мок розвитку бізнесу. Це пов'язано з: 

− встановленням довгострокових цілей та 
формулюванням відповідних завдань; 

− ухваленням плану дій для досягнення цих 
цілей; 

− ефективним розподілом ресурсів, необ-
хідних для реалізації завдань та швидкого досягнення 
результатів; 

− створенням конкурентного потенціалу і 
формуванням конкурентних переваг. 

Ці пункти складають базу для пояснення зв'язку 
між стратегією та управлінськими функціями в бізнесі. 
Перші три пункти не викликають значних сумнівів, 
тоді як четвертий — забезпечення конкурентного по-
тенціалу та формування конкурентних переваг — є 
більш складним і потребує детального аналізу. Для 
глибшого розуміння цього аспекту важливо вивчити: 
потенціал стратегій для формування конкурентних пе-
реваг бізнесу та модель створення конкурентного по-
тенціалу за допомогою реалізації стратегії. 

Для вирішення першого завдання була розроблена 
матриця потенційних можливостей стратегій, що вико-
ристовуються в сучасних підприємствах, в контексті 
управління та розвитку бізнесу (табл. 1). 

Змістовно ця матриця пов'язана з рівнями прий-
няття стратегічних рішень [18] та пірамідою ієрархії 
стратегічних наборів диверсифікованої організації – 
загальний опис охоплює загальні, конкурентні, функ-
ціональні та операційні стратегії [19]. 

Матриця потенційних можливостей стратегій допо-
магає підприємствам визначити найбільш оптимальні 
підходи для досягнення їхніх стратегічних цілей і фор-
мування конкурентних переваг у різних умовах. За-
вдяки ієрархічному підходу, де розглядаються зага-
льні, конкурентні, функціональні та операційні страте-
гії, підприємства можуть комплексно підходити до уп-
равління ресурсами, адаптуючи свої стратегії відпо-
відно до змін ринкового середовища. 
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Таблиця 1  
Потенціал стратегій для створення конкурентних переваг бізнесу 

Рівень управління Функціональний Операційний Корпоративний Діловий 
Вид стратегії Функціональні Операційні Загальні Загальні конкурентні 

Перспективи біз-
несу від впрова-
дження стратегії 

Розробка конкурент-
ного продукту. Забез-
печення балансування 

функцій. 

Оптимізація проце-
сів у часі та прос-
торі. Покращення 

ресурсного забезпе-
чення. Зменшення 

операційного циклу. 

Покращення ефек-
тивності, безпеки та 

легітимності біз-
несу. Зменшення ри-
зиків. Розвиток міс-

цевого ринку. 

Запуск нових продук-
тів, розширення пос-
луг для споживачів. 
Диверсифікація. Ін-

теграція. Розширення 
на нові ринки та сег-

менти. 

Конкурентна пере-
вага 

Швидка адаптація до 
змін потреб спожива-
чів. Ефективне вико-
ристання ресурсів. 

Зменшення витрат 
ресурсів та часу на 
процеси й операції. 

Стратегічне прогно-
зування. Інновацій-

ність. Гнучкість. Ди-
намізм. 

Гнучкість у виборі 
діяльності. Забезпе-
чення стабільності 
продукту на ринку. 

Різноманітність про-
дуктів і процесів. 

Джерело: створено автором 
 
Інтеграція матриці у процеси прийняття рішень дає можливість структурувати стратегії за рівнями пріорите-

тності та фокусуватися на тих напрямках, які найбільше сприяють стійкому розвитку. Це також дозволяє ефек-
тивно розподіляти обмежені ресурси між різними рівнями організації, що особливо важливо для малого бізнесу. 

Матриця допомагає виявити можливі прогалини в стратегічному плануванні, оскільки дозволяє порівняти іс-
нуючі стратегії з найкращими практиками та виявити сфери, де потрібно вдосконалення або інновації. Такий 
підхід може також сприяти підвищенню узгодженості між різними відділами підприємства, допомагаючи сфор-
мувати єдине бачення та напрямок розвитку. 

З практичної точки зору, виділення окремих основних стратегій з наведеного переліку для управління бізне-
сом і його розвитку є некоректним, оскільки всі вони разом створюють потенційні можливості для розвитку під-
приємства. Для повного використання цього потенціалу власники бізнесу повинні розуміти структуру та спря-
мованість загальних, конкурентних, функціональних та операційних стратегій. Їхня типологія та особливості 
представлені у систематизованій формі в таблиці 2. 

 
Таблиця 2 

Типи та спрямування стратегій на корпоративному, функціональному та операційному рівнях бізнесу 
Вид стратегії Функціональні Операційні Загальні Загальні конку-

рентні 

Основні типи 
стратегій 

Маркетингова стратегія 
(МС). Стратегія нау-

ково-дослідних і проек-
тно-конструкторських 
розробок (СНДіПКР). 
Виробнича стратегія 

(ВС). Фінансова страте-
гія (ФС). Стратегія уп-
равління персоналом 
(СУП). Логістична 

стратегія (ЛС). Страте-
гія зовнішньоекономіч-
ної діяльності (СЗЕД). 

Стратегія технічного 
обслуговування й ре-
монту машин і устат-

кування (СТОіР). 
Стратегія заміни зно-
шених машин, механі-

змів, устаткування 
(СЗЗМ). Стратегія 

оновлення техніко- те-
хнологічної бази 

(СОТТБ). Стратегія 
закупок матеріальних 

цінностей (СЗМЦ). 
Інші стратегії 

Стратегії зростання 
(СЗ). Стратегії підтри-

мки (СП). Стратегія 
реструктуризації (СР). 

Стратегія лідерс-
тва за витратами 
(СЛВ). Стратегія 

широкої диферен-
ціації (СШД). 

Стратегія оптима-
льних витрат 

(СОВ). Сфокусо-
вана стратегія на 
низьких витратах 
(ССВ). Сфокусо-
вана стратегія ди-
ференціації (ССД) 

Стратегії скорочення 
(згортання) діяльності 
(ССД). Стратегія сана-

ції (СС). 

Спрямованість 
стратегій 

Рішення завдань щодо: 
– підтримки напряму 

(напрямів) діяльності, – 
розвитку нових напря-
мів діяльності. Забезпе-
чення ефективності й 

результативності діяль-
ності за визначеними 

напрямами. 

Підвищення ефектив-
ності виконання оп-
рацій і процесів. За-
безпечення ефектив-

ного використання ре-
сурсів. 

Розвиток, підвищення 
ефективності бізнесу. 
Зміцнення конкурент-
них позицій на ринку. 
Збільшення частки ри-

нку. 

Підвищення ефек-
тивності й резуль-
тативності бізнесу. 

Формування но-
вих бізнес- напря-

мів діяльності. 
Створення нових 
продуктів, нового 
формату послуг. 

«Ефективне» ско-
рочення бізнесу, за-

криття бізнесу. 

Джерело: створено автором 



№ 196, 2024 Економічний простір 

 

 
132 
 

Оскільки всі рівні стратегій – загальні, конкурентні, 
функціональні та операційні – взаємодіють між собою, 
важливо, щоб їхня реалізація підтримувала єдину мету 
бізнесу. Це забезпечує узгодженість і дозволяє швидше 
досягати стратегічних цілей, адже кожна стратегія до-
повнює інші та сприяє загальному розвитку підприєм-
ства. 

Крім того, ключову роль відіграє постійна оцінка та 
адаптація стратегій у відповідь на зміни ринку. В умо-
вах нестабільного ринкового середовища підприємс-
тва мають регулярно моніторити та оцінювати ефекти-
вність обраних стратегій, щоб адаптувати їх відповідно 
до актуальних потреб ринку та оперативно реагувати 
на нові виклики. Такий підхід дозволяє підтримувати 
гнучкість управління та забезпечує, щоб бізнес зали-
шався конкурентоспроможним. 

Використання різних типів стратегій також може 
створити синергетичний ефект. Поєднання функціона-
льних стратегій, таких як фінансова чи маркетингова, 
з операційними може дозволити зменшити витрати або 
підвищити ефективність виробничих процесів. Це, у 
свою чергу, сприяє підсиленню конкурентних переваг 
бізнесу і дозволяє підприємству більш ефективно ви-
конувати свої завдання. 

Розуміння типології стратегій є важливим для 
прийняття ефективних управлінських рішень. Керів-
никам потрібно не лише розуміти кожну стратегію ок-
ремо, але й усвідомлювати, як вона інтегрується в за-
гальну структуру управління. Таке розуміння дозволяє 
більш раціонально використовувати стратегії для дося-
гнення конкретних цілей, таких як розширення ринку, 
оптимізація витрат чи підвищення якості обслугову-
вання. 

Зважаючи на динамічний розвиток ринку, техноло-
гій та економічного середовища, компанії потребують 
регулярного оновлення та перегляду стратегічних 
пріоритетів. Проведення стратегічного аналізу та 

внесення коректив у типологію та напрямки реалізова-
них стратегій забезпечить їхню відповідність сучасним 
умовам ринку та довгостроковій стратегії розвитку бі-
знесу. Такий підхід підкреслює необхідність комплек-
сного та адаптивного стратегічного управління, яке до-
зволяє бізнесу підвищити ефективність і зберігати уз-
годженість з основними цілями підприємства. 

З огляду на описані стратегії в таблицях 1 і 2, вини-
кає питання: «На що власникам бізнесу варто орієнту-
ватися для підвищення його ефективності через вико-
ристання різних стратегій?» Обрана стратегія (або кі-
лька стратегій) повинна відповідати місії та основній 
меті бізнесу (якщо вони не збігаються), сприяти його 
розвитку та базуватися на певних цінностях. 

Одним із шляхів ефективного управління бізнесом 
і його розвитку є своєчасне та професійне застосування 
певного набору стратегій, враховуючи ситуацію на ри-
нку та внутрішньому стані підприємства. Правильний 
вибір (або розробка) стратегії дозволить забезпечити 
конкурентний потенціал бізнесу та, зрештою, досягти 
конкурентних переваг на визначеному ринку. 

Для вирішення другого завдання — формалізації 
моделі забезпечення конкурентного потенціалу біз-
несу через реалізацію стратегій — необхідно визна-
чити поняття «конкурентний потенціал бізнесу». Під 
ним слід розуміти сукупність ресурсів і стратегій, що 
дозволяють створити можливості для формування кон-
курентних переваг на конкретному сегменті ринку, з 
урахуванням різноманітних факторів ведення бізнесу, 
і сприяють досягненню стратегічних та фінансових ці-
лей у певний період часу. 

З урахуванням цього визначення та інформації, на-
веденій у таблицях 1 і 2, модель забезпечення конкуре-
нтного потенціалу бізнесу через реалізацію стратегій 
можна подати у вигляді багатоблочної схеми, зображе-
ної на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Багатоблочна схема реалізації стратегій конкурентного потенціалу 

Джерело: власна розробка автора 
 
Для малого та середнього бізнесу ця модель транс-

формується через ефект «звуження та злиття страте-
гій». Це означає, що коли великий бізнес зменшується 
до середнього або малого, кількість стратегій у його 
наборі зменшується. Наприклад, загальна стратегія 
зливається з загально-конкурентною, функціональні 
стратегії комбінуються з операційними в скорочений 
перелік функціонально-операційних для середнього 
бізнесу. Для малого бізнесу загально-конкурентна 
стратегія зливається з функціонально-операційними в 
одну вузькоспрямовану стратегію, спрямовану на кон-
кретне завдання. Цей процес може бути зворотним: 

малий бізнес, розвиваючись, може знову стати серед-
нім або великим. 

Вищезазначене підлягає дискусії, зокрема щодо 
назв стратегій під час їхнього злиття та самого механі-
зму цього процесу. Однак як в теоретичному, так і в 
практичному аспектах такий процес відбувається, і 
його необхідно досліджувати в кожному конкретному 
випадку. Запропонована аналогова модель підкреслює 
тісний зв’язок між процесом управління бізнесом та 
сукупністю стратегій різних рівнів — від корпоратив-
ного до операційного. Важливим є те, що ця модель де-
монструє пріоритет стратегічного управління, 

     Ефективність 
бізнесу 

Конкурентні 
переваги 

Конкурентний 
потенціал 

Стратегії Управління бі-
знесом 
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орієнтованого на досягнення цілей сталого розвитку, 
що сприяє забезпеченню високої результативності та 
економічної ефективності бізнесу. 

Відновлення та розбудова України вимагають збі-
льшення обсягу фінансових ресурсів і підвищення ефе-
ктивності їхнього використання. У значній мірі це за-
лежить від ефективності функціонування фінансової 
системи, що обумовлена її цілісністю та стійкістю. 
Ключовий аспект розуміння фінансової системи поля-
гає у її внутрішній сутності та здатності виконувати су-
спільну роль. 

Хоча організаційно-управлінські аспекти фінансо-
вих відносин мають важливе значення, вони не по-
винні домінувати над фундаментальною сутністю фі-
нансів, а мають сприяти її реалізації, забезпечуючи 
стійке та ефективне функціонування системи. На при-
кладі кризи COVID-19 видно, як Сполучені Штати ви-
ділили значні фінансові ресурси, щоб підтримати насе-
лення, підкресливши значущість фундаментальних 
цінностей фінансової системи у забезпеченні економі-
чної стабільності в критичні моменти. 

В Україні наразі триває глибока економічна криза, 
спричинена військовими діями. Війна значно знизила 
рівень інвестиційної привабливості країни, призвела 
до руйнування виробничої інфраструктури та зумо-
вила масове переміщення населення. Багато підпри-
ємств були змушені зупинити свою діяльність, а інші – 
адаптуватися до нових умов або навіть повністю пере-
міститися в інші регіони країни, втративши при цьому 
частину активів, ресурсів і клієнтської бази. 

В цих умовах малий бізнес стикається з безліччю 
викликів: ризиком втрати власності, обмеженням дос-
тупу до фінансування, кадровими труднощами та дефі-
цитом сировини. Для забезпечення економічної стабі-
льності та відновлення після кризи підтримка малого 
бізнесу є необхідною, повинні активізувати заходи для 
захисту прав власності, надання доступного фінансу-
вання та реалізації спеціальних програм, спрямованих 
на економічне відновлення. 

Малому бізнесу потрібно надати субсидії для підт-
римки підприємств, які здійснюють критично важливу 
діяльність або створюють робочі місця в найбільш по-
страждалих регіонах. Це можуть бути прямі виплати 
або компенсація відсоткових ставок за кредитами, що 
суттєво знизить навантаження на бізнес і полегшить 
йому відновлення діяльності. 

Особливе значення має і реструктуризація капіталу 
підприємств. В умовах воєнної кризи державі варто за-
безпечити пільгові умови для реінвестицій капіталу у 
відбудову бізнесу, спростити процедури реструктури-
зації боргів і створити більш лояльні податкові умови 
для підприємців. Така стратегія допоможе бізнесу за-
лишитися на плаву, зберегти робочі місця, а в довго-
строковій перспективі сприятиме збільшенню темпів 
економічного відновлення. 

Політика фінансування капіталу тісно пов'язана із 
загальною системою фінансування підприємства та на-
прямками інвестицій, що за класичним підходом 

поділяються на фінансування оборотних та необорот-
них активів [19]. Це, своєю чергою, визначає фінансові 
рішення як короткострокового, так і довгострокового 
характеру [20]. Основні цілі різних підходів до фінан-
сування оборотних та необоротних активів можуть збі-
гатися, адже базуються на оптимізації обсягу й складу 
джерел фінансування активів з метою забезпечення 
ефективного використання власного капіталу та підт-
римки належної фінансової стійкості підприємства. 
Важливим аспектом для ухвалення управлінських рі-
шень щодо політики управління капіталом є вибір та 
обґрунтування відповідних фінансових інструментів. 
Для підприємств малого бізнесу політику фінансу-
вання капіталу необхідно розглядати не лише крізь 
призму управління оборотними та необоротними акти-
вами, а й у контексті прогнозування потреби в додат-
ковому капіталі з урахуванням зовнішніх чинників, що 
впливають на його формування та використання, таких 
як інфляція чи ймовірне зростання відсоткових ставок 
за кредитами. Крім того, важливо враховувати специ-
фічні чинники, пов'язані із сезонністю виробництва, 
тривалістю виробничого циклу тощо. Такий підхід до-
зволить передбачити зміни ключових показників ефе-
ктивності використання капіталу підприємствами ма-
лого бізнесу в переробній галузі. 

Структура капіталу тісно пов'язана з вартістю підп-
риємства, на яку впливають такі чинники, як темпи 
зростання, рентабельність продажів, ставка податку на 
прибуток, інвестиції в нові необоротні активи та в обо-
ротні активи, податкові ставки, а також зростання 
обігу і загальний обсяг інвестицій, здійснених підпри-
ємством. Також значний вплив мають ринкові умови 
(рівень і тип конкуренції, макроекономічне середо-
вище, поява нових конкурентів, інтенсивність іннова-
цій, вплив споживачів і постачальників, державна по-
літика) та внутрішні фактори (розробка нових видів 
продукції, вдосконалення існуючих, закупівлі та пос-
тачання, виробничі процеси, система просування на 
ринок і реалізація продукції, аналіз маркетингової ін-
формації, управління людським капіталом, розвиток 
інформаційного капіталу, а також капітал і потенціал 
підприємства) [21]. 

Оптимальна структура капіталу сприяє максиміза-
ції ринкової вартості компанії, причому важливим кри-
терієм є баланс між рентабельністю власного капіталу 
та фінансовою стійкістю підприємства. Розробка кон-
цепції оцінки й управління вартістю компанії в процесі 
фінансової реструктуризації має базуватися на здатно-
сті підприємства створювати більше цінності для спо-
живачів і працювати ефективніше за конкурентів. У ра-
мках такого підходу вартість розглядається як інтегра-
льний показник, що відображає розмір, конкуренто-
спроможність, ринкову капіталізацію, ефективність ді-
яльності підприємства, а також його роль у соціально-
економічному розвитку суспільства. 

Традиційна концепція структури капіталу ґрунту-
ється на ідеї його оптимізації через аналіз вартості ок-
ремих складових частин. Вартість власного капіталу 
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зазвичай вища за вартість позиченого, оскільки вона 
враховує більший ризик використання, а також визна-
чається рівнем фінансових результатів підприємства за 
попередній період. Оптимізація структури капіталу з 
метою мінімізації його вартості передбачає попередню 
оцінку вартості власного та позиченого капіталу за рі-
зних умов їх формування і обслуговування, а також 
проведення багатоваріантних розрахунків середньоз-
важеної вартості капіталу для знаходження найбільш 
реальної ринкової вартості підприємства. Оцінка вар-
тості залученого капіталу має ряд особливостей. Залу-
чення додаткового капіталу завжди супроводжується 
збільшенням грошових потоків на підприємстві, що 
пов’язано зі сплатою процентів за обслуговування по-
зичкового капіталу та погашенням основного боргу. 
Це також створює кредитний і процентний ризик. Вар-
тість позичкового капіталу залежить від оцінки креди-
тоспроможності позичальника банком. Крім того, при 
вирішенні задачі мінімізації середньозваженої вартості 
капіталу необхідно враховувати низку факторів, таких 
як доступність різних джерел фінансування для підп-
риємства, галузеві особливості операційної діяльності, 
а також рівень ризику, пов’язаного з операційною, ін-
вестиційною та фінансовою діяльністю підприємства. 

Необхідною умовою оптимізації структури капі-
талу підприємства є врахування різних видів ризиків з 
огляду на їхнє зниження. Ключовим елементом рест-
руктуризації капіталу для підприємств малого бізнесу 
є тривалість операційного та фінансового циклів, вико-
ристання державних регулюючих інструментів, а та-
кож наявність великої кількості незалежних товарови-
робників, які постачають сировину на ринок. Крім 
того, важливим є існування численних посередників 
між виробниками сировини та споживачами готової 
продукції, а також висока кореляція між якістю сиро-
вини, умовами та термінами її збору, зберігання і тра-
нспортування. 

Реструктуризація капіталу з метою оптимізації його 
структури можлива за критерієм максимізації прогно-
зованої фінансової рентабельності. Цей метод базу-
ється на багатоваріантних розрахунках рівня фінансо-
вої рентабельності (рентабельності власного капіталу) 
при різних структурах капіталу. Остання визначається 
через показник ефекту фінансового важеля, який вини-
кає при використанні підприємством залучених кош-
тів. Це, у свою чергу, впливає на зміну рівня рентабе-
льності власного капіталу та розраховується за форму-
лою 1 [22]. 

 
 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 = (1 − Спп) ∗ (КВРА − ПС) ∗

ПК
ВК

 (1) 

EFL - ефект фінансового левериджа, що полягає в прирості  коефіцієнту рентабельності власного капіталу, %; 
С_пп - ставка податку на прибуток, виражена десятковим дробом; 
КВРА - коефіцієнт валової рентабельності активів (відношення  валового прибутку до середньої вартості ак-

тивів), %; 
ПС - середній розмір відсотків за кредит, що сплачуються підприємством за використання позикового  капі-

талу, %; 
ПК - середня сума використовуваного підприємством позикового капіталу; 
ВК – середня сума власного капіталу підприємства. 
 
Це дає змогу визначити граничний рівень викорис-

тання позикового капіталу для конкретного підприєм-
ства та розрахувати допустимі умови його кредиту-
вання. Широке застосування механізму фінансового 
важеля обумовлено також тим, що цей показник можна 
розрахувати не тільки для загального обсягу залуче-
ного капіталу, а й окремо для кожного джерела фінан-
сування, зокрема короткострокових і довгострокових 
кредитів. Ефект фінансового важеля розглядається як 
збільшення рентабельності власного капіталу, що ви-
никає внаслідок використання банківських кредитів, 
попри їхню платність. Він також відображає рівень до-
датково генерованого прибутку власним капіталом при 
різній структурі залучення позикового капіталу. Ці 
підходи до трактування фінансового важеля дозволя-
ють зрозуміти його багатогранність і вплив на різні 
види діяльності, на які він має прямий або опосередко-
ваний вплив. 

Оптимізація фінансової структури капіталу за кри-
терієм ефективності його використання також здійс-
нюється за допомогою методики розрахунку ефекту 

фінансового левериджу, яка ґрунтується на обчисленні 
показника нетто-результату від експлуатації інвести-
цій підприємства (НРЕІ). Цей показник визначається 
як сума прибутку до оподаткування та відсотків за ба-
нківськими кредитами [23] і дозволяє оцінити фінансо-
вий результат операційної діяльності підприємства без 
урахування впливу структури капіталу та податкових 
платежів. Для розширення поняття «прибуток до 
сплати податків і відсотків» під час дослідження ком-
понентів, які включаються до розрахунку нетто-ре-
зультату від експлуатації інвестицій, окрім витрат на 
залучення фінансових кредитів і витрат від кредитор-
ської заборгованості товарного характеру, врахову-
ються також витрати на оренду майна. Ці витрати та-
кож використовуються при розрахунку ефекту фінан-
сового левериджу. 

Вважається, що значення ефекту фінансового ва-
желя оптимально повинно становити 0,3–0,5  рівня  
економічної  рентабельності активів. Тоді він буде зда-
тний компенсувати податкові стягнення і забезпечити 
підприємству  належний  рівень  рентабельності  
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власного капіталу [24]. 
Застосування методу фінансового левериджу для 

управління структурою капіталу дозволяє оцінити до-
цільність залучення різних видів капіталу, проводити 
комплексну оцінку оптимальності структури капіталу 
та здійснювати її оптимізацію для досягнення стратегі-
чних і тактичних цілей розвитку підприємства. Відсу-
тність комплексного підходу до визначення оптималь-
ного співвідношення між власним і залученим капіта-
лом перешкоджає прийняттю ефективних управлінсь-
ких рішень, що необхідні для адаптації малих підпри-
ємств до динамічних умов ринкового середовища, осо-
бливо в контексті фінансової реструктуризації капі-
талу. 

Висновки. Дослідження також розглядає багатоб-
лочну модель реалізації стратегій конкурентного поте-
нціалу, яка акцентує на тісному зв'язку між процесами 
управління і стратегічними підходами на всіх рівнях 
бізнесу, від корпоративного до операційного. Це до-
зволяє підприємствам швидше адаптуватися до дина-
мічних змін ринкового середовища і забезпечувати ви-
соку економічну ефективність. Пріоритет, наданий 
стратегічному управлінню, орієнтованому на досяг-
нення цілей сталого розвитку, дозволяє підтримувати 
результативність бізнесу, забезпечуючи стабільність 
навіть у кризові періоди. 

Ще одним важливим аспектом дослідження є пи-
тання реструктуризації капіталу малих підприємств. В 

умовах воєнної кризи надзвичайно важливо створити 
сприятливі умови для реінвестицій у відбудову біз-
несу, полегшити процедури реструктуризації боргів і 
запровадити лояльніші податкові умови для підтримки 
малого бізнесу.  

Запропонований метод реструктуризації капіталу 
для оптимізації його структури базується на максимі-
зації прогнозованої фінансової рентабельності та вико-
ристанні фінансового левериджу, що дає можливість 
збільшити рентабельність власного капіталу і прий-
мати більш ефективні управлінські рішення. Викорис-
тання фінансового важеля дозволяє підприємствам 
здійснювати комплексну оцінку структури капіталу і 
проводити її оптимізацію для досягнення стратегічних 
та тактичних цілей, що є надзвичайно важливим у ди-
намічних ринкових умовах. 

Розробка теоретичних основ моделі стратегічного 
управління для малих підприємств демонструє її зна-
чення в забезпеченні стійкості бізнесу до сучасних ви-
кликів. Інтеграція гнучкості, інноваційності та систем-
ного підходу сприяє досягненню цілей сталого розви-
тку, підтримуючи адаптацію підприємств у кризових 
умовах. Подальші дослідження можуть бути спрямо-
вані на емпіричне підтвердження ефективності запро-
понованої моделі, адаптацію її компонентів до специ-
фіки різних галузей економіки та інтеграцію підходів 
розвитку ринкових систем з урахуванням темпераль-
ного чинника. 
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