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РОЗВИТОК ПОТЕНЦІАЛУ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 
У статті розглянуто ключові аспекти розвитку потенціалу інвестиційного відновлення України в умовах 

масштабних руйнувань, спричинених війною. Проаналізовано стан інфраструктурних втрат, серед яких виді-
лено знищення житлового фонду, транспортних і енергетичних об'єктів. Акцент зроблено на ролі міжнародної 
фінансової підтримки, зокрема, з боку Світового банку та ЄБРР, у процесі відновлення. Виділено основні ви-
клики, такі як нестабільність законодавчого поля, недостатня прозорість тендерних процедур і високий рівень 
ризиків для інвесторів. У статті представлено аналіз ефективності внутрішніх та нових зовнішніх інструмен-
тів стимулювання інвестицій, зокрема, індустріальних парків та Цільового фонду допомоги, відновлення, реко-
нструкції та реформування України. Наведено порівняння з успішними кейсами інших країн, які переживали по-
дібні кризи, таких як Хорватія. Окреслено перспективи впровадження інноваційних механізмів, зокрема цифро-
вих платформ закупівель, для забезпечення прозорості й ефективності. Запропоновано практичні рекомендації 
для підвищення інвестиційного потенціалу України в умовах постконфліктного відновлення. 

Ключові слова: інвестиційний потенціал, відновлення, міжнародна підтримка, індустріальні парки, прозо-
рість. 

 
DEVELOPMENT OF UKRAINE'S INVESTMENT RECOVERY POTENTIAL 

 
The article examines the key aspects of developing Ukraine's investment recovery potential in the context of the 

significant destruction caused by the war. It analyses the state of infrastructure losses, including the devastation of 
residential areas, transport networks, and energy facilities. Special attention is given to the role of international financial 
assisstance, in particular from the World Bank and the European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), in 
the recovery process. The main challenges, such as legislative instability, lack of transparency in procurement processes, 
and high risks for investors, are highlighted. The article evaluates the effectiveness of domestic and new external 
investment stimulation tools, including Industrial Parks (IPs) and the Ukraine Relief, Recovery, Reconstruction, and 
Reform Trust Fund. A comparative analysis is provided with successful case studies from other countries that have 
experienced similar crises, such as Croatia, where 75% of transport infrastructure was restored within five years through 
international cooperation. 

The article also highlights the potential of innovative mechanisms, such as digital procurement platforms, to increase 
transparency and efficiency. The introduction of the Prozorro platform in Ukraine is highlighted as a successful example, 
which will save over $1.2 billion in 2023 alone. The discussion outlines the importance of maintaining a balance between 
international assistance and the development of local capabilities. Practical recommendations are offered to improve 
Ukraine's investment potential, focusing on creating a stable regulatory framework, developing insurance mechanisms 
for war risks, and encouraging innovation in reconstruction projects. The proposed recommendations for integrating 
internal and external financing sources are aimed at enhancing Ukraine's investment potential in the context of post-war 
recovery.The research suggests that Ukraine's successful recovery will depend on the effective integration of international 
and domestic financial resources and emphasises the need for sustainable policies to attract long-term investment. 

Keywords: investment potential, recovery, international financial support, industrial parks, transparency. 
JEL Classification: E22, F21, H54, O18, R58. 
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Постановка проблеми. Україна опинилася на роз-
доріжжі викликів і можливостей після значних руйну-
вань, спричинених війною. Війна в Україні спричи-
нила значні руйнування інфраструктури, промислових 
потужностей та житлового фонду, що створює уніка-
льні виклики для економічного відновлення. 

Відбудова країни потребує значних інвестицій і 
комплексного підходу для координації зусиль як дер-
жави, так і міжнародних партнерів. Розуміння цих ви-
кликів дозволяє виявити основні напрями, за якими 
країна може мобілізувати міжнародну допомогу та 
внутрішні ресурси для ефективного відновлення. 

Нестабільне інвестиційне середовище, вплив зовні-
шніх ризиків та обмежені внутрішні ресурси вимага-
ють розробки нових підходів до залучення інвестицій 
та розвитку потенціалу 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Виді-
лено низку досліджень, присвячених інвестиційному 
клімату України та досвіду інших країн, які пережи-
вали подібні виклики. 

Boon [1] аналізує вплив міжнародної фінансової 
підтримки на економічну стабільність у країнах після 
конфліктів та наголошує на важливості прозорості та 
відповідальності у використанні міжнародних фондів. 

Kang & Meernik  [2] досліджують, які фактори впли-
вають на обсяги та спрямування економічної допомоги 
країнам після збройних конфліктів. Вони аналізують 
роль політичних, економічних і соціальних аспектів у 
процесах відновлення та стабілізації таких держав. 

Bray [3] акцентує на важливості механізмів страху-
вання військових ризиків, які можуть зменшити страхи 
інвесторів щодо вкладень у зони конфліктів. Дослі-
дження демонструє успішні кейси використання стра-
хування у таких країнах, як Боснія і Герцеговина. 

Bartlett, W., Samardžija [4] розглядають роль Євро-
пейського Союзу у відновленні Південно-Східної Єв-
ропи після конфліктів через механізм Стабільності. 
Автори аналізують, як цей механізм сприяє політичній 
та економічній стабільності в регіоні, а також взаємо-
дію місцевих та міжнародних організацій у процесах 
відновлення. 

Kelman & Yukins [5] наголошують на необхідності 
прозорості у державних закупівлях та розробці цифро-
вих платформ, таких як Prozorro в Україні, що сприяє 

мінімізації корупційних ризиків. 
Українські автори також роблять суттєвий внесок у 

дослідження потенціалу інвестиційного відновлення. 
Нечипорук О.В. у  роботі «Проблема залучення іно-

земних інвестицій в Україні під час війни» акцентує 
увагу на необхідності законодавчих реформ, створення 
спеціальних економічних зон та залучення міжнарод-
них фінансових організацій як ключових факторів для 
залучення іноземних інвестицій у воєнний та післяво-
єнний період [6]. У статті «Більше ніяких конвертів: як 
Україна купує за міжнародні кошти у Prozorro» ав-
тори обговорюють, як Україна використовує систему 
Prozorro для закупівель за міжнародні кошти, підкрес-
люючи її роль у забезпеченні прозорості та ефективно-
сті. [7]. Назар Тимків та Ірина Приймак у статті 
«Страхування інвестицій від воєнних ризиків: сут-
ність, необхідність та перспективи розвитку в Укра-
їні» аналізують досвід міжнародних агентств, таких як 
MIGA, у страхуванні інвестицій від воєнних ризиків та 
розглядають потенціал їх використання в Україні. Ав-
тори наголошують на необхідності створення націона-
льного механізму страхування військових ризиків для 
залучення інвестицій та забезпечення економічної ста-
більності [8]. 

Таким чином, хоча питання страхування ризиків і 
залучення міжнародної допомоги детально дослі-
джено, недостатньо розкрито аспекти інтеграції внут-
рішніх і зовнішніх фінансових механізмів для стиму-
лювання інвестицій в Україні. Це створює поле для по-
дальших наукових розвідок у цій сфері. 

Метою статті є визначення напрямів підвищення 
інвестиційного потенціалу України в умовах післяво-
єнного відновлення. Основними завдання передбачено 
такі: визначення ключових бар’єрів залучення інвести-
цій; оцінка впливу міжнародних фінансових інструме-
нтів на економічне відновлення; розробка рекоменда-
цій для інтеграції внутрішніх і зовнішніх джерел фі-
нансування. 

Виклад основних результатів дослідження. За 
оцінками Світового банку, вартість відновлення осно-
вних об'єктів інфраструктури може сягати $411 млрд 
[9]. Ці витрати включають житлову, транспортну, ене-
ргетичну та соціальну інфраструктури, які були сут-
тєво пошкоджені або зруйновані під час війни (табл.1). 

 
Таблиця 1 

Розподіл витрат на відновлення за секторами 
Сектор Орієнтовні витрати  

($ млрд) Частка у загальних витратах (%) 

Житлова інфраструктура 120 29.2 
Транспортна інфраструктура 98 23.8 
Енергетика 56 13.6 
Соціальна інфраструктура 137 33.4 
Загальна сума 411 100.0 

Джерело: складено авторами з врахуванням [9; 10] 
 
Дані таблиці 1 демонструють орієнтовні витрати на 

відновлення інфраструктури за секторами, з акцентом 
на житлову та соціальну складові, які займають понад 
60% загальних витрат. 

При цьому втрати людського капіталу включають 

не лише мільйони вимушених переселенців, але й за-
гибель великої кількості населення. Україна вже третій 
рік поспіль опиняється перед серйозними економіч-
ними, соціальними та інфраструктурними викликами, 
спричиненими війною. Згідно зі звітами ООН, понад 
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30% житлових будинків було зруйновано, що зали-
шило без житла понад 12 мільйонів осіб [11]. Промис-
ловий потенціал також зазнав величезних втрат, адже 
втрачено близько 60% виробничих потужностей у схі-
дних регіонах [12]. 

Згідно зі звітом RDNA3, підготовленим Світовим 
банком за підсумками 2023 року, загальна сума збит-
ків, яких Україна зазнала станом на кінець минулого 
року, вже склала 486 млрд доларів. За попередніми 
прогнозами, загальна сума збитків від російської 
збройної агресії у 2024 році може зрости майже на тре-
тину у порівнянні з минулим і може скласти майже 600 
млрд доларів [13]. 

Основною проблемою - бар’єром на шляху до 

відновлення є нестабільність законодавчого поля. Бу-
дівельні та інвестиційні норми змінюються часто, що 
ускладнює реалізацію проєктів. За даними Міністерс-
тва економічного розвитку і торгівлі України, з 2022 по 
2024 рік було внесено понад 150 змін до законодавства 
(рис.1), в т.ч., що стосується будівництва та інвестицій 
[12]. Це ускладнює планування та реалізацію великих 
проєктів відбудови, особливо для міжнародних інвес-
торів. Законодавча нестабільність створює додаткові 
ризики для інвесторів, оскільки непередбачені зміни 
можуть збільшувати витрати або призводити до затри-
мок. Рисунок 1 демонструє частоту змін у законодав-
стві щодо будівництва та інвестицій та свідчить про не-
стабільне правове середовище. 

 

 
Рис. 1. Статистика законодавчих змін, в т.ч. у сфері будівництва та інвестицій в Україні 

Джерело: складено авторами з врахуванням [12] 
 
Україна зіштовхується з низкою й інших бар’єрів, 

окрім нестабільності законодавчої бази (табл.2). Інвес-
тори відзначають високий рівень ризиків, пов’язаних із 

війною, що вимагає додаткових гарантій, наприклад, 
страхування військових ризиків. 

 
Таблиця 2 

Вплив основних викликів на інвестиційний клімат 
Впливовий фактор Частка інвесторів, які назвали фактор (%)* 

Нестабільність законодавства 68 

Відсутність / висока вартість страхування військових 
ризиків 45 

Недостатня прозорість тендерних процедур 53 

Джерело: складено з врахуванням [14] 
 
Міжнародна підтримка може слугувати ефектив-

ним інструментом у подоланні законодавчих трудно-
щів. Партнерство з міжнародними організаціями, та-
кими як Світовий банк або Європейський банк реконс-
трукції та розвитку (ЄБРР), допомагає забезпечити ста-
більність та передбачуваність управління проєктами 
[15]. Ця співпраця сприяє відновленню критично важ-
ливої інфраструктури та задоволенню основних потреб 
країни. Станом на квітень 2024 року Світовий банк 

мобілізував понад $42 млрд для підтримки України, 
причому більша частина цих коштів вже надана [16]. 
ЄБРР з лютого 2022 року інвестував у інфраструктуру 
України приблизно €5 млрд, з яких орієнтовно €2 млрд 
спрямовано на реалізацію енергетичних проєктів [17]. 
Тільки за перше півріччя 2024 року зовнішнє фінансу-
вання становило $13,8 млрд, надане Європейським Со-
юзом, Японією, Канадою, МВФ та Світовим банком 
[18]. Міжнародна підтримка виявляється важливим 
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джерелом ресурсів для відновлення України. Крім 
того, залучення грантів і позик дозволяє Україні пок-
ривати основні потреби у будівельних матеріалах, тех-
нологіях і робочій силі. 

Міжнародні організації часто запроваджують стан-
дарти, які забезпечують прозорість управління проєк-
тами. Це створює довіру серед інвесторів, залучаючи 
капітал та досвід. Міжнародні організації, такі як Сві-
товий банк, активно впроваджують ініціативи для за-
безпечення прозорості та підзвітності у відновленні 
України. Наприклад, екосистема DREAM дозволяє ко-
нтролювати кожен етап життєвого циклу проєкту, за-
безпечуючи повну прозорість та доступ до даних, що 
сприяє залученню інвестицій [19]. 

Однак надмірна залежність від міжнародних доно-
рів може призвести до втрати контролю над національ-
ними пріоритетами відновлення. Зокрема, у звіті ІСАР 
Єднання зазначається, що функціонування України 
значною мірою залежить від міжнародної допомоги, 
що може мати як позитивні, так і негативні наслідки 
[20]. Це може проявлятися у впливі іноземних органі-
зацій на вибір матеріалів і технологій, що не завжди ві-
дповідають місцевим умовам або обмежують розвиток 
внутрішніх ринків. Важливою складовою процесу від-
новлення є розвиток внутрішніх інструментів фінансу-
вання. Серед них ключову роль відігравали раніше 
створені спеціальні економічні зони (СЕЗ), які стиму-
лювали залучення інвестицій за рахунок пільгового по-
даткового режиму та спрощення бюрократичних про-
цедур. Хоча СЕЗ є ефективним інструментом для сти-
мулювання економічного розвитку, в Україні наразі 
основна увага приділяється розвитку індустріальних 
парків (ІП), які виконують подібні функції, сприяючи 
залученню інвестицій та створенню нових робочих 
місць. У 2024 році уряд України надав державну підт-
римку 15 ІП на загальну суму понад 1,128 млрд грн., 
що дозволило реалізувати 34 проєкти розвитку проми-
слової інфраструктури. Прийнято законодавчі зміни, 
спрямовані на спрощення процедур та надання подат-
кових пільг для учасників індустріальних парків, що 
сприяє залученню інвестицій та розвитку промислово-
сті. Для учасників індустріальних парків передбачені 
фіскальні стимули, включаючи звільнення від імпорт-
ного мита та ПДВ на виробниче обладнання, а також 
звільнення від сплати податку на прибуток на 10 років 
за умови реінвестування [21]. 

У грудні 2022 року як інструмент консолідації гра-
нтової фінансової підтримки проєктів з відновлення в 
Україні був створений особливий інструмент - багато-
сторонній Цільовий фонд Світового Банку з підтри-
мки, відновлення, відбудови та реформування України 
(URTF). URTF був заснований Світовим Банком. За 15 
місяців існування цільовий фонд залучив від міжнаро-
дних партнерів 1,8 млрд доларів США, з яких 1,1 млрд 
вже надійшли до України - на підтримку критично ва-
жливих заходів у сферах охорони здоров’я, віднов-
лення житла та транспортної інфраструктури тощо. 
Донори фонду: Австрія, Бельгія, Канада, Ісландія, Ін-
донезія, Ірландія, Японія, Латвія, Литва, Нідерланди, 
Норвегія, Республіка Корея, Швеція, Швейцарія та 

США  [22]. 
Ще одним ключовим сегментом у сфері віднов-

лення України, зокрема за рахунок суттєвих інвести-
ційних вкладень, є також страхування.  Важливим ас-
пектом підтримки бізнесу є запуск повноцінної сис-
теми страхування інвестицій від воєнних ризиків із за-
лученням коштів міжнародних донорів [23]. Україна 
вже розпочала перемовини з низкою міжнародних фі-
нансових структур, що мають досвід та механізми в 
страхуванню військових ризиків 

Серед них Агентство із гарантування інвестицій 
(MIGA), DFC та інші міжнародні установи, які вклю-
чають двосторонні угоди між країнами та інвесто-
рами.  MIGA покриває страхування капіталу до 90%, 
DFC – до 85%. Вони є найбільшими провайдерами 
страхування політичних та воєнних ризиків в країнах, 
де приватні перестрахувальники не наважуються пра-
цювати [24]. 

Порівняння з країнами, що також переживали вій-
ськові конфлікти, показує, що ключем до успіху є ство-
рення прозорих умов для інвесторів та розвиток інфра-
структурних проєктів із залученням міжнародної підт-
римки. Зокрема, у Хорватії завдяки співпраці зі Світо-
вим банком було відновлено 75% транспортної інфра-
структури протягом перших п'яти років після конфлі-
кту [25]. 

Серед головних ризиків залишається правова не-
стабільність та корупція. Для їх мінімізації необхідно 
впроваджувати цифрові інструменти, такі як платфо-
рми електронних закупівель. В Україні вже запрова-
джено платформу «Prozorro», яка забезпечує прозо-
рість тендерних процедур і дозволила заощадити по-
над $1,2 млрд у 2023 році [26]. 

Шлях до відновлення України є довгим і складним, 
проте стійка міжнародна підтримка може стати орієн-
тиром, що вказує напрямок до відновлення. Та важ-
ливо зберегти баланс між залученням зовнішніх ресу-
рсів і розвитком внутрішнього потенціалу. Важливо, 
щоб Україна створювала стабільні законодавчі рамки, 
спрямовані на залучення інвестицій, а також стимулю-
вала розвиток місцевого бізнесу та проектного мене-
джменту. Прозорі та стабільні правові умови дозволять 
швидше реалізовувати проєкти відбудови і мінімізу-
вати інвестиційні ризики [27]. 

Висновки. Україна має розвивати вітчизняний до-
свід в управлінні проєктами та сприяти прозорості. Це 
дозволить прокласти шлях у лабіринті міжнародної 
співпраці та забезпечити, що відбудова керувати-
меться національними пріоритетами. Успіх полягає у 
встановленні балансу між залученням міжнародної до-
помоги та розбудовою внутрішнього потенціалу, що 
спрямовуватиме Україну до успішного відновлення та 
розвитку. Розвиток спеціальних економічних зон, 
страхування військових ризиків та прозорість проце-
дур є ключовими факторами для залучення інвестицій.  

Зважаючи на вище викладене, пропонуємо наступні 
рекомендації щодо інтеграції внутрішніх і зовнішніх 
джерел фінансування для підвищення інвестиційного 
потенціалу України в умовах повоєнного відновлення. 

1. Поєднання міжнародної підтримки з 
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внутрішніми інструментами фінансування: 
- сприяти розширенню функціоналу Цільового 

фонду Світового Банку з підтримки, відновлення, від-
будови та реформування України (URTF), що дозво-
лить зосередити кошти для реалізації стратегічних 
проєктів відновлення; 

- забезпечити збалансоване співфінансування 
міжнародних грантів із внутрішніми ресурсами, що 
сприятиме незалежності від зовнішніх донорів і підви-
щить ефективність використання коштів. 

2. Забезпечення прозорості та стабільності ре-
гуляторного середовища: 

- вдосконалити правове поле для інвесторів, зо-
крема спрощуючи регулювання та забезпечуючи стабі-
льність законодавчих норм, які стосуються інвестицій; 

- використовувати цифрові інструменти, такі як 
Prozorro, для забезпечення прозорості тендерних про-
цедур і мінімізації корупційних ризиків. 

3. Розвиток індустріальних парків (ІП): 

- активно розвивати ІП із чіткими і привабли-
вими умовами для внутрішніх і зовнішніх інвесторів, 
включаючи податкові пільги й спрощення бюрократи-
чних процедур. Це сприятиме стимулюванню місцевої 
економіки та залученню іноземного капіталу. 

4. Страхування військових ризиків: 
- запровадити ефективніші механізми страху-

вання інвестицій у зонах конфлікту у співпраці з між-
народними організаціями, такими як MIGA та DFC. Це 
зменшить інвестиційні ризики та підвищить довіру 
міжнародних партнерів до проєктів в Україні. 

Ці рекомендації спрямовані на підвищення ефекти-
вності залучення фінансових ресурсів та сприятимуть, 
на нашу думку, стабільному економічному віднов-
ленню України. Подальші дослідження мають зосере-
джуватись на впровадженні інноваційних технологій у 
процесах відновлення та підвищенні ефективності уп-
равління проєктами. 
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