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РОЛЬ СІЛЬСЬКИХ КРЕДИТНИХ КООПЕРАТИВІВ 

В ПІДВИЩЕННІ ДІЄВОСТІ РИНКУ КРЕДИТНИХ РЕСУРСІВ 
АГРАРНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ 

 
У статті досліджено роль сільських кредитних кооперативів (СКК) як важливих небанківських фінансових 

інституцій для підтримки мікрокредитування аграрного бізнесу та населення. Розглянуто особливості стано-
влення та функціонування СКК в Україні, їхній вплив на розвиток сільських територій і фінансову стабільність 
аграрного сектору. Виявлено, що сільські кредитні кооперативи мають потенціал  стати ефективною альтер-
нативою банківському кредитуванню для малих аграрних підприємств, забезпечуючи доступ до мікрокредитів 
на пайовій основі. Досвід країн із розвиненою ринковою економікою свідчить про значний потенціал таких коо-
перативів у стимулюванні економічної активності та соціального розвитку сільських територій. Встановлено, 
що впровадження СКК сприяє підвищенню доходів населення, розвитку інфраструктури й забезпеченню фінан-
сової стабільності. Запропоновано напрями вдосконалення: адаптація управлінських моделей, інтеграція у фі-
нансову систему України та механізми державної підтримки, що сприятимуть сталому розвитку аграрної еко-
номіки. 

Ключові слова: кредитний кооператив, кредитна кооперація, сільські території, кредит, пайові внески, до-
ступність кредиту, кредитні спілки. 

 
THE ROLE OF RURAL CREDIT COOPERATIVES IN ENHANCING 

THE AGRICULTURAL CREDIT MARKET 
 

The paper examines the role of rural credit cooperatives (RCCs) as key non-bank financial institutions within the 
financial-credit system of rural areas, focusing on their support for microcrediting small agricultural enterprises and 
rural population. Despite nearly two decades since their reintroduction into the Ukrainian economy, RCCs have not yet 
achieved sufficient effectiveness or integrated seamlessly into the financial-credit system of the agricultural sector. They 
remain unable to occupy their niche in microfinancing small-scale farming and rural households, nor to complement the 
banking infrastructure, which continues to find this sector unattractive. The study aims at exploring the unique features 
of RCC development in Ukraine, their role in agricultural sector financing, and strategies for enhancing their efficiency. 
A systematic approach is applied, incorporating comparative, theoretical, and statistical analyses to evaluate the global 
and domestic practices of RCC operation and identify potential adaptations to the Ukrainian context. Findings reveal 
that RCCs can serve as an effective alternative to banking services, providing access to microloans through pooled 
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member contributions. International experience demonstrates the significant potential of RCCs in fostering economic 
activity, enhancing social development, and promoting financial stability in rural communities. However, the develop-
ment of RCCs in Ukraine faces challenges such as a lack of legislative support, insufficient financial resources, and low 
public trust. Future research should focus on creating optimal models for RCC functioning, tailored to the specific char-
acteristics of Ukraine's agricultural sector, including assessing the socio-economic impact of RCCs, such as increasing 
rural incomes and improving infrastructure, examining mechanisms for their integration into the national financial sys-
tem, and identifying risks and barriers to their implementation. Addressing these areas will facilitate the comprehensive 
development of RCCs and their pivotal role in ensuring the sustainable growth of Ukraine's agricultural sector and rural 
economy. 

Keywords: credit cooperative, credit co-operative, rural areas, credit, share contributions, access to credit, credit 
unions. 

JEL classification: Q14, R51, O18. 
 
Постановка проблеми. За сучасних умов кредиту-

вання суб’єктів аграрного бізнесу відіграє ключову 
роль в нарощуванні виробництва та реалізації аграрної 
продукції, забезпечуючи їм сталий розвиток, розши-
рене відтворення та функціонування на умовах само-
фінансування та самоокупності В той же час, кредиту-
вання аграріїв є проблемним внаслідок кліматичних 
змін, військового стану та економічної нестабільності. 
Вирішення питання доступу аграріїв до кредитних ре-
сурсів можливий шляхом створення сільських кредит-
них кооперативів. Розвитку вітчизняних кредитних ко-
оперативів перешкоджає відсутність чітко розробленої 
схеми їх функціонування. До теперішнього часу на за-
конодавчому рівні не визначені суб’єкти кредитної ко-
операції, їх роль та відношення до діючих кредитних 
спілок. Переваги кредитних кооперативів над кредит-
ними спілками не достатньо досліджені, що є суттєвою 
перешкодою для їх створення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові 
дослідження історичного розвитку, сучасного стану та 
перспектив упровадження кредитних кооперативів в 
Україні зосереджуються здебільшого на аналізі зарубі-
жного досвіду, який ґрунтується на принципах соліда-
рності та взаємодопомоги, що є важливими для розви-
тку сільської кредитної системи [2]. У дослідженні О. 
Легошиної [3] висвітлено історичний розвиток креди-
тних товариств у Західній Європі, де підкреслено їхню 
ефективність у боротьбі з фінансовою залежністю та 
монополією банків у другій половині ХІХ – на початку 
ХХ століття. В. Гончаренко [4] акцентує увагу на ролі 
кредитних кооперативів у соціально-економічному ро-
звитку місцевих громад, аналізуючи сільські і міські 
кооперативи. У дослідженні П. Бечка та П. Войниченка 
[7] аналізуються форми економічної самодопомоги, 
встановлюється необхідність адаптації передового 
міжнародного досвіду та створення сприятливих умов 
для функціонування кредитних кооперативів на націо-
нальному рівні. М. Міненко [8] також аналізує процеси 
організації та взаємодії кооперативів у Німеччині та 
акцентує увагу на ролі кооперативів у фінансовій ста-
більності та розвитку сільських територій. Попри чис-
ленні дослідження, залишається недостатньо вивченим 
питання особливостей становлення та розвитку сільсь-
ких кредитних кооперативів в Україні у сучасний пе-
ріод реформування національної економіки, зокрема 
механізмів їх адаптації до сучасних умов господарю-
вання та інтеграції в національну фінансову систему. 

Метою статті - дослідження особливостей станов-
лення та розвитку сільських кредитних кооперативів в 
Україні, зокрема їх розвитку в умовах реформування 
національної економіки. 

Дослідження базується на використанні аналітич-
ного підходу, який передбачає застосування систем-
ного аналізу для оцінки впливу кредитних кооперати-
вів на розвиток сільських територій. Проведено порів-
няльний аналіз ефективності функціонування кредит-
них кооперативів у різних країнах світу та оцінено мо-
жливості їх адаптації до умов України. Крім того, ви-
користано статистичний аналіз даних із країн із розви-
неною економікою для глибшого розуміння закономі-
рностей їх діяльності 

Виклад основних результатів дослідження. Про-
блема стійкого розвитку сільських територій останнім 
часом перебуває в полі зору як теоретиків так і практи-
ків аграрного сектору економіки і розглядається з то-
чки зору підвищення ефективності сільськогосподар-
ського виробництва, розвитку села як цілісної соціа-
льно-економічної системи. Наслідком вказаних проце-
сів є необхідність обґрунтування напрямів і механізмів 
підвищення ефективності діяльності суб'єктів аграр-
ного виробництва. За умов формування багатоукладної 
національної економіки, диверсифікації і ускладнення 
аграрної структури в Україні швидкими темпами  роз-
вивається дрібнотоварний сектор – селянські (фермер-
ські) господарства, кооперативи, особисті підсобні го-
сподарства населення, стабільне функціонування яких 
великою  мірою визначає стійкість розвитку суб’єктів 
аграрного бізнесу. Зростання  фінансової стійкості 
сільських дрібнотоварних форм господарювання обу-
мовлює пріоритетне значення кооперативних підходів 
щодо формування ринкової інфраструктури їх обслу-
говування, зокрема і в кредитно-фінансовій сфері. З 
огляду на це, сільська кредитна кооперація є важливою 
інфраструктурною складовою, що характеризує стій-
кість розвитку сільських дрібнотоварних суб’єктів аг-
рарного бізнесу, зокрема і села в цілому. 

Кредитні кооперативи - це система об'єднань (това-
риств, спілок) дрібних виробників та інших осіб, об'є-
днаних спільним інтересом щодо формування грошо-
вих фондів за рахунок власних ресурсів для задово-
лення їхніх потреб у мікрофінансуванні [5]. 

На законодавчому рівні в Україні в 2020 р за № 52 
набрав чинності закон України «Про сільськогоспо-
дарську кооперацію», яким передбачена сфера, цілі, 
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принципи, види діяльності, порядок утворення, членс-
тво, управління сільськогосподарським кооперативом 
[6]. 

За сучасних умов розвитку сільських територій 
пріоритетним для сільськогосподарських підприємств 
є вибір форми кредитних відносин. Відомо, що існу-
ють програми здешевлення кредитних ресурсів у ви-
гляді пільгового кредитування сільськогосподарських 
підприємств. Водночас, ці програми не охоплюють 
значну частину сільськогосподарських операторів. До-
ступ до кредитів для малих сільськогосподарських під-
приємств є обмеженим. Фінансові труднощі малих 
сільськогосподарських підприємств призвели до ство-
рення кредитних кооперативів, пріоритетним елемен-
том яких є сприяння оптимізації структури джерел фі-
нансування відповідно до зовнішніх і внутрішніх фак-
торів, що визначають прибутковість, ризик, попит і 
пропозицію на кредитному ринку, а також ділову та ін-
вестиційну активність. 

На вітчизняному кредитному ринку активно діють 
небанківські фінансові установи, зокрема кредитні спі-
лки, які пропонують мікрокредитування фізичних осіб 
відповідно до частини 1 статті 6 Закону України «Про 
кредитні спілки» [1]. Кредитні спілки є формою само-
забезпечення населення фінансовими послугами на ос-
нові кооперації, оскільки створюються на базі певних 
об'єднань людей за регіональною та професійною 
ознаками. Поява на кредитному ринку кредитних спі-
лок, які займаються мікрокредитуванням, свідчить про 
те, що сільськогосподарські підприємства не є цільо-
вою аудиторією кредитних спілок. У своїй статутній 
діяльності кредитні спілки переважно кредитують фі-
зичних осіб. 

Постійна нестача фінансових ресурсів у сільського-
сподарських підприємств зумовлює необхідність залу-
чення та мобілізації внутрішніх фінансових ресурсів у 
вигляді корпоративних та індивідуальних коштів у 
сільській місцевості. Залучення коштів у вигляді кре-
дитних ресурсів для підтримки виробничого процесу 
фермерів можливе на пайових засадах через створення 
сільських кредитних кооперативів. 

Доступне для сільських товаровиробників кредиту-
вання досліджував  Ф.В. фон Райффайзен (1818–1888), 
створивши в 1849 р. перший кредитний кооператив. У 
1864 р., будучи мером Хеддесдорфа, він відкрив «Хед-
десдорфське товариство добробуту», а в 1876 р. – Рей-
нський банк сільського кредиту, який певною мірою 
виконував функції центробанку, об'єднавши діяльність 
розрізнених кооперативів у національний рух. Внаслі-
док цього, темпи зростання кредитування дрібнотова-
рних аграріїв   різко зросли. У 1888 р. у Німеччині ді-
яло вже 425 товариств, а до 1912 р. їхня кількість пере-
вищила 8000. За сучасних умов започатковані  
Райффайзеном  кредитні кооперативи  зросли до 900 
000 кооперативів, із чисельністю 500 млн пайовиків, 
які ведуть роботу майже в 100 країнах світу [2]. 

Відомий дослідник кредитних кооперативів Г. Шу-
льц (1808–1883) створив в містечку Делич у 1850 р. 
кредитні кооперативи як «позичені асоціації» ремісни-
ків які набули популярності серед населення і 

перетворилися на ефективний інструмент позбавлення 
від експлуатації з боку банків та лихварів. Рух Шульца-
Делича набув широкого поширення. Вже 1859 р. у двох 
німецьких провінціях налічувалося 183 кооперативів, 
які об'єднували понад 18 тис. пайовиків. До 1913 р. цей 
рух охоплювало 3599 кооперативів [3]. 

Перешкодами для створення сільських кредитних 
кооперативів на вітчизняному ринку кредитних послуг 
є відсутність фінансових ресурсів для формування їх 
статутного капіталу та проблема ідентичності їх стату-
тної діяльності з діяльністю діючих кредитних коопе-
ративів. Дослідження показало, що між діючими кре-
дитними спілками та кредитними кооперативами, які 
пропонується створити на ринку кредитних послуг, іс-
нують суттєві відмінності. 

Потенційними членами кредитних кооперативів у 
сучасних умовах господарювання сільськогосподарсь-
ких організацій є фермери, заготівельні, збутові та пе-
реробні сільськогосподарські підприємства. Фізичні 
особи можуть стати членами кредитних кооперативів 
лише за умови вкладення ними статутного капіталу. 
Метою вступу сільськогосподарських організацій та 
фізичних осіб до сільських кредитних кооперативів є 
мобілізація їхніх заощаджень, які використовуються як 
кредитні ресурси для фінансування як виробничих, так 
і соціальних проєктів [4]. З одного боку, сільські кре-
дитні кооперативи можуть більш ефективно розподі-
ляти банківські кредити між сільськогосподарськими 
позичальниками, оскільки вони засновані на солідар-
ній відповідальності. З іншого боку, джерела накопи-
чення первинного капіталу для сільських МСП здатні 
розв'язати проблеми розвитку сільської інфраструк-
тури та зайнятості в аграрному секторі [5]. Створення 
сільських кредитних кооперативів повинні відповідати 
наступним положенням: 
 держава повинна сприяти розвитку системи 

кредитних кооперативів на засадах принципу взаємо-
вигідного співробітництва; 
 вибір організаційної форми кредитних органі-

зацій визначається їхнім комерційним і соціально-еко-
номічним середовищем, характером відносин із потен-
ційними засновниками та майбутніми клієнтами, соці-
альним статусом і структурою організації; 
 кредитні кооперативи, які виступають як пар-

тнери державних фінансових інститутів і комерційних 
банків, сприяють реалізації різних національних і між-
народних програм і розвитку вільного підприємниц-
тва; 
 кредитні кооперативи, які виступають як пар-

тнери державних фінансових установ і комерційних 
банків, роблять внесок у реалізацію різноманітних на-
ціональних і міжнародних програм та в розвиток віль-
ного підприємництва. 

Створення кредитних кооперативів забезпечує 
сільськогосподарським підприємствам доступ до кре-
дитних ресурсів, що є важливою умовою їхньої ефек-
тивної роботи. Статути кредитних кооперативів мають 
забороняти надання кредитних послуг особам, які не є 
їхніми членами. Сільські кредитні кооперативи функ-
ціонують на основі об'єднання пайових внесків членів 
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[6]. Пайовий внесок - це частка пайовика (члена) у ста-
тутному капіталі. Дохід кредитного кооперативу - це 
відсотки за позиками, кошти від касового обслугову-
вання та надання фінансових послуг, частина яких іде 
на формування поточних потреб, резервів та інших фо-
ндів кооперативу, а інша частина - на нарахування від-
сотків на пайовий капітал [6]. Беззбиткова діяльність 
кредитних кооперативів є головною умовою їхнього 

функціонування, оскільки члени кредитного коопера-
тиву є не лише вкладниками, а й кредиторами та влас-
никами, які контролюють використання коштів коопе-
ративу та розділяють відповідальність за його діяль-
ність. Статутна діяльність кредитних кооперативів 
суттєво відрізняється від діяльності комерційних бан-
ків і кредитних спілок (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Порівняльна оцінка статутної діяльності комерційних банків, кредитних спілок 
та кредитних кооперативів [7]. 

Ознаки Комерційні банки Кредитні кооперативи Кредитні спілки 
Соціальні цілі Відсутні. Взаємодопомога, самодопомога та 

економічний самозахист на ринку фі-
нансових послуг. 

Задоволення потреб членів 
кредитної спілки у взаємному 
кредитуванні 

Економічні 
цілі 

Отримання прибутку власни-
ками від надання фінансових 
послуг клієнтами. 

Створення передумов для отримання 
прибутку від надання фінансових по-
слуг, нагромадження і заощадження 
капіталу і його збереження від інфля-
ційних процесів 

Надання фінансових послуг, 

Мета діяльно-
сті 

Отримання прибутку. Задоволення потреб членів коопера-
тиву в отриманні кредиту на умовах 
вчасності та наданні інших фінансо-
вих послуг 

Задоволення потреб членів 
кредитної спілки у взаємному 
кредитуванні, надання фінан-
сових послуг за рахунок 
об’єднаних грошових внесків. 

Принцип уп-
равління 

Приватно-груповий. Кількість 
голосів пропорційний частці в 
статутному капіталі. 

Демократичний. Кожен член коопе-
ративу має право єдиного голосу не-
залежно від частки в пайовому капі-
талі. 

Демократичний. Усі члени 
кредитної спілки мають рівні 
права, в тому числі у разі го-
лосування на загальних збо-
рах, незалежно від розміру па-
йового та інших внесків. 

Організаційно 
правова фо-
рма 

Господарське товариство (ак-
ціонерне товариство з обмеже-
ною відповідальністю тощо), 
приватна фірма 

Кооперативна, створена на пайовій 
основі, яка об’єднує фінансові ресу-
рси фізичних та юридичних осіб чле-
нів кооперативу. 

Громадська організація, яка є 
найпростішою формою мікро-
кредитування фізичних осіб. 

Статус Підприємницька діяльність. Прибуткова установа. Неприбуткова організація. 
Види наданих 
послуг 

Надання кредитів, ведення ра-
хунків фізичних і юридичних 
осіб та інші види фінансових 
послуг. 

Кредитування, касове обслугову-
вання членів кооперативу, надання 
фінансових послуг з бухгалтерського 
обліку, аудиту, оподаткування, мар-
кетингові та правові послуги . 

Надання кредитів членам кре-
дитної спілки, розміщення 
тимчасово вільних коштів на 
депозитах. 

Власники Акціонери, кількість яких фік-
сується в момент заснування 
та обмежується певною вели-
чиною. 

Всі члени кооперативу, кількість яких 
не фіксується і не обмежується. 

Члени кредитної спілки – ви-
ключно фізичні особи. 

Клієнти Юридичні та фізичні особи, 
які, як правило, не є власни-
ками банківської установи. 

Члени кооперативу. Члени спілки. 

Розподіл при-
бутку 

Більша частина прибутку зара-
ховується на збільшення па-
сиву банку, дивіденди акціо-
нерам, різні фонди (резервний, 
акціонування працівників 
тощо). 

Між пайовиками відповідно до об-
сягу їхньої участі в діяльності коопе-
ративу та розподіл прибутку відпо-
відно до чинного законодавства. 

Неприбуткова організація. 

Джерела влас-
ного капіталу 

Внески акціонерів у статутний 
капітал, прибуток. 

Пайові внески членів кооперативу. Обов'язкові та додаткові па-
йові членські внески членів 
кредитної спілки. 

Джерела запо-
зиченого капі-
талу 

Депозити фізичних та юриди-
чних осіб, міжбанківський 
кредит тощо. 

Депозитні вкладення юридичних та 
фізичних осіб, кредити, позички, кре-
диторська заборгованість. 

Кредити банків, кредити об'є-
днаної кредитної спілки, ко-
шти інших установ. Залуча-
ють на договірних умовах 
внески (вклади) своїх членів 
на депозитні рахунки. 

Джерело: формовано авторами. 
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Результати дослідження демонструють, що діяль-
ність кредитних спілок і кредитних кооперативів не-
справедливо ототожнюють, наголошуючи, що креди-
тні кооперативи, по суті, надають ті самі кредитні пос-
луги дрібним товаровиробникам загалом і сільського-
сподарським виробникам зокрема на ринку мікрокре-
дитування. Тому кредитні кооперативи не мають пря-
мого відношення до кредитних спілок. Такі характери-
стики кредитних кооперативів, як сплата вступних і 
членських внесків та рівність членів незалежно від ро-
зміру їхніх внесків чи інших пожертв, притаманні 
лише кредитним кооперативам. Водночас за своїм пра-
вовим статусом кредитні спілки мають багато спіль-
ного з пайовими інвестиційними фондами. У зв'язку з 
цим у дослідженні пропонується розглядати кредитні 
спілки як найпростішу форму індивідуальної коопера-
ції [8]. 

Водночас статутна діяльність кредитних коопера-
тивів суттєво відрізняється від діяльності комерційних 
банків. Оскільки ні юридичні, ні фізичні особи не є 
квазічленами кредитних кооперативів, клієнти кредит-
них кооперативів не мають права контролювати вико-
ристання своїх коштів комерційними банками. Праг-
нучи максимізації прибутку, банки піддають свої ко-
шти ризику без згоди клієнтів, а клієнти банку не мо-
жуть впливати на його діяльність. Основна відмінність 
кредитних кооперативів від комерційних банків поля-
гає в методах роботи кооперативів. Відповідно до ста-
тутної діяльності комерційних банків, управління 
ними здійснюється акціонерами, які володіють контро-
льним пакетом акцій і розподіляють отриманий фінан-
совий прибуток за підсумками звітного періоду [8]. Ос-
новним органом управління кредитного кооперативу є 
загальні збори пайовиків. Управління кооперативом 
здійснюється на засадах демократії (одна людина - 
один голос), що є одним з основних принципів коопе-
ративів, незалежно від частки пайовика у статутному 
капіталі кооперативу. Загальні збори кооперативу 
встановлюють розмір частки кожного члена у статут-
ному капіталі кооперативу. Відповідно до встановле-
ного паю члени кооперативу отримують позику, але її 
розмір не може перевищувати суму, встановлену зага-
льними зборами. Це обмеження переслідує дві мети. 
По-перше, позики доступні більшості членів коопера-
тиву, а по-друге, диверсифікація пропозиції позик зни-
жує загальний ризик, пов'язаний із витрачанням фінан-
сових ресурсів. 

Діяльність кредитних спілок і кредитних коопера-
тивів на кредитному ринку не перетинається внаслідок 
різних функціональних і правових характеристик їх-
ньої діяльності. Кредитні кооперативи - це кредитні 
організації, статутною діяльністю яких за своєю при-
родою є отримання прибутку. Кредитні кооперативи 
розв'язують соціальні суперечності та узгоджують ін-
тереси сільськогосподарських організацій та їхніх пар-
тнерів [8]. Незважаючи на теоретичне узагальнення не-
обхідності створення кредитних кооперативів для об-
слуговування суб'єктів сільського господарства, у віт-
чизняній науковій літературі недостатньо висвітлено 
особливості сучасного розвитку сільських кредитних 

кооперативів, трансформацію їхніх функцій і об'єктів, 
їхній взаємозв'язок і взаємозалежність з умовами ста-
лого розвитку малого агропромислового комплексу та 
села в цілому. Вони висвітлені недостатньо повно. Ро-
звиток кредитних кооперативів розглядається перева-
жно з точки зору формування кредитних організацій, 
при цьому недостатньо уваги приділяється іншим фу-
нкціям, що впливають на формування умов для сталого 
розвитку сільських територій. 

Під час економічних та адміністративних реформ 
відбулася трансформація функціональної ролі кредит-
них кооперативів у соціально-економічному розвитку 
сільських територій як умови стабільного функціону-
вання малого сектору, що визначає загальну стійкість 
розвитку сільських територій. З розширенням функцій 
кредитних кооперативів, їхня діяльність стала спрямо-
вана не тільки на організацію кредитних відносин, а й 
на господарську діяльність, підприємництво, зайня-
тість, організацію місцевого самоврядування, політич-
ного та соціального життя, формування доходів і міс-
цевих бюджетів [9]. У результаті в сільській місцевості 
з'являються власні фінансові інститути, діяльність 
яких пов'язана з цілями і завданнями регіонального ро-
звитку, що акумулюють і використовують фінансові 
ресурси на місцях для розвитку місцевої економіки та 
соціальної сфери. 

Критеріями визначення соціально-економічної 
ефективності кредитних кооперативів з погляду їх-
нього впливу на стійкість розвитку сільських терито-
рій є: підвищення кредитоспроможності на місцях, 
зростання зайнятості, доходів сільського населення, 
збільшення місцевих бюджетів та підвищення актив-
ності фермерських, підсобних господарств, індивідуа-
льних фермерських господарств та МСП. Функціону-
вання добровільно інтегрованих сільськогосподарсь-
ких кредитних кооперативів має ґрунтуватися на прин-
ципах, що визначають їхню діяльність, таких як авто-
номія, взаємодопомога, мобілізація заощаджень, взає-
мна відповідальність за результати діяльності та управ-
ління кредитними ризиками. Крім видачі позик, стату-
тна діяльність кредитних кооперативів повинна вклю-
чати в себе збір заощаджень членів кооперативу на 
його депозитний рахунок, приймання пожертвувань і 
надання інших фінансових послуг, передбачених ста-
тутом. До додаткових функціональних видів діяльно-
сті кредитних кооперативів, не пов'язаних із кредит-
ними відносинами, належить надання консультаційних 
послуг і послуг у сфері комерційного права, бізнес-
планування, бухгалтерського обліку, оподаткування та 
маркетингових досліджень [8]. 

За сучасних умов найдоцільнішим є створення в ко-
жному великому і середньому населеному пункті кре-
дитних кооперативів, здатних об'єднати не тільки сіль-
госпвиробників, а й працівників інших сфер діяльно-
сті. Кошти кооперативів мають використовуватися на-
самперед для надання позик на виробництво і розви-
ток, а вільні кошти мають розміщуватися на депозит-
них рахунках комерційних банків. Кредитні коопера-
тиви у співпраці з іншими кредитними організаціями 
можуть отримувати кредити в комерційних банках для 
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подальшого кредитування своїх членів, особливо в разі 
тимчасових нестач грошових коштів. У таких угодах 
інтереси обох сторін на ринку кредитних послуг мак-
симально зближені. Члени кооперативу, як власники 
паїв, зобов'язані регулярно контролювати розподіл ко-
штів, залучених кооперативом [9]. Такі організації пе-
ребувають ближче до позичальника, обслуговують ву-
жчий сегмент сільського ринку і тому краще обізнані 
про фінансовий стан позичальника. Статутна діяль-
ність кредитних кооперативів заснована на добровіль-
них внесках їхніх членів. Механізм фінансування ви-
значається членами кооперативу, а прибуток, отрима-
ний наприкінці року, розподіляється за спільною зго-
дою членів кооперативу відповідно до правил розпо-
ділу прибутку. Оскільки статутний капітал є основним 
джерелом фінансування, збільшення статутного капі-
талу - головне завдання сільських кредитних коопера-
тивів. Пайовий капітал збільшується за рахунок при-
йому нових членів або за рахунок збільшення паїв чле-
нів. Статутна діяльність кредитних кооперативів може 
включати розміщення тимчасово вільних коштів у ба-
нках або інвестування в державні облігації, а також пе-
редбачати участь у роботі бірж і позабіржових фінан-
сових ринків. Допустимі фінансові ризики кооперати-
вів обмежені і полягають у неповерненні позик та дос-
тупі до депозитів юридичних і фізичних осіб. 

Особливістю кредитування в кредитних 

кооперативах є те, що важливу роль відіграє моральна 
складова, у центрі якої - солідарна відповідальність ко-
жного члена кооперативу, який займається підприєм-
ницькою діяльністю, а не застава як гарантія за креди-
том, що надається банком. Згуртованість кредитних 
кооперативів - це люди зі спільними ідеями, які можуть 
створити ефективну модель фінансування агробізнесу 
на базі кредитних кооперативів. Сільські кредитні коо-
перативи не згодні з використанням терміна «депо-
зит», характерного для банківської діяльності, в кон-
тексті використовуваної концептуальної схеми, оскі-
льки формально вони мають право збирати ощадні 
вклади (по суті, еквівалентні депозитам, але не названі 
в законодавстві прямими вкладами). 

Досвід функціонування кредитних кооперативів в 
країнах з розвинутими ринковими відносинами свід-
чить, що всі кредитні кооперативи керуються право-
вими нормами ліцензування та провадження діяльно-
сті, злиття, визначення достатності капіталу, гарантії 
депозитів. Загальні активи кредитних спілок  в розви-
нутих країнах становлять понад 1,2 трлн дол. (табл. 2). 
Частка пайовиків кредитних кооперативів серед праце-
здатного населення Ірландії становить 100 %, Канади 
– 45 %, США – 40 % [4]. Показники, наведені у 
(табл. 2), свідчать про суттєву комерціалізацію діяль-
ності кредитних об'єднань обох форм. 

 
Таблиця 2 

Показники кредитних кооперативів в світі, за роками, млрд дол. [8] 
Показники 2019 2020 2021 2022 2023 2023 у % до  

2020, % 
Кількість 
кредитних 
кооперати-
вів, од.  

40472 41036 42985 44523 49 134 121,4 

Кількість па-
йовиків, тис. 
осіб 

123 497 128 338 157 103 172 007 177 384 143,6 

Заоща-
дження пайо-
виків 

656 707 764 904 988 150,6 

Кредитний 
портфель 

483 531 612 758 848 175,6 

Активи 758 825 894 1 092 1 181 155,6 
Джерело: сформовано авторами. 

 
Якщо кількість кооперативних спілок за досліджу-

ваний період (2019–2023 рр.) зросла на 21,4 %, кіль-
кість пайовиків – на 43,6 %, власні заощадження пайо-
виків – на 50,6 %, то розміри кредитного портфеля зро-
сли за цей період на 75,6 %. Це пов'язано з тим, що, згі-
дно з результатами досліджень, діяльність кредитних 
кооперативів має ґрунтуватися на розробленому ста-
туті. Крім того, на законодавчому рівні мають бути 
прийняті нормативні акти, на яких ґрунтується їхній 
розвиток. Статут кооперативу має передбачати, що 
взаємні позики між членами кооперативу здійсню-
ються як самими членами за свій рахунок, так і за ра-
хунок інших коштів, акумульованих на їхніх рахунках. 

Висновки. Результати проведеного дослідження 
свідчать, що Україна суттєво відстає від країн із 

розвиненою ринковою економікою, де сільські креди-
тні кооперативи є важливим інструментом підтримки 
аграрного сектору. Основними причинами цього є не-
достатня законодавча база та відсутність належних пе-
редумов для створення й ефективного функціонування 
таких інституцій. Водночас кредитні кооперативи до-
вели свою ефективність як дієвий механізм фінансової 
підтримки дрібнотоварних сільських суб’єктів аграр-
ного бізнесу, що може бути адаптований до українсь-
ких умов із використанням міжнародного досвіду. По-
дальші дослідження доцільно спрямувати на розробку 
моделей оптимального функціонування сільських кре-
дитних кооперативів (СКК) з урахуванням специфіки 
аграрного сектору України. Особливу увагу слід при-
ділити оцінці їхнього соціально-економічного впливу, 
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включаючи підвищення рівня доходів сільського насе-
лення та розвиток сільської інфраструктури. Також ва-
жливим є дослідження механізмів інтеграції СКК у фі-
нансову систему країни з огляду на міжнародний дос-
від, аналіз ризиків і бар’єрів впровадження таких стру-
ктур та розробку ефективних інструментів управління 
цими ризиками. Окрім того, необхідним є пошук 

фінансових і організаційних моделей, які дозволять 
адаптувати успішні міжнародні практики до українсь-
ких реалій. Реалізація цих наукових напрямів сприя-
тиме формуванню комплексного бачення розвитку 
СКК, їхньої інтеграції у фінансову систему та ролі у 
сталому розвитку аграрного сектору України. 
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