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ОСОБЛИВОСТІ МІЖНАРОДНОЇ ВИРОБНИЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 

У СФЕРІ ЛІТАКОБУДУВАННЯ 
 

У статті досліджено специфіку міжнародної економічної співпраці авіатранспортних підприємств. Зазна-
чено, що така співпраця здійснюється на договірній, добровільній та партнерській основі, в межах якої залучені 
сторони об’єднують усі або деякі зі своїх функцій з метою підвищення продуктивності та розвитку співробіт-
ництва, підвищення конкурентоспроможності, сприяння економічному прогресу загалом. Виявлено, що ключові 
літакобудівні компанії на сьогодні не забезпечують повний цикл виготовлення літаків, а займаються як правило 
проектуванням повітряних суден, збиранням кінцевої продукції, її випробуваннями, продажами та післяпрода-
жним обслуговуванням. Встановлено, що у сфері літакобудування набула широкого поширення міжнародна ви-
робнича кооперація, коли спеціалізовані підприємства виготовляють деталі, вузли, агрегати літаків, виконують 
певні види робіт та послуг, а головна літакобудівна компанія збирає готову продукцію (літак). Такий поділ праці 
дозволяє авіабудівним компаніям економити час, знижувати виробничі витрати, залучати досвід спеціалізова-
них фахівців, розподіляти фінансові ризики. Методологічною основою дослідження стали наукові теорії між-
народного поділу праці, міжнародної спеціалізації та інтернаціоналізації коопераційних відносин. Використано 
як загальнонаукові, так і спеціальні методи наукового пізнання – наукового дослідження, порівняльного аналізу, 
описово-аналітичний, теоретичного узагальнення та системного аналізу. Інформаційною основою статті є на-
укові праці та монографічні видання українських і закордонних економістів, статистичні матеріали та аналі-
тичні звіти авіабудівних компаній Airbus, Boeing, Bombardier, Embraer тощо. Результати дослідження можуть 
бути використані для наукового обґрунтування та подальшого створення належних умов для ефективного між-
народного співробітництва вітчизняних авіатранспортних підприємств у період повоєнної відбудови України. 

Ключові слова: міжнародне економічне співробітництво, виробнича кооперація, міжнародні коопераційні 
відносини, повітряний транспорт, літакобудування. 

 
PECULIARITIES OF INTERNATIONAL PRODUCTION COOPERATION 

IN THE FIELD OF AIRCRAFT CONSTRUCTION 
 

The article examines the specifics of international economic cooperation of air transport enterprises. It is noted that 
such cooperation is carried out on a contractual, voluntary and partnership basis, within which the involved parties 
combine all or some of their functions with the aim of increasing productivity and developing cooperation, increasing 
competitiveness, promoting economic progress in general. It was found that key aircraft manufacturing companies today 
do not provide a full cycle of aircraft manufacturing, but are usually engaged in aircraft design, final product assembly, 
testing, sales and after-sales service. It has been established that international production cooperation has become 
widespread in the field of aircraft construction, when specialized enterprises manufacture parts, aircraft assemblies, 
perform certain types of work and services, and the main aircraft construction company assembles finished products 
(aircrafts). This division of labor allows aircraft construction companies to save time, reduce production costs, attract 
the experience of specialized specialists, and distribute financial risks. Scientific theories of the international division of 
labor, international specialization and internationalization of cooperative relations became the methodological basis of 
the study. Both general scientific and special methods of scientific knowledge are used – scientific research, comparative 
analysis, descriptive-analytical, theoretical generalization and systematic analysis. The informational basis of the article 
is scientific works and monographic publications of Ukrainian and foreign economists, statistical materials and 
analytical reports of aircraft manufacturing companies Airbus, Boeing, Bombardier, Embraer, etc. The results of the 
study can be used for scientific substantiation and further creation of appropriate conditions for effective international 
cooperation of domestic air transport enterprises during the post-war recovery of Ukraine. 



Economic space № 198, 2025 

 

 
157 

 

Key words: international economic cooperation, production cooperation, international cooperative relations, air 
transport, aircraft construction. 

JEL classіfіcatіon: F23, L93 
 
Постановка проблеми. Сучасний стан соціально-

економічних процесів та стрімкий науково-технічний 
прогрес висувають нові вимоги до всіх суб’єктів еко-
номічних відносин. Набувають особливої актуальності 
питання задоволення потреб у великомасштабному ви-
робництві в багатьох галузях економіки, зростаючого 
попиту на капітал, збільшення вартості наукових дос-
ліджень, розширення ринків збуту, подальший розви-
ток міжнародного поділу праці, довгострокові тенден-
ції дефіциту та подорожчання робочої сили, сировини 
та енергії, захист навколишнього середовища в кон-
тексті розвитку промисловості. Тому з метою адаптації 
до мінливих умов конкуренції та підвищення ефектив-
ності ринково-орієнтовані підприємницькі структури 
налагоджують довгострокову міжнародну економічну 
співпрацю, розширюючи мережу своїх партнерських 
відносин. Стратегічне партнерство та поглиблення ко-
операційних зв’язків на сьогодні є також закономірним 
для авіакосмічного сектору, одного з драйверів міжна-
родного руху технологій та глобальної конкуренто-
спроможності країн. Однак не всі інтеграційні об’єд-
нання здатні повною мірою реалізувати свій коопера-
ційний потенціал, тому дослідження специфіки коопе-
раційних відносин в авіаційній сфері з метою вияв-
лення найкращих практик організації виробничої коо-
перації є актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Специ-
фіку міжнародних виробничих коопераційних зв’язків 
вивчали такі науковці, як В.Бегма [17], Н.Волошко [3], 
А.Гальчинський [4], В.Геєць [5], Ю.Горященко [6], 
І.Курінна, О.Литвин [7], О.Ложачевська [8], Н.Небаба 
[10], Д.Радов, А.Рибчук [13], П.Толок, В.Шемаєв, 
І.Шовкун [16] та інші. Окремі аспекти міжнародного 
економічного співробітництва в авіаційній сфері дос-
ліджували вчені В.Білоткач [18], Д.Бугайко [21], О.Гу-
барь, Г.Гуріна [2], О.Клімова, Т.Князєва, І.Набок [9], 
Л.Побоченко [11], А.Прокоп’єва, Е.Прушківська [12], 
Н.Середа [14], С.Смерічевський [23], З.Соколова [24], 
Н.Татаренко [15] та інші. Водночас, не зважаючи на 
значні наукові досягнення вчених у даній сфері, на сьо-
годнішній день постає нагальна потреба вивчення сві-
тового досвіду та успішних практик міжнародної виро-
бничої співпраці авіатранспортних підприємств, зок-
рема з метою забезпечення ефективності та стабільно-
сті розвитку української авіаційної індустрії. 

Метою статті є вивчення особливостей міжнарод-
ної виробничої кооперації, а також дослідження сучас-
них механізмів реалізації коопераційних відносин у 
сфері літакобудування. 

Виклад основних результатів дослідження. В су-
часних умовах розвитку світового господарства міжна-
родна економічна співпраця виступає ефективним спо-
собом підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств.  

Економічна кооперація являє собою співпрацю між 
незалежними підприємствами для невизначеної 

кількості ділових операцій, така співпраця здійсню-
ється на договірній, добровільній та партнерській ос-
нові, в межах якої залучені сторони об’єднують усі або 
деякі зі своїх функцій з метою підвищення продуктив-
ності та розвитку співробітництва, підвищення конку-
рентоспроможності, сприяння економічному прогресу 
загалом. 

Міжфірмова кооперація стосується лише окремих 
аспектів економічного співробітництва. В міжнародній 
практиці виокремлюють наступні види коопераційних 
відносин підприємств: 

- підрядна кооперація, заснована на поста-
чанні або обміні комплектуючих виробів між контра-
гентами з метою подальшого збирання кінцевого про-
дукту на підприємстві одного з партнерів або на підп-
риємствах кожного з них; 

- кооперація на основі спільного виробниц-
тва, коли об'єднуються ресурси учасників виробничого 
процесу з метою реалізації конкретної програми ство-
рення та випуску нового єдиного кінцевого продукту; 

- кооперація корпорацій для спільного виро-
бництва складних комплексів та організації продажів. 

Наступним етапом кооперації є злиття підприємств 
або придбання однією компанією контрольного пакету 
акцій іншої. На міжнародному рівні прикладом такого 
економічного співробітництва є транснаціональні кор-
порації. Злиття означає повну консолідацію всіх функ-
цій підприємства, тоді як кооперація передбачає лише 
часткову консолідацію.  

У ринковій економіці підприємницька діяльність як 
на національному, так і на міжнародному рівнях регу-
люється переважно ринковою кон’юнктурою та систе-
мою ціноутворення. Однак у великих концернах або 
транснаціональних корпораціях ринковий контроль 
доповнюється рішеннями топ-менеджменту компаній. 
Економічна співпраця, особливо міжфірмова коопера-
ція, балансує між вищезазначеними механізмами. Осо-
бливості застосування даних механізмів залежить від 
правової системи країн, ринкових умов, технологій ви-
робництва тощо. Кооперація дає можливість об’єднати 
певні аспекти діяльності, водночас дозволяє компаніям 
зберегти свою незалежність [1]. 

В міжнародних економічних відносинах угоди про 
співпрацю укладаються на різних рівнях. Наприклад, 
на урядовому рівні укладаються угоди про кооперацію 
між суверенними державами, на рівні підприємства – 
виробнича кооперація між компаніями. На рівні неко-
мерційних дослідницьких установ також поширене на-
укове співробітництво у сфері проведення спільних до-
сліджень між науково-дослідними інститутами та за-
кладами вищої освіти [26]. Тому важливо зазначити, 
що у формуванні та розвитку виробничих кооперацій-
них зв’язків значну роль відіграють відповідні підпри-
ємства, уряди, а також наукові установи.  

Переваги міжнародної виробничої кооперації зна-
ходять своє широке застосування в літакобудуванні. 
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Адже на сьогодні жодна країна світу не в змозі забез-
печити повний цикл виготовлення літаків, який би від-
повідав усім вимогам безпеки. Як приклад можна на-
вести досвід авіабудівного концерну Boeing, який спів-
працює з понад 5200 постачальниками вузлів і деталей 
з понад 100 країн світу. Boeing має виробничі коопера-
ційні зв’язки з такими компаніями, як Hawker de 
Havilland (Австралія), Smiths Aerospace (Великобрита-
нія), Rolls-Royce, Alenia Aeronautica (Італія), Messier-
Dowty (Канада), Zodiac (Франція), SR Technics (Швей-
царія), Mitsubishi Heavy Industries, Kawasaki Heavy 
Industries, Fuji Heavy Industries (Японія) [19] тощо. 

Особливості міжнародної виробничої кооперації у 
сфері літакобудування полягають в тому, що вузли і 
деталі літаків виготовляються на умовах кооперації за 
технічними завданнями і вимогами замовників, а зов-
нішньоторговельні контракти на виробництво і поста-
чання даної продукції здійснюється на умовах підряд-
ного виробництва. Укладання коопераційних угод пе-
редбачає довгострокову співпрацю. В межах угод 

можуть передбачатися умови виробництва та поста-
чання вузлів і агрегатів за технічною документацією 
замовника або за конкретними зразками. Постачаль-
ники можуть виготовляти продукцію зі своїх матеріа-
лів або із сировини замовника, однак за якість вико-
нання умов контракту несуть відповідальність поста-
чальники. 

У літакобудуванні підрядне виробництво є най-
більш зручною та часто застосованою формою коопе-
раційних відносин і передбачає чіткий поділ праці між 
постачальниками та замовником. Постачальниками яв-
ляються спеціалізовані підприємства, які виготовля-
ють деталі, вузли, агрегати літаків, виконують певні 
види робіт та послуг. Замовником як правило є літако-
будівна компанія, яка збирає готову продукцію (літак) 
та має у своєму використанні мінімально необхідні ви-
робничі потужності для найбільш прибуткових вироб-
ничих процесів та критичних для забезпечення якості 
кінцевого продукту (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Приклад виробничого ланцюгу у сфері авіабудування 

Джерело: розроблено автором 
 
Відповідно до світової практики до виробничої ко-

операції в літакобудуванні відносяться наступні види 
діяльності: 

- проектування, виготовлення та постачання 
замовнику на умовах підряду авіаційних вузлів та аг-
регатів відповідно до технічних завдань замовника; 

- виготовлення в обмеженій кількості авіа-
ційних вузлів та окремих деталей відповідно до специ-
фікації замовника, які постачаються у чітко визначені 
терміни;  

- виготовлення та постачання великих пар-
тій авіаційних компонентів і комплектуючих відпо-
відно до міжнародних стандартів. 

Досвід роботи компанії Boeing, а також Airbus [27], 
Bombardier [20] та Embraer [25], свідчить, що в умовах 

глобалізації світового господарства все більші обсяги 
виробничого циклу літакобудування перекладаються 
на сторонніх постачальників. Ключові літакобудівні 
компанії на сьогодні не забезпечують повний цикл ви-
готовлення літаків, а займаються лише проектуванням 
повітряних суден, збиранням кінцевої продукції, її ви-
пробуваннями, продажами та післяпродажним обслу-
говуванням. 

Основними причинами, чому певні види робіт та 
послуг авіабудівні концерни передають підрядникам, 
наступні: зниження витрат на виробництво, економія 
часу, залучення професійних виконавців і викорис-
тання їхнього досвіду, розподіл фінансових ризиків, 
доступ до більшої кількості міжнародних ринків [22]. 
Водночас підрядне виробництво несе певні ризики та 
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загрози, як от втрата конфіденційності і безпеки, про-
блеми комунікації та координації проєктів, непередба-
чувані витрати у зв’язку з затримками та необхідністю 
перепланування, підтримання високих стандартів яко-
сті, втрата повного контролю над бізнесом тощо.  

Висновки. Таким чином, міжнародна виробнича 
кооперація у сфері літакобудування являє собою ок-
рему форму міжнародних економічних відносин та ді-
яльність, що виникає внаслідок довгострокових конт-
рактів між партнерами, що належать до різних 

економічних систем й виходять за рамки прямого про-
дажу або купівлі товарів і послуг, включаючи набір 
взаємодоповнюючих або взаємно узгоджених операцій 
з виробництва повітряних суден, розробку та передачу 
технологій тощо. І на сьогоднішній день налагодження 
та розвиток міжнародних виробничих коопераційних 
зв’язків авіатранспортних підприємств є важливим фа-
ктором формування їхнього зовнішньоекономічного 
потенціалу, підвищення конкурентних позицій на між-
народних авіаринках. 
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