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АНТИКРИЗОВІ ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ 

АДАПТАЦІЇ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ТУРБУЛЕНТНОСТІ 

 
У статті здійснено системний аналіз стратегічних напрямків антикризового розвитку аграрних компаній 

України в умовах економічної турбулентності, що спричинена широкомасштабними військовими діями, пору-
шенням логістичних ланцюгів, інвестиційним спадом, високим рівнем фінансових ризиків та кліматичними змі-
нами. Обґрунтовано актуальність формування гнучкої, адаптивної системи стратегічного управління, здатної 
оперативно реагувати на кризові явища та забезпечувати стабільне функціонування аграрного сектору. Особ-
лива увага приділяється аналізу основних викликів, таких як нестача фінансування, нестабільність законодав-
чого середовища, технологічне відставання, втрата кваліфікованого персоналу, а також екологічні й ринкові 
загрози. 

У межах дослідження виокремлено шість ключових напрямів антикризової адаптації: диверсифікація виро-
бництва та ринків збуту; впровадження інноваційних технологій та цифрових рішень; зміцнення фінансової 
стійкості підприємств; розвиток логістичної інфраструктури; екологізація виробництва та підвищення кліма-
тичної стійкості; розвиток кадрового потенціалу. Визначено практичні інструменти реалізації кожного на-
пряму, що базуються на сучасних підходах до управління ризиками, цифровізації бізнес-процесів, екологічної від-
повідальності та інтеграції до міжнародних ринків. 

Зазначено, що реалізація антикризових стратегій вимагає комплексної державної підтримки, спрямованої 
на фінансування інновацій, удосконалення податкової та регуляторної політики, розвиток інфраструктури та 
освітніх ініціатив. Такий підхід дозволить створити сприятливе середовище для трансформації українського 
аграрного бізнесу в умовах постійної невизначеності. Результати дослідження можуть бути використані при 
розробці прикладних стратегій розвитку аграрних підприємств та державної політики підтримки сільського 
господарства. 

Ключові слова: аграрний бізнес, аграрні компанії, економічна турбулентність, антикризова стратегія, ан-
тикризовий розвиток, диверсифікація, сучасні технології, цифровізація, фінансова стійкість, адаптація бізнес-
процесів. 

 
ANTI-CRISIS CHALLENGES AND STRATEGIC DIRECTIONS 

FOR THE ADAPTATION OF UKRAINE’S AGRICULTURAL BUSINES 
IN CONDITIONS OF ECONOMIC TURBULENCE 

 
The article provides a comprehensive and systematic analysis of the strategic directions of anti-crisis development 

for agricultural companies in Ukraine amid growing economic turbulence. This turbulence stems from large-scale 
military aggression, broken logistics chains, a drastic drop in investment, heightened financial risks, and the accelerating 
impact of climate change. The relevance of forming a flexible and adaptive system of strategic management, capable of 
prompt crisis response and sustaining the stable operation of the agricultural sector, is thoroughly substantiated. The 
study pays particular attention to major challenges faced by the sector, including insufficient financing, legislative and 
regulatory instability, technological backwardness, a shortage of skilled labor, and increasing environmental and market 
threats. 

Based on a detailed review, six key strategic directions for anti-crisis adaptation are identified: diversification of 
production and sales markets; integration of innovative technologies and digital solutions; strengthening of financial 
resilience; improvement of logistics infrastructure; promotion of environmentally friendly production and climate 
resilience; and enhancement of human capital in agribusiness. For each of these directions, the paper proposes practical 
tools and mechanisms for implementation, grounded in modern approaches to risk management, digital transformation 
of business processes, environmental sustainability, and international integration. 
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In addition, the article presents a classification of key risk factors that complicate the implementation of anti-crisis 
programs in agricultural companies. These include financial, operational, regulatory, technological, and environmental 
risks, each of which requires targeted strategies and institutional support. The identification and systematic analysis of 
these risks provide a foundation for adaptive decision-making and long-term sustainability in agricultural development. 

The successful implementation of these strategies, as the article emphasizes, requires strong governmental support — 
in the form of innovation financing, tax and regulatory reforms, infrastructure development, and educational initiatives. 
The findings can inform both the development of applied strategies for agricultural enterprises and the formulation of 
public policy aimed at reinforcing the resilience and global competitiveness of Ukraine’s agrarian sector in times of 
continued uncertainty. 

Keywords: agricultural business, agricultural companies, economic turbulence, anti-crisis strategy, anti-crisis 
development, diversification, modern technologies, digitalization, financial stability, business process adaptation. 

JEL Classification: Q13, Q18, O13, L52, M21. 
 
Постановка проблеми. Аграрний сектор України 

залишається критично важливим для забезпечення 
продовольчої безпеки та економічної стабільності дер-
жави. Водночас аграрні компанії функціонують в умо-
вах підвищеного ризику, зумовленого зовнішньополі-
тичною нестабільністю, широкомасштабною зброй-
ною агресією, інфляційними процесами, порушенням 
логістичних ланцюгів та кліматичними змінами. Еко-
номічна турбулентність, яка посилилася унаслідок 
війни та глобальних криз, створює виклики, що потре-
бують нових стратегічних підходів до управління та 
розвитку підприємств аграрної сфери. 

Нестача фінансових ресурсів, відсутність сталого 
доступу до кредитування, технологічна нерівномір-
ність у сільському господарстві та регіональні диспро-
порції розвитку ускладнюють процес забезпечення 
стійкого функціонування аграрного бізнесу. У цих 
умовах стратегічне планування повинно орієнтуватися 
на диверсифікацію виробництва, впровадження інно-
вацій, цифрову трансформацію, розвиток логістичної 
інфраструктури та кадрового потенціалу. 

Актуальність проблеми зумовлена також необхід-
ністю інтеграції українського аграрного сектора до 
глобальних ринків відповідно до європейських станда-
ртів, що потребує структурних перетворень, адаптації 
до регуляторних змін та підвищення конкурентоспро-
можності підприємств. Тому визначення ефективних 
стратегічних напрямків розвитку аграрних компаній в 
умовах економічної турбулентності є важливою нау-
ково-прикладною проблемою, що потребує всебічного 
аналізу та обґрунтованих управлінських рішень. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блематиці стратегічного розвитку аграрного сектора 
України та подолання кризових явищ присвячено ни-
зку наукових досліджень вітчизняних учених. Так, 
Н.В. Бондарчук, Л.М. Васільєва та А.В. Міньковська у 
своїй роботі підкреслюють важливість стратегічного 
управління інноваційним розвитком аграрного підпри-
ємства як чинника забезпечення його фінансово-еко-
номічної безпеки, акцентуючи на необхідності модер-
нізації та інноваційної трансформації аграрної галузі 
[1]. 

Ю.В. Солоненко та П.І. Панасюк у своїх дослі-
дженнях розглядають питання державної підтримки 
агробізнесу в умовах війни, зокрема в контексті фінан-
сового стимулювання, податкових пільг та інструмен-
тів протидії кризовим явищам [2]. Я.М. Гадзало та 

Ю.Я. Лузан аналізують трансформаційні процеси в аг-
рарному секторі під впливом євроінтеграційних викли-
ків, наголошуючи на необхідності дотримання станда-
ртів якості, розвитку інфраструктури та виходу на нові 
ринки [3]. 

Значну увагу структурним компонентам стратегіч-
ного розвитку аграрного підприємництва приділяє 
О.М. Ковбаса, який виокремлює проблеми нерівномір-
ного регіонального розвитку, недостатнього техноло-
гічного оснащення малих і середніх підприємств, а та-
кож обмежених можливостей у формуванні доданої ва-
ртості в агропродовольчих ланцюгах [4]. 

Також заслуговує на увагу аналітичний звіт Держа-
вної служби статистики України [5] та праці М. Дяче-
нка і В. Жмуденка [6], які узагальнюють сучасний стан 
аграрного сектору та окреслюють шляхи його віднов-
лення. А. Солоп [7] систематизує сучасні виклики й 
можливості розвитку аграрної сфери, серед яких – ци-
фровізація, логістичні бар’єри та нестача трудових ре-
сурсів. 

У контексті антикризового управління актуаль-
ними є підходи Н. Кириченко та Л. Алєщенко до кла-
сифікації ризиків з урахуванням особливостей функці-
онування підприємств аграрного сектору [9], а також 
рекомендації аналітиків Національного інституту стра-
тегічних досліджень щодо функціонування галузі в 
умовах війни [10]. 

Водночас у сучасних дослідженнях недостатньо 
уваги приділено формуванню прикладних стратегій 
антикризового розвитку аграрних компаній саме в 
умовах тривалої економічної турбулентності, що вини-
кла під впливом повномасштабної війни та глобальних 
викликів — ця невирішена проблема й визначає мету 
даного дослідження. 

Метою статті є обґрунтування стратегічних напря-
мків розвитку аграрних компаній України в умовах 
економічної турбулентності. У дослідженні зроблено 
акцент на визначенні ключових пріоритетів антикризо-
вого розвитку, що забезпечують адаптацію аграрного 
бізнесу до деструктивного впливу зовнішніх факторів, 
збереження фінансової стійкості, підвищення конку-
рентоспроможності та ефективне використання ресур-
сного потенціалу. 

Виклад основних результатів дослідження. За-
безпечення стійкості розвитку підприємств аграрного 
сектору потребує зміцнення конкурентних позицій ок-
ремих суб’єктів господарювання, державної підтримки 



Economic space № 199, 2025 

 

 
209 

 

місцевого виробництва і споживання, диверсифікації 
виробництва, зміни управлінських технологій та відпо-
відно зміцнення стійкості сільськогосподарського ви-
робництва як на національному, так і на глобальному 
рівнях. В умовах економічної нестабільності, виклика-
ної війною, логістичними обмеженнями, змінами у ри-
нковій кон'юнктурі та кліматичними ризиками, аграрні 
компанії України потребують ефективних стратегій 
антикризового розвитку. 

Розробка ефективних програм антикризового 

розвитку підприємств аграрного профілю має базува-
тись на комплексному підході із урахуванням резуль-
татів аналітичної роботи та чітко визначених завдань 
такої стратегічної програми розвитку із виділенням 
способів, умов досягнення поставлених цілей, ресурсів 
реалізації та джерел фінансування. 

Можливі стратегічні напрямки антикризового роз-
витку аграрних компаній України в умовах економіч-
ної турбулентності відображена в табл. 1: 

 
Таблиця 1 

Можливі стратегічні напрямки антикризового розвитку аграрних компаній України 
№ 
з/п Стратегічні напрямки Напрямки антикризового розвитку аграрних підприємств 

1 Диверсифікація виробниц-
тва та ринків збуту 

– перехід до багатопрофільного виробництва, включаючи органічне землеробство, 
вирощування нішевих культур (сорго, спаржа, хміль, льон, гірчиця, нут, сочевиця, 
амарант, технічна конопля, шафран) та переробка сільськогосподарської продукції; 
– пошук шляхів технологічних переваг у вирощуванні аграрної продукції, орієнта-
ція на інноваційні розробки.  
– впровадження європейських стандартів сертифікації продукції для спрощення 
доступу на міжнародні ринки; 
– розширення географії експорту, зменшення залежності від окремих ринків та ак-
тивне використання угод про вільну торгівлю; 
– пошук нових логістичних рішень для експорту (залізничний, автомобільний тра-
нспорт, використання європейських портів). 

2 Інноваційні технології та 
цифровізація 

– використання технологій точного землеробства, дронів, супутникового моніто-
рингу для підвищення продуктивності та оптимізації витрат; 
– впровадження блокчейн-технологій та смарт-контрактів у систему постачання 
для підвищення прозорості та довіри до українського агробізнесу; 
– автоматизація та використання великих даних (Big Data) для аналізу ризиків і 
підвищення ефективності управлінських рішень. 

3 Зміцнення фінансової стій-
кості 

– використання механізмів державної та міжнародної фінансової підтримки (гра-
нти, дешеві кредити, субсидії); 
– запровадження програм страхування ризиків, включаючи погодні, ринкові та ло-
гістичні ризики; 
– підвищення рівня фінансового планування та управління ліквідністю для забез-
печення стійкості в умовах кризи; 
– розширення співпраці з міжнародними фінансовими та донорськими організаці-
ями для залучення інвестицій. 

4 
Логістична адаптація та 

розвиток внутрішнього ри-
нку 

– інвестування в будівництво зерносховищ, переробних підприємств для змен-
шення залежності від експорту сировини; 
– розвиток кооперації з українськими переробними підприємствами, розширення 
виробництва готової продукції для внутрішнього ринку; 
– збільшення співпраці з локальними торговельними мережами та маркетинг про-
дукції серед українських споживачів. 

5 
Стійкість до кліматичних 

змін та екологізація вироб-
ництва 

– впровадження адаптивних агротехнологій, що підвищують стійкість до зміни 
клімату; 
– розширення площ під органічним землеробством та впровадження екологічно 
безпечних технологій; 
– запровадження енергоефективних технологій та використання відновлюваних 
джерел енергії в аграрному виробництві; 

6 

Розвиток кадрового потен-
ціалу агропідприємств, 

ефективний кадровий ме-
неджмент 

– підвищення кваліфікації працівників через навчання та співпрацю з аграрними 
освітніми установами; 
– запровадження сучасних методів управління персоналом, мотиваційних програм 
для збереження фахівців у сільському господарстві; 
– створення умов для залучення молоді до аграрного бізнесу через підтримку ста-
ртапів та ініціатив у сфері фермерства. 

Джерело: розроблено автором на основі [7, С. 148-149; 8; 9] 
 
Застосування цих стратегій допоможе українським аграрним компаніям адаптуватися до кризових умов, за-

безпечити стабільність виробництва та підвищити конкурентоспроможність як на внутрішньому, так і на зовні-
шніх ринках. 

Варто відзначити, що ефективне антикризове управління в аграрних компаніях України 
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супроводжується низкою ризиків, які можуть усклад-
нити реалізацію стратегічних заходів. Ефективне анти-
кризове управління передбачає ідентифікацію основ-
них ризиків, що систематизовано на рис. 1. 

З метою ефективного антикризового управління не-
обхідно розробити адаптивні стратегії, що враховують 
зазначені ризики, та запровадити комплексну систему 
їх моніторингу та мінімізації. На основі систематизації 
та аналізу ризиків можемо виокремити такі стратегічні 
напрями розвитку аграрного сектору в контексті забез-
печення ефективного аграрного розвитку: 

– диверсифікація виробництва – розширення 
асортименту продукції та впровадження інноваційних 
технологій у вирощуванні сільськогосподарських ку-
льтур; 

– інноваційний розвиток та цифровізація. Не-
достатнє використання сучасних сільськогосподарсь-
ких технологій, техніки та передових сільськогоспо-
дарських методів обмежує підвищення продуктивності 
та конкурентоспроможності. А відповідно викорис-
тання цифрових технологій для управління виробни-
чими процесами, моніторингу врожайності та оптимі-
зації витрат; 

– зміцнення фінансової стійкості аграрних 
компаній шляхом залучення альтернативних джерел 
фінансування, розвиток програм державної підтримки 
та партнерства з міжнародними фінансовими устано-
вами; 

– підвищення ефективності логістики та логіс-
тичних процесів – оптимізація транспортної інфра-
структури та створення нових логістичних ланцюгів 
для експорту продукції; 

– розширення внутрішнього ринку – стимулю-
вання попиту на внутрішньому ринку через розвиток 
кооперативного руху та створення нових збутових ка-
налів; 

– екологічна стійкість – впровадження прак-
тик сталого сільського господарства, активне викорис-
тання ресурсозберігаючих технологій, поєднання іри-
гації й новітніх аграрних практик, розвиток кліматично 
орієнтованого аграрного виробництва. 

Враховуючи специфіку розвитку компаній аграр-
ного сектору, а також неможливість прогнозування пе-
ребігу військового конфлікту, окрім оперативного 
розв’язування поточних проблем підприємствам агра-
рної галузі необхідно поступово формувати стратегі-
чне бачення перспективного розвитку з урахуванням 
викликів та ризиків зовнішнього середовища. Вбача-
ємо, що ключовими напрямами забезпечення стійкості 
та адаптивності компаній аграрного сектора мають 
стати: 

– залучення внутрішніх та міжнародних інвес-
тицій, спрямованих на підтримку поточної господарсь-
кої діяльності агрокомпаній, збереження трудового по-
тенціалу, недопущення банкрутства; 

– щорічне забезпечення збору врожаю сільсь-
когосподарських культур та обробка земель; 

– досягнення та підтримка стійкості аграрного 

сегменту шляхом стимулювання створення замкнених 
ланцюгів матеріально-технічного забезпечення (сіль-
ськогосподарська техніка, необхідні мінеральні доб-
рива, засоби захисту рослин тощо); 

– збалансування посівних площ сільськогос-
подарських культур в напрямку пріоритетного задово-
лення потреб внутрішнього ринку важливими соціаль-
ними харчовими продуктами, потреб тваринництва, 
рух у напрямку поглибленого перероблення аграрної 
сировини на внутрішньому ринку; 

– поступове відновлення технічних і логістич-
них можливостей експорту сільськогосподарської про-
дукції та продуктів харчування; 

– збалансування внутрішньої структури виро-
бництва продовольства, збільшення прибутковості ка-
піталовкладень та землевіддачі, широкого впрова-
дження інновацій, інформаційних і цифрових техноло-
гій в аграрній сфері. 

Поточні умови господарювання вимагають від під-
приємств аграрного бізнесу гнучкої політики у напря-
мку адаптації та пристосування до змінних зовнішніх 
умов. Адаптація аграрних компаній до турбулентності 
оточуючого середовища є критично важливою для їх-
ньої стійкості та конкурентоспроможності. Серед ос-
новних шляхів адаптації можна виокремити наступні: 

1. Гнучкість систем стратегічного планування 
через використання інструментів сценарного плану-
вання з метою передбачення можливих ризиків (зміна 
клімату, ринкові коливання, економічна та політична 
нестабільність), диверсифікація діяльності та продук-
тового портфелю, пошук нових перспективних ринків 
збуту тощо. 

2. Система технологічної та інфраструктурної 
адаптації через використання механізмів точного зем-
леробства (GPS-системи, дрони, спеціальні сенсори 
для визначення вологості ґрунту задля підвищення 
ефективності виробництва. Перспективними для віт-
чизняних аграріїв є автоматизація логістичних проце-
сів, впровадження штучного інтелекту для монітори-
нгу стану посівів і прогнозування врожайності, впро-
вадження сучасних технологій обробки земель, збере-
ження водних ресурсів і покращення родючості ґрун-
тів. 

3. Забезпечення фінансової стійкості за рахунок 
створення резервних фондів, впровадження страху-
вання аграрних ризиків, використання хеджування ці-
нових ризиків на сільськогосподарські культури. 

4. Посилення екологічної стійкості шляхом пе-
реходу на органічне виробництво та сталий розвиток, 
впровадження агролісомеліорації та регенеративного 
землеробства для захисту ґрунтів, оптимізація викори-
стання добрив і засобів захисту рослин для зменшення 
негативного впливу на довкілля. 

5. Гнучкість логістичних процесів та збуту за ра-
хунок диверсифікації постачальників і покупців, інве-
стування в власні канали збуту (онлайн-торгівля, прямі 
продажі), оптимізація ланцюгів постачання з ураху-
ванням геополітичних ризиків. 
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Рис. 1. Ризики впливу на реалізацію програм антикризового управління в аграрних компаніях України 

Джерело: розроблено автором 
 
Висновки. Визначення та впровадження стратегіч-

них напрямків антикризового розвитку аграрних ком-
паній України дозволить зменшити негативний вплив 
економічної турбулентності, забезпечити стійкість се-
ктору та сприяти його довгостроковому зростанню. 
Використання інновацій, диверсифікації та фінансової 
стабільності є ключовими факторами, які сприяти-
муть підвищенню конкурентоспроможності українсь-
ких аграрних підприємств у глобальному середовищі. 
Антикризові стратегії та управлінські технології поля-
гають у здатності аграрних компаній швидко та ефек-
тивно реагувати на соціально-економічні, кліматичні, 
екологічні та політичні кризи, забезпеченні 

максимальної стабільності функціонування бізнес-
процесів та збереженні стійких позицій аграрних під-
приємств. Система антикризового управління має 
включати інструменти планування, організації, коор-
динації та прийняття обґрунтованих рішень щодо під-
вищення продуктивності та ефективності функціону-
вання компаній агросектору. 

Перспективи досліджень антикризового розвитку 
аграрних підприємств полягають у пошуку інструмен-
тів, підходів та процедур, спрямованих на забезпе-
чення стабільності, ефективності та конкурентоспро-
можності функціонування бізнес-організації в умовах 
нестабільності та розробці механізмів антикризового 

Ризики впливу на реалізацію програм антикризового управління 
в аграрних компаніях України 

Ризики фінансового характеру 

– брак ліквідності та обмежений до-
ступ до кредитних ресурсів; 

– недоступність кредитування та ви-
сокі відсоткові ставки за кредитами; 

– коливання валютних курсів, що 
впливає на імпортні складові аграрного 
виробництва; 

– ризик втрати фінансової стійкості  

Операційно-виробничі ризики  

– нестабільність постачання ре-
сурсів (насіння, добрив, паливно-ма-
стильних матеріалів, техніки, запчастин 
тощо); 

– перебої в логістиці через військові 
дії або інфраструктурні обмеження; 

– втрата кваліфікованого персоналу 
через міграцію та/або мобілізацію. 

Ринкові та кон’юнктурні ризики Ризики регуляторного характеру  

– нестабільність законодавства та 
податкові навантаження; 

– зміни в державній підтримці аг-
рарного сектору; 

– бюрократичні бар’єри при отри-
манні дозволів та сертифікації. 

– зміни попиту та пропозиції на 
внутрішньому та зовнішньому рин-
ках; 

– обмежений доступ до міжнарод-
них ринків через торгові бар’єри. 

– волатильність внутрішніх та 
     

Ризики технологічного характеру  Екологічні та кліматичні ризики 

– технологічне відставання у впро-
вадженні інноваційних технологій; 

– кіберзагрози та недостатній рівень 
цифровізації та цифрової безпеки; 

– високі витрати на модернізацію та 
оновлення виробництва агропродукції. 

– нестабільність погодних умов та 
зміни клімату; 

– виснаження ґрунтів та змен-
шення родючості; 

– підвищення екологічних вимог 
та регулювання цін на продукцію аг-
росектору. 
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управління аграрним бізнесом як гнучкої, адаптивної 
системи, що здатна видозмінюватися в залежності від 
поточного фінансово-економічного стану бізнес-

організацій та відповідно до глибини розвитку кризо-
вих явищ. 
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