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РОЛЬ ІНКЛЮЗІЇ СОЦІАЛЬНОГО БІЗНЕСУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 
 

В статті виокремлено роль соціального бізнесу як інструменту забезпечення стійкого розвитку територіа-
льних громад шляхом впровадження інклюзивних підходів. Визначено ключові соціально-економічні виклики су-
часності, що зумовлюють необхідність пошуку альтернативних моделей розвитку, орієнтованих на рівність 
можливостей та соціальну згуртованість. Особливу увагу приділено ролі соціального підприємництва у подо-
ланні наслідків збройної агресії росії в Україні та повоєнної відбудови, шляхом створення робочих місць, стиму-
лювання місцевої економіки та забезпечення рівного доступу до можливостей для різних груп населення. Пред-
ставлено практичні кейси та механізми, що сприяють формуванню соціально відповідальної економіки та за-
безпеченню стійкого розвитку громад у контексті сучасних викликів та повоєнної відбудови України. Узагаль-
нено, що розвиток соціального бізнесу є одним із ключових механізмів у формуванні більш справедливого та ін-
клюзивного суспільства, орієнтованого на довготривалу стійкість та добробут усіх громадян, а також важ-
ливим чинником розвитку та зміцнення територіальних громад в умовах сучасних глобальних викликів. 

Ключові слова: глобальні виклики, європейські практики,  інклюзія, людський розвиток,  підприємництво, по-
воєнна відбудова, розвиток, соціальний бізнес,  територіальні громади 

 
THE ROLE OF SOCIAL BUSINESS INCLUSION IN ENSURING 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES 
 

The article identifies the role of social business as a tool for ensuring sustainable development of territorial 
communities through the introduction of inclusive approaches. The article analyses the key socio-economic challenges 
of our time, including growing economic inequality, demographic changes, environmental crises and geopolitical 
instability, which makes it necessary to find new models of socio-economic development. The importance of social 
entrepreneurship as a mechanism for the economic integration of socially vulnerable groups, including veterans, persons 
with disabilities, internally displaced persons and other categories of the population marginalised by the crisis, is 
substantiated. The article examines the relationship between social business and inclusion in the context of sustainable 
development of territorial communities, identifies the main areas of its impact on economic recovery, strengthening social 
cohesion and improving living standards at the local level. Particular attention is paid to the role of social 
entrepreneurship in overcoming the consequences of Russia's armed aggression in Ukraine and post-war reconstruction 
by creating jobs, stimulating the local economy and ensuring equal access to opportunities for different groups of the 
population. The article presents practical cases of successful social enterprises that contribute to the formation of a 
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socially responsible economy, strengthening social capital and building institutional foundations for sustainable 
development of territorial communities. In particular, the experience of social business in Ukraine is presented, which 
plays a key role in the processes of adaptation and reintegration of internally displaced persons and veterans. The article 
also analyses European practices of social entrepreneurship in countries with developed models of inclusive economies, 
such as Germany, France, Sweden and Poland, and considers their potential adaptation for the development of Ukrainian 
territorial communities. It is concluded that the development of social business is one of the key mechanisms in the 
formation of a more just and inclusive society focused on the long-term sustainability and well-being of all citizens, as 
well as an important factor in the development and strengthening of territorial communities in the context of current 
global challenges. 

Keywords: global challenges, European practices, inclusion, human development, entrepreneurship, post-war 
reconstruction, development, social business, territorial communities 

JEL classification: A10, H 56, H 80, J 23, O 10 
 
Постановка проблеми. Сучасний світ стикається з 

викликами, пов’язаними з економічною нерівністю, 
соціальною напругою, екологічними кризами та суттє-
вими демографічними змінами, що зумовлює необхід-
ність пошуку інноваційних підходів до розвитку суспі-
льства. Додатковим фактором дестабілізації є зроста-
юча геополітична напруженість, військові конфлікти 
та порушення міжнародного права, зокрема російська 
агресія проти України. Ці виклики підкреслюють об-
меженість традиційних моделей економічного розви-
тку, орієнтованих виключно на зростання, оскільки 
вони не завжди здатні забезпечити стійкість та соціа-
льну рівність, особливо в умовах нестабільності та 
кризи. Концепція інклюзивного розвитку, що виходить 
за межі стандартних економічних парадигм, пропонує 
комплексні рішення, спрямовані на створення рівних 
можливостей для всіх членів суспільства, що є особ-
ливо актуальним для країн, які переживають наслідки 
війни. 

Аналіз наукових підходів і реальних економічних 
процесів підтверджує, що розвиток територій визнача-
ється не лише їхнім ресурсним потенціалом чи рівнем 
технологічного прогресу, а й соціальними, культур-
ними та психологічними чинниками. Інклюзивний під-
хід до розвитку розширює традиційні економічні кон-
цепції, фокусуючись на рівномірному розподілі вигод 
та залученні всіх верств населення до активного суспі-
льного життя. Особливо важливим є подолання соціа-
льної нерівності та маргіналізації груп, які стикаються 
з численними бар’єрами – зокрема осіб з інвалідністю, 
ветеранів, малозабезпечених громадян, жінок, молоді 
та представників етнічних меншин. Реалізація принци-
пів інклюзивного розвитку сприяє інтеграції цих груп 
у соціально-економічні процеси, створенню умов для 
їхньої самореалізації та розширенню доступу до базо-
вих ресурсів. У результаті це сприяє формуванню сус-
пільства, орієнтованого на справедливість та рівність 
можливостей. 

Поєднання соціального бізнесу та інклюзивного ро-
звитку є важливим чинником створення більш стійкої, 
справедливої та економічно збалансованої моделі сус-
пільства. Такий підхід набуває особливої актуальності 
для України, яка не лише долає соціально-економічні 
виклики, а й змушена реагувати на наслідки збройної 
агресії, масштабних руйнувань та вимушених перемі-
щень населення. Війна спричинила значні економічні 
втрати, посилила нерівність та загострила соціальні 
проблеми, що вимагає невідкладних заходів для відно-
влення територіальних громад. Соціальне 

підприємництво відіграє ключову роль у цьому про-
цесі, оскільки здатне сприяти ефективній інтеграції ве-
теранів, внутрішньо переміщених осіб та інших соціа-
льно вразливих груп у громадське та економічне 
життя. Таким чином, розвиток соціального бізнесу 
може стати одним із ключових механізмів повоєнної 
відбудови, забезпечуючи довготривалу стійкість та 
стабільність українських громад. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Соці-
альний бізнес та інклюзія є предметом активних дослі-
джень як зарубіжних, так і українських учених через 
їхню ключову роль у подоланні соціально-економічної 
нерівності та забезпеченні сталого розвитку територіа-
льних громад. У сучасних умовах глобалізації та кри-
зових викликів науковці аналізують механізми соціа-
льного підприємництва для розширення економічних 
можливостей вразливих груп населення та формування 
соціально відповідальної економіки.  

Зарубіжні дослідники соціального бізнесу зробили 
значний внесок у формування концептуальних підхо-
дів до його розвитку. Д. Борнштейн та Д. Баррон [1, 2] 
акцентують увагу на ролі соціальних підприємців у 
трансформації суспільства та вирішенні системних 
проблем через інноваційні бізнес-моделі. Г. Діз та А. 
Керрол  [3, 4] досліджують питання корпоративної со-
ціальної відповідальності та взаємозв’язок між соціа-
льним бізнесом і стійким розвитком громад. Ю. Муха-
ммад та А. Ніколас [5]  аналізують механізми соціаль-
ного фінансування та вплив соціальних підприємств на 
зменшення бідності. Дж. Остін[6] розглядає стратегі-
чні партнерства між бізнесом, урядом і громадськими 
організаціями як ключовий фактор успішної діяльності 
соціального підприємництва.  

У сучасних умовах глобальних викликів та націо-
нальних соціально-економічних проблем українські 
науковці В. Волков, Т.Сабецька, В.  Компанієць, В.  
Кокоть,   В. Смаль, А. Переверзєва, Н. Ушенко [7-11], 
аналізують механізми соціального підприємництва для 
розширення економічних можливостей вразливих груп 
населення та формування соціально відповідальної 
економіки.  

Враховуючи доробок зарубіжних та українських 
вчених необхідно детальніше вивчити вплив соціаль-
ного бізнесу на економічну стабільність територіаль-
них громад, формування соціальної згуртованості та 
створення сприятливих умов для розвитку локальних 
економік. Важливо також з’ясувати, як соціальний біз-
нес може стати механізмом для забезпечення рівних 
можливостей та інтеграції уразливих груп населення в 
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економічні процеси громади. 
Мета статті – з’ясування ролі соціального бізнесу 

в забезпеченні стійкого розвитку територіальних гро-
мад шляхом впровадження інклюзивних підходів та 
економічної інтеграції вразливих соціальних груп. 

Виклад основних результатів дослідження. Взає-
мозв’язок соціального бізнесу та інклюзивного розви-
тку є ключовим, оскільки обидва підходи спрямовані 
на забезпечення рівних можливостей, покращення яко-
сті життя та розв’язання актуальних соціальних про-
блем. Соціальне підприємництво не обмежується лише 
отриманням прибутку, а передбачає досягнення шир-
ших суспільних цілей, таких як подолання соціальних 
або екологічних викликів. Саме ця особливість гармо-
нійно поєднується з концепцією інклюзивного розви-
тку, яка передбачає залучення вразливих категорій на-
селення до соціально-економічних процесів. Важливо 
розглядати цей взаємозв’язок через такі аспекти, як: 
розширення економічних перспектив для вразливих 
груп, вирішення екологічних та соціальних проблем, 
сприяння сталому розвитку та соціальній єдності, ін-
новаційні методи інтеграції соціально незахищених 
верств, а також зміцнення локальної економіки для за-
безпечення стабільності. 

Одним із ключових завдань соціального бізнесу є 
створення робочих місць і надання можливостей для 
економічної самореалізації тих, хто стикається з труд-
нощами при працевлаштуванні (зокрема осіб з інвалід-
ністю, ветеранів, жінок, представників етнічних мен-
шин і молоді з сільської місцевості). Мохаммад Юнус, 
відомий фахівець із соціального підприємництва, наго-
лошував, що соціальне підприємництво є бізнесом із 
чітко визначеною соціальною метою, спрямованою на 
поліпшення життя суспільства [5, с.165]. Важливою 
характеристикою такого бізнесу є те, що його кінцева 
мета полягає не у фінансовій вигоді засновників, а у 
створенні суспільної цінності та подоланні значущих 
соціальних викликів. У цьому контексті соціальний бі-
знес відіграє важливу роль в інклюзивному розвитку, 
оскільки надає вразливим групам можливість отри-
мати стабільний дохід, професійно зростати та інтегру-
ватися в активне суспільне життя. 

Вирішення соціальних та екологічних викликів, та-
ких як доступ до чистої води, освіти, медичних послуг 
або відновлення довкілля, активно здійснюється через 
механізми соціального підприємництва. Його стратегі-
чні цілі органічно узгоджуються з концепцією інклю-
зивного розвитку, що передбачає рівний доступ усіх 
громадян до базових життєвих благ та ресурсів. Напри-
клад, соціальні ініціативи, спрямовані на надання дос-
тупних медичних послуг у віддалених районах, значно 
сприяють інклюзивному розвитку, створюючи рівні 
можливості для підтримки здоров’я. 

Сприяння сталому розвитку та соціальній згуртова-
ності реалізується через соціальні підприємства, які 
орієнтовані на довгострокові ініціативи, що формують 
сталість та підтримують соціальну єдність. Інклюзив-
ний розвиток спрямований на побудову суспільства, де 
кожен має можливість реалізувати свій потенціал без 
дискримінації. Соціальний бізнес відіграє ключову 
роль у досягненні цих цілей, адже стимулює розвиток 
місцевих громад, зменшує соціальну нерівність та 

створює передумови для стійкого суспільного про-
гресу. 

Значущим є той факт, що соціальні підприємці ак-
тивно розробляють інноваційні моделі, які сприяють 
залученню соціально незахищених груп у виробничі 
процеси та споживчий ринок. У країнах ЄС поширені 
бізнес-моделі, що інтегрують місцеві громади у вироб-
ництво, включають їх у ланцюги створення вартості та 
гарантують справедливу оплату праці [12, с.1490]. Та-
кий підхід є критично важливим для інклюзивного ро-
звитку, оскільки дозволяє покращити якість життя вра-
зливих груп та розширити їхні економічні можливості. 
У цьому контексті також забезпечується підтримка 
економічної стабільності через розвиток локальної 
економіки. 

Соціальний бізнес здебільшого функціонує на ло-
кальному рівні, використовуючи місцеві ресурси та за-
лучаючи місцеву робочу силу, що сприяє зміцненню 
економіки окремих регіонів. Це підсилює інклюзив-
ність, оскільки дозволяє територіальним громадам до-
сягати самодостатності, зменшуючи залежність від 
державної підтримки та створюючи стабільне економі-
чне середовище. У сучасних економічних реаліях ло-
кальний рівень дедалі більше асоціюється з територіа-
льними громадами, які відіграють центральну роль у 
забезпеченні стійкого розвитку. 

Для детального аналізу розвитку соціального біз-
несу на локальному рівні необхідно уточнити поняття 
територіальної громади. Згідно з визначенням україн-
ського науковця О. Мороза, [13] територіальна гро-
мада – це адміністративно-територіальна одиниця, яка 
об’єднує мешканців певної території (населеного пун-
кту або групи населених пунктів), що мають спільні ін-
тереси та ресурси для вирішення локальних питань. 
Вона виступає базовим рівнем місцевого самовряду-
вання, основною метою якого є забезпечення життєді-
яльності громадян, задоволення їхніх соціальних, еко-
номічних і культурних потреб. 

Варто зазначити, що  у містах територіальні гро-
мади характеризуються високою концентрацією насе-
лення, розвиненою інфраструктурою, різноманітністю 
економічної діяльності та більшою кількістю адмініст-
ративних послуг. Їхні основні проблеми можуть вклю-
чати питання доступності житла, транспортної інфра-
структури, екології та інтеграції вразливих груп. За-
вдяки розвиненій мережі підприємств і установ міські 
громади мають більше ресурсів для вирішення місце-
вих питань, але потребують гнучких механізмів управ-
ління через високу динаміку змін.  Наприклад, у містах 
України такі громади часто зосереджені на розвитку 
житлово-комунального господарства, створенні транс-
портної доступності та покращенні умов для малого бі-
знесу. У країнах ЄС, таких як Німеччина, міські гро-
мади підтримують інноваційні проєкти, спрямовані на 
розвиток «розумних міст» (smart cities) [14], інтегру-
ючи технології для підвищення якості життя своїх ме-
шканців і вирішення комплексних соціальних та еко-
номічних викликів. 

 У селах територіальні громади часто мають пере-
важно меншу чисельність населення, а також залеж-
ність від сільськогосподарського виробництва та обме-
жений доступ до інфраструктури й послуг. Проблеми 
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сільських громад можуть включати безробіття, мігра-
цію молоді в міста, брак інвестицій і низький рівень 
освітніх та медичних послуг. Водночас сільські гро-
мади мають великий потенціал у використанні місце-
вих природних ресурсів, розвитку екотуризму та ство-
ренні локальних підприємств, орієнтованих на потреби 
громади. В Україні приклади сільських громад, що ви-
користовують соціальний бізнес, можна знайти у Він-
ницькій області, де створюються сільськогосподарські 
кооперативи, які залучають місцевих жителів до спіль-
ного виробництва. Водночас у Франції популярним є 
розвиток екотуризму, де соціальні підприємства залу-
чають місцеві ресурси та громади для створення тури-
стичних продуктів. 

Соціальний бізнес відіграє ключову роль у зміц-
ненні економічної, соціальної та екологічної стійкості 
територіальних громад. Його особливість полягає у по-
єднанні комерційної діяльності з вирішенням соціаль-
них проблем, що дозволяє не лише генерувати прибу-
ток, але й створювати позитивні зміни для громади. 
Економічна стійкість проявляється в тому, що соціа-
льні підприємства сприяють створенню робочих місць, 
особливо для соціально вразливих категорій населення 
(як люди з інвалідністю, безробітні або молодь). На-
приклад, у Львівській області функціонує соціальне 
підприємство «Рукомисли», яке займається виготов-
ленням сувенірної продукції та працевлаштовує людей 
із обмеженими можливостями.  

Ключову роль соціальне підприємництво відіграє у 
розвитку людського капіталу, забезпечуючи освітні 
можливості, підвищення кваліфікації та залучення гро-
мади до економічної діяльності, що сприяє соціальній 
стабільності. Яскравим прикладом в Україні є 

ініціатива «Veterano Coffee», яка створює умови для 
ветеранів війни, надаючи їм можливість відкривати 
власні кав’ярні та працевлаштовувати інших учасників 
бойових дій. Щодо зарубіжних країн, то можна навести 
приклад по Швеції, де  соціальні підприємства активно 
сприяють інтеграції мігрантів у суспільство через про-
грами освіти та зайнятості, допомагаючи їм адаптува-
тися до нових умов життя. 

Суттєвий напрям діяльності соціального бізнесу – 
впровадження екологічно відповідальних практик, зо-
крема використання відновлюваних ресурсів, скоро-
чення обсягів відходів та розвиток екотуризму. По Ук-
раїні прикладом є  Закарпаття, де соціальні підприємс-
тва активно займаються виробництвом органічних ха-
рчових продуктів та створюють туристичні маршрути 
екологічного спрямування. У Нідерландах компанія 
«Fairphone» розробляє смартфони з урахуванням прин-
ципів екологічної стійкості, залучаючи місцеві гро-
мади до розвитку циркулярної економіки. 

Отже, реальні кейси з України та світу підтверджу-
ють важливість соціального підприємництва у забезпе-
ченні сталого розвитку територіальних громад, оскі-
льки воно поєднує економічну ефективність, соціальну 
відповідальність та екологічну свідомість. Інклюзія, як 
один із фундаментальних принципів соціального біз-
несу, дозволяє активно залучати до економічного та 
соціального життя громади та всі верстви населення, 
включаючи вразливі групи. Такий підхід сприяє фор-
муванню більш згуртованого суспільства та створює 
умови для стійкого розвитку громад.   В таблиці 1 на-
глядно продемонстровано  взаємозв’язок інклюзії соці-
ального бізнесу та розвиток  територіальних громад. 

 
Таблиця 1 

Взаємозв’язок інклюзії соціального бізнесу та розвиток  територіальних громад 
Аспект Опис та приклади 

Залучення соціально вразливих груп Соціальний бізнес відіграє важливу роль у забезпеченні інклюзії через ство-
рення робочих місць для людей з обмеженими можливостями, молоді, що пе-
ребуває у скрутних умовах, або осіб, які тривалий час були безробітними. У 
Херсонській області соціальне підприємство «Гончарня» залучає молодь із ма-
лозабезпечених сімей до навчання традиційному ремеслу. У Канаді програми 
на базі соціального бізнесу спрямовані на працевлаштування бездомних через 
відкриття соціальних кафе. 

Формування соціальної згуртованості Інклюзія сприяє побудові довіри в громадах, адже залучення до роботи та со-
ціальних проєктів усіх груп населення допомагає усувати дискримінацію та 
нерівність. У Полтавській області громади реалізують проєкти зі створення ку-
льтурних центрів, що залучають людей різних вікових категорій і професій. У 
Норвегії соціальні підприємства працюють над інтеграцією осіб із різним ку-
льтурним бекграундом, зменшуючи напруженість у мультикультурних грома-
дах. 

Розширення економічних можливостей Соціальний бізнес дозволяє залученим групам реалізовувати власний потен-
ціал через підприємництво, інноваційні ідеї та участь у виробничих процесах. 
Наприклад, у Чернігівській області кооперативи з переробки ягід дозволяють 
громадам отримувати стабільний дохід, розвиваючи експортні можливості. У 
Фінляндії соціальні підприємства активно розвивають ремісництво, залуча-
ючи до співпраці місцевих жителів і надаючи їм фінансову підтримку. 

Підвищення якості життя Інклюзія забезпечує доступ до соціальних, освітніх і медичних послуг для тих, 
хто раніше був обмежений у можливостях. Наприклад, у Львові працює соці-
альний проєкт «Освітній простір», який забезпечує курси для людей похилого 
віку. У Японії соціальні підприємства активно підтримують людей похилого 
віку через створення громадських центрів для відпочинку та навчання. 

Джерело: складено авторами за [8, 9, 15-19] 
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Емпіричні дані, узагальнені в таблиці 1, свідчать 
про ключову роль соціального підприємництва у спри-
янні інклюзивному розвитку суспільства. Зокрема, со-
ціальні підприємства виступають каталізатором інтег-
рації вразливих груп населення, забезпечуючи ство-
рення робочих місць для осіб з інвалідністю, молоді з 
соціально уразливих категорій, а також для тих, хто пе-
ребував у стані довготривалого безробіття. Внаслідок 
таких ініціатив відбувається зміцнення соціального ка-
піталу територіальних громад, що сприяє формуванню 
довіри, соціальної згуртованості та взаємопідтримки. 
Інклюзивні підходи, реалізовані через соціальне підп-
риємництво, відіграють вирішальну роль у зниженні 
рівня соціальної нерівності, мінімізації дискримінацій-
них практик та розширенні можливостей для соціа-
льно-економічної участі різних категорій населення. 
Таким чином, соціальний бізнес не лише створює 
умови для економічної самодостатності індивідів, а й 
сприяє їхній активній участі у суспільному та економі-
чному житті через механізми підприємницької діяль-
ності та інноваційного розвитку. 

Завдяки інклюзивному розвитку, який підтриму-
ється соціальним бізнесом, суспільство отримує мож-
ливість створити більше рівності, забезпечити стійкий 
розвиток та підвищити якість життя для всіх верств на-
селення [20, с.28-29]. Соціальний бізнес  та інклюзив-
ний розвиток територіальних громад тісно взаємопов'-
язані. Розвиток соціального бізнесу підвищує рівень 
інклюзивності, сприяє зменшенню нерівності, підви-
щенню якості життя вразливих груп і створенню ста-
лих економічних умов. Цей зв'язок також відображає 
сучасний підхід до економіки територіального розви-
тку, в якому важливі не лише фінансові, але й соціальні 
та екологічні результати. 

Висновки. Інклюзивний розвиток, підкріплений 
соціальним бізнесом, є ключовим інструментом забез-
печення рівних можливостей для всіх верств насе-
лення, сприяючи соціальній згуртованості, економіч-
ній стабільності та екологічній стійкості територіаль-
них громад. Соціальне підприємництво відіграє 

стратегічну роль у подоланні соціально-економічної 
нерівності, залучаючи вразливі категорії населення до 
підприємницької діяльності, створюючи робочі місця 
та розширюючи доступ до базових ресурсів. 

Значення соціального бізнесу особливо зростає в 
контексті повоєнної відбудови України, оскільки соці-
альне підприємництво виступає не лише інструментом 
економічного зростання, а й механізмом соціальної ін-
теграції ветеранів, внутрішньо переміщених осіб та ін-
ших уразливих груп. Соціальне підприємництво 
сприяє формуванню нових економічних кластерів, від-
родженню локальних ініціатив і розвитку кооператив-
ного руху, що дозволяє громадам швидше адаптува-
тися до нових реалій. Крім того, соціальний бізнес 
сприяє розширенню екологічних і технологічних інно-
вацій, необхідних для сталого розвитку регіонів, що 
постраждали від військових дій. Інвестиції у відновлю-
вану енергетику, екологічне будівництво та органічне 
сільське господарство дозволяють не лише відновити 
економіку, а й зробити її більш стійкою до майбутніх 
викликів. 

Стійкість територіальних громад значною мірою 
визначається рівнем їхньої соціальної згуртованості, 
можливостями адаптації до економічних змін і здатні-
стю формувати довгострокові стратегії розвитку. У 
цьому контексті соціальне підприємництво забезпечує 
необхідні механізми для підвищення рівня самодоста-
тності громад, зменшення залежності від зовнішніх фі-
нансових вливань та активізації місцевих ресурсів. Ро-
звиток кооперації між соціальними підприємствами, 
громадськими організаціями та місцевими органами 
влади сприяє формуванню інноваційних підходів до 
управління територіями та покращенню якості життя 
мешканців.  

Таким чином, розвиток соціального бізнесу є одним 
із ключових механізмів повоєнного відновлення Укра-
їни, забезпечуючи не лише економічне зростання, а й 
формування більш справедливого та інклюзивного су-
спільства, орієнтованого на довготривалу стійкість та 
добробут усіх громадян. 
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