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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

КОРПОРАТИВНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ: СУТНІСТЬ, СТРУКТУРА 
ТА КЛАСИФІКАЦІЯ 

 
У статті досліджено сутність, структуру та класифікацію організаційно-економічних засад управління ко-

рпоративними підприємствами, які в сучасних умовах набувають стратегічного значення як основа інновацій-
ного розвитку. Обґрунтовано, що організаційно-економічні засади управління є комплексом принципів, методів, 
інструментів та підходів, які забезпечують цілісність управлінського процесу, поєднуючи організаційну та еко-
номічну логіку в діяльності підприємства. Окрема увага приділяється взаємозв’язку організаційно-економічних 
засад з корпоративною інноваційною системою управління, що є важливою умовою адаптивності, гнучкості та 
сталого розвитку підприємства в умовах невизначеності, цифрової трансформації та глобальних викликів. У 
статті запропоновано системну класифікацію організаційно-економічних засад управління корпоративними 
підприємствами, що дозволяє узагальнити й структурувати наявні підходи до побудови ефективної системи 
корпоративного управління в умовах сучасних викликів. Запропоновано класифікацію за п’ятьма критеріями: 
рівнем управління, змістом складових, правовою природою, адаптивністю до зовнішнього середовища та функ-
ціональним призначенням. Узагальнено фактори зовнішнього інституційного впливу, які формують нормативні 
рамки реалізації управлінських підходів. Визначено орієнтири для удосконалення управлінських практик в Укра-
їні, зокрема розвиток інституційної підтримки інновацій, підвищення прозорості корпоративного управління, 
впровадження ESG-принципів, цифровізація управлінських процесів та формування культури стратегічного ми-
слення. Результати дослідження можуть бути використані для подальшого формування прикладних моделей 
управління корпоративними структурами в умовах трансформаційної економіки. 

Ключові слова: корпоративне управління, організаційно-економічні засади, управління корпоративними під-
приємствами, стратегічне управління, класифікація, механізм управління, адаптивність, корпоративна струк-
тура. 

 
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PRINCIPLES OF CORPORATE 

ENTERPRISE MANAGEMENT: ESSENCE, STRUCTURE 
AND CLASSIFICATION 

 
The article explores the essence, structure, and classification of the organizational and economic principles of 

corporate enterprise management, which have become strategically important in modern economic conditions as the 
foundation for innovative development. The research substantiates that organizational and economic principles of 
management represent an integrated set of methods, tools, and approaches that ensure the coherence of the managerial 
process by combining both organizational and economic logic within a corporate enterprise. Special attention is given 
to the interconnection of these principles with the corporate innovation management system, which plays a crucial role 
in fostering adaptability, flexibility, and sustainability of enterprises amid uncertainties, digital transformation, and 
global challenges. The article proposes a systematic classification of organizational and economic principles that enables 
the structuring and generalization of existing approaches to building an effective corporate governance system. The 
proposed classification is based on five criteria: management level, content of components, legal nature, adaptability to 
the external environment, and functional purpose. This study also generalizes external institutional factors that shape the 
regulatory framework for implementing management approaches and highlights key strategic directions for enhancing 
corporate governance practices in Ukraine. The findings suggest that corporate enterprises require a well-structured and 
transparent management framework to foster innovation and resilience in times of economic transformation. The article 
outlines essential guidelines for improving corporate management in Ukraine, emphasizing the development of 
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institutional support for innovations, enhancing transparency in corporate governance, integrating ESG principles, 
digitalizing management processes, and cultivating strategic thinking among business leaders. By addressing these 
aspects, the study contributes to the theoretical and practical understanding of corporate governance in the context of 
dynamic economic environments. The results can serve as a basis for further research in developing applied models of 
corporate management and strategic adaptation to global economic challenges. 

Keywords: corporate governance, organizational and economic principles, management of corporate enterprises, 
strategic management, classification, management mechanism, adaptability, corporate structure 

JEL classification: G34, L22. 
 
Постановка проблеми. Сучасні умови функціону-

вання корпоративних підприємств в Україні вимага-
ють глибокого переосмислення організаційно-еконо-
мічних засад управління, що стають не просто техніч-
ним інструментом, а стратегічним фактором іннова-
ційного розвитку. На фоні викликів воєнного часу, тра-
нсформацій на ринку капіталу, цифровізації та глоба-
лізаційних зрушень, саме ефективна організаційно-
економічна структура управління дозволяє підприємс-
твам адаптуватися, зберігати стабільність та форму-
вати нові джерела конкурентних переваг. 

Інноваційна активність, як слушно зазначав 
Й. Шумпетер, потребує не лише технологічних рі-
шень, а й належного організаційного супроводу та еко-
номічної логіки у прийнятті рішень [1]. Тобто інновації 
реалізуються не лише через продукт, а й через спосіб 
організації бізнесу. В такому контексті організаційно-
економічні засади управління можна розглядати як ін-
тегровану система взаємозв’язаних елементів, що за-
безпечують діяльність підприємства, її адаптивність, 
прозорість, відповідальність та інноваційність. 

На практиці українські корпоративні підприємства 
часто демонструють дисбаланс між структурними ком-
понентами управління, недостатню взаємодію між вла-
сниками та менеджментом, слабку інституційну підт-
римку інноваційних процесів. Це, зокрема, підтвер-
джується збільшенням кількості корпоративних спо-
рів, особливо в частині відповідальності посадових 
осіб та оскарження рішень органів управління. 

Таким чином, існує необхідність системного ана-
лізу організаційно-економічних засад управління, їх 
структури, класифікації та потенціалу до адаптації, що 
дозволить сформувати методологічну базу для подаль-
ших прикладних досліджень в контексті інноваційного 
розвитку корпоративних підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучас-
ній науковій літературі організаційно-економічні за-
сади управління корпоративними підприємствами до-
сліджуються з позицій системного, інституціональ-
ного та функціонального підходів. Значна увага приді-
ляється розкриттю їх сутності, структурних компонен-
тів та ролі в забезпеченні ефективного функціонування 
підприємств в умовах економічної трансформації. 

Теоретичну основу для сучасного розуміння засад 
управління було закладено ще класиками управлінсь-
кої науки. Зокрема, Г. Файоль сформулював 14 базо-
вих принципів управління [2], М.П. Фоллетт акценту-
вала увагу на соціальній координації в організаціях [3], 
а Г.А. Саймон – на обмеженості раціональності 

управлінських рішень [4]. 
Актуальними є також дослідження організаційно-

економічного механізму управління. О.С. Хринюк і 
М.О. Дергалюк [5] аналізують його як сукупність ін-
струментів реалізації управлінських рішень, тоді як 
С. Бірбіренко, С. Євтухова та інші [6] наголошують на 
значенні стимулювання та гнучкої адаптації до зовні-
шніх змін. У свою чергу, І. Перевозова, І. Андрющенко 
та співавтори [7] підкреслюють необхідність інтеграції 
стратегічного управління в існуючі організаційно-еко-
номічні механізми задля підвищення інноваційної зда-
тності підприємств. 

Попри наявність ґрунтовних теоретичних напрацю-
вань, у сучасному науковому дискурсі все ще недоста-
тньо висвітленими залишаються питання класифікації 
та практичного застосування організаційно-економіч-
них засад у контексті трансформацій української еко-
номіки, цифровізації та посилення вимог до корпора-
тивної прозорості. Це зумовлює необхідність подаль-
ших досліджень у зазначеному напрямі, що й обумов-
лює актуальність даної роботи. 

Мета статті – дослідження сутності, структури та 
класифікації організаційно-економічних засад управ-
ління корпоративним підприємством, окреслити їх 
роль у формуванні корпоративної інноваційної сис-
теми управління та вказати орієнтири для удоскона-
лення управлінських практик в Україні в умовах сучас-
них викликів. 

Виклад основних результатів дослідження. Для 
розкриття сутності організаційно-економічних засад 
управління підприємством доцільно насамперед окре-
слити зміст цього поняття та відмежувати його від су-
міжних категорій. У цьому контексті особливе зна-
чення мають два взаємопов’язані, але концептуально 
відмінні поняття: організаційно-економічні засади уп-
равління підприємством та організаційно-економічний 
механізм управління підприємством. 

Організаційно-економічні засади управління розг-
лядаються в науковій літературі як система базових 
принципів і підходів, що забезпечують цілісність і ефе-
ктивність процесу управління підприємством з ураху-
ванням як організаційних, так і економічних складо-
вих. 

Генрі Файоль, один з класиків менеджменту, ще у 
1916 році сформулював 14 принципів управління, які 
лягли в основу сучасного розуміння організаційно-еко-
номічних засад (рис. 1). Серед них – поділ праці, 
централізація, єдність командування, ініціатива, кор-
поративний дух та інші [2]. 
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Рис. 1. 14 принципів управління Генрі Файоля 

Джерело: розроблено автором 
 

М.П. Фоллетт акцентувала увагу на важливості га-
рмонізації індивідуальних та організаційних інтересів 
через демократичне керівництво й соціальну коорди-
націю [3]. Г.А. Саймон розвинув концепцію обмеженої 
раціональності в управлінні, доводячи, що ефективні 
організаційні засади повинні враховувати обмеження 
людського мислення та складність обробки інформації 
в процесі прийняття рішень [4]. 

Інше, прикладне за своєю природою поняття — ор-
ганізаційно-економічний механізм управління підпри-
ємством — охоплює конкретні інструменти, методи, 
процедури та важелі, які забезпечують реалізацію об-
раної системи управління на практиці. Згідно з підхо-
дом О.С. Хринюк та М.О. Дергалюка, це сукупність ін-
струментів, що забезпечують вплив на результатив-
ність діяльності підприємства шляхом організації 
управлінських процесів, оптимізації ресурсів та стиму-
лювання інновацій [5]. На думку А.В. Ходаківської та 
В.С. Кушнірука, організаційно-економічний механізм 
виконує роль посередника між стратегією і тактикою, 
забезпечуючи впровадження управлінських рішень че-
рез нормативно обґрунтовані процедури. 

О.В. Федірець визначає організаційно-економічні 
засади як «сукупність взаємопов’язаних методів, засо-
бів, важелів, які впливаючи на організаційно-економі-
чні процеси, забезпечують ефективну реалізацію цілей 
і завдань розвитку підприємства» [8]. Автор підкрес-
лює їхню роль як інтегратора управлінських функцій у 
межах підприємства, що реалізуються через плану-
вання, контроль, регулювання, мотивацію та прогнозу-
вання. 

С. Бірбіренко, С. Євтухова, М. Чепелюк, Т. Кравче-
нко та Л. Мельник у своєму дослідженні підкреслю-
ють, що організаційно-економічний механізм управ-
ління підприємством включає систему стимулів, про-
цедур і ресурсів, які забезпечують спрямованість дій 
підприємства відповідно до змін зовнішнього середо-
вища та сприяють досягненню економічної стабільно-
сті в умовах ризику та невизначеності [6]. І. Перево-
зова, І. Андрющенко, М. Висоцька, А. Васильєв та 
Л. Криворотенко у своїй праці наголошують на необ-
хідності інтеграції стратегічного менеджменту в існу-
ючий організаційно-економічний механізм підприємс-
тва. Автори підкреслюють, що ефективне управління 
має базуватися на поєднанні економічних, організацій-
них, соціально-психологічних, технічних, технологіч-
них та маркетингових інструментів, а також внутріш-
нього контролю, планування та адаптивної координа-
ції управлінських рішень в умовах трансформаційної 
економіки [7]. 

Таким чином, організаційно-економічні засади ви-
значають філософію та логіку управління підприємст-
вом, формують принципи та нормативи, які орієнту-
ють на досягнення довгострокових цілей. Натомість 
організаційно-економічний механізм забезпечує прак-
тичну реалізацію цієї філософії через конкретні управ-
лінські дії. Взаємодія цих категорій формує методоло-
гічну основу дослідження управлінських процесів у 
корпоративних підприємствах в умовах економічної 
трансформації та інноваційного оновлення. 

Таким чином, організаційно-економічні засади уп-
равління корпоративними підприємствами можна 
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визначити як сукупність взаємопов’язаних компонен-
тів, що визначають підходи до структурування, функ-
ціонування та взаємодії органів управління корпорати-
вного підприємства і реалізуються через організа-
ційно-економічний механізм управління. 

Організаційно-економічні засади управління кор-
поративними підприємствами є фундаментом для за-
безпечення ефективного функціонування та розвитку 
корпоративних підприємств в умовах сучасного 

ринкового середовища. Вони поєднують організаційні 
та економічні компоненти, що забезпечують цілісність 
управлінської системи та сприяють досягненню стра-
тегічних цілей підприємства. 

Аналізуючи сучасні наукові праці можна запропо-
нувати таку структуру організаційно-економічних за-
сад управління корпоративними підприємствами (рис. 
2). 

 

 
Рис. 2. Структура організаційно-економічних засад управління корпоративними підприємствами 

Джерело: розроблено автором 
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1. Організаційна складова. 
• Структура корпоративного управління: визна-

чає розподіл прав, обов’язків і відповідальності між рі-
зними органами та учасниками корпоративного підп-
риємства, включаючи акціонерів, раду директорів і ви-
конавчий менеджмент. 

• Корпоративна культура та соціальна відпові-
дальність: формує систему цінностей, норм і переко-
нань, які впливають на поведінку корпоративного під-
приємства на ринку та взаємодії зі стейкхолдерами. Ро-
звиток соціально відповідального корпоративного уп-
равління сприяє підвищенню довіри та репутації ком-
панії. 

2. Економічна складова. 
• Фінансове управління та інвестиційна полі-

тика: включає процеси планування, контролю та ана-
лізу фінансових ресурсів, спрямовані на забезпечення 
ліквідності, рентабельності та фінансової стійкості під-
приємства. 

• Система мотивації та стимулювання персо-
налу: розробка та впровадження механізмів заохо-
чення, які сприяють підвищенню продуктивності праці 
та залученню кваліфікованих фахівців. 

• Інноваційна діяльність та управління знан-
нями: створення умов для генерації, впровадження та 
комерціалізації нововведень, що забезпечують конку-
рентні переваги на ринку. 

3. Інтеграція організаційної та економічної 
складових. 

Ефективне функціонування корпоративного підп-
риємства можливе лише за умови гармонійного поєд-
нання організаційних та економічних елементів управ-
ління. Це передбачає створення організаційно-еконо-
мічного механізму, який забезпечує реалізацію страте-
гічних цілей через оптимальне використання ресурсів 
та координацію діяльності всіх підрозділів компанії. 

4. Зовнішнє інституційно-нормативне середо-
вище. 

Організаційно-економічні засади не обмежуються 
лише внутрішньою структурою підприємства. Вони 
функціонують у межах нормативного середовища, яке 
визначає рамки діяльності підприємств, стимули для 
інвестування, норми для учасників корпоративних від-
носин. Серед ключових зовнішніх чинників: 

• Законодавство: включає основи корпоратив-
ного, господарського, податкового та антикорупцій-
ного регулювання (ГКУ, ЦКУ, Закон України «Про ак-
ціонерні товариства», Закон України «Про товариство 
з обмеженою та додатковою відповідальністю» та інші 
нормативні акти). 

• Податкова політика: визначає фіскальні сти-
мули чи бар’єри для розвитку корпоративних підпри-
ємств, включно з режимами оподаткування, в тому чи-
слі дивідендів та інвестиційних прибутків, податкових 
пільг. 

• Судова система: забезпечує захист прав влас-
ників і посадових осіб, врегулювання корпоративних 
спорів, оскарження рішень органів управління тощо, 
забезпечує баланс у відносинах з контролюючими ор-
ганами. 

• Регуляторна політика: включає діяльність На-
ціональної комісії з цінних паперів та фондового ри-
нку, Антимонопольного комітету, НАЗК, НБУ (для ба-
нківських корпоративних структур). 

• Діяльність контролюючих органів.  
• Міжнародні стандарти та інтеграційні про-

цеси: такі як принципи OECD, директиви ЄС щодо ко-
рпоративного управління, вимоги до ESG-звітності для 
залучення іноземних інвесторів. 

Ці зовнішні фактори не просто супроводжують 
управлінську діяльність, а формують рамки, стимулю-
ючі та обмежуючі механізми, в яких реалізуються вну-
трішні організаційно-економічні засади. 

Таким чином, структура організаційно-економіч-
них засад корпоративних підприємств є багатовимір-
ною системою, яка об’єднує різні аспекти управління 
для забезпечення стійкого розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності на ринку. 

Для системного аналізу організаційно-економічних 
засад діяльності корпоративних підприємств доціль-
ним є їх класифікація за низкою ознак. Це дозволяє ро-
змежувати напрями впливу, функціональне наванта-
ження та масштаб застосування відповідних засад у 
межах різних управлінських моделей. 

Виходячи з функціонального змісту та системного 
підходу до аналізу управлінських процесів, організа-
ційно-економічні засади доцільно класифікувати за та-
кими критеріями (табл. 1): 

1. За рівнем управління: 
 • Стратегічні засади – формуються на 

рівні вищих органів управління (загальні збори, нагля-
дова рада), визначають довгострокові пріоритети, мі-
сію, бачення, структуру капіталу, стратегії зростання 
та інновацій. 

 • Тактичні засади – реалізуються на рі-
вні виконавчих органів, передбачають розроблення бі-
знес-планів, внутрішніх регламентів, бюджетів, систем 
внутрішнього контролю. 

 • Оперативні засади – включають що-
денні процедури управління персоналом, обліком, до-
кументообігом, дотриманням процедур підзвітності. 

2. За змістом складових: 
 • Організаційні засади – охоплюють 

структуру управління, регламент взаємодії між ор-
ганами, розподіл повноважень, організацію процесів. 

 • Економічні засади – включають меха-
нізми планування, мотивації, бюджетування, аналізу 
ефективності, розподілу прибутку тощо. 

 • Інформаційні засади – визначають си-
стеми збору, обробки, збереження та розкриття управ-
лінської інформації. 

 • Ціннісно-культурні засади – форму-
ють корпоративну ідентичність, місію, систему внутрі-
шніх норм і поведінки. 

3. За правовою природою: 
 • Внутрішні (корпоративні) засади – за-

кріплені у статутах, положеннях, колективних догово-
рах, рішеннях органів управління підприємства. 

 • Зовнішні (регуляторні) засади – базу-
ються на положеннях законодавства, нормативно-



№ 200, 2025 Економічний простір 

 

 
156 
 

правових актах, стандартах прозорості та звітності (включаючи міжнародні, напр., OECD, ESG-політики). 
 

Таблиця 1 
Класифікація організаційно-економічних засад діяльності корпоративних підприємств 

Критерій класифікації Типи засад 
За рівнем управління Стратегічні, тактичні, оперативні 
За змістом складових Організаційні, економічні, інформаційні, ціннісно-культурні 
За правовою природою Внутрішні (корпоративні), зовнішні (регуляторні) 
За адаптивністю до середовища Інваріантні, динамічні 
За функціональним призначенням Управління активами, персоналом, інноваціями, соціальна відпо-

відальність, ризик-менеджмент 
Джерело: сформовано автором 
 
4. За адаптивністю до зовнішнього середовища: 
 • Інваріантні засади – відносно стабі-

льні, малозмінні (наприклад, організаційна структура, 
базові принципи корпоративного управління). 

 • Динамічні засади – мають гнучкий ха-
рактер, змінюються відповідно до кон’юнктури ринку, 
технологічного розвитку, інституційних змін (напри-
клад, засади стратегічного планування, інноваційного 
розвитку, антикризового управління). 

5 За функціональним призначенням: 
 • Засади управління активами 
 • Засади управління персоналом 
 • Засади управління інноваціями 
 • Засади корпоративної соціальної від-

повідальності 
 • Засади ризик-менеджменту та внутрі-

шнього контролю 
Зазначена класифікація дозволяє не лише впоряд-

кувати наявні компоненти організаційно-економічної 
системи корпоративного управління, а й виділити пріо-
ритети для її удосконалення залежно від специфіки 
підприємства, умов зовнішнього середовища та стра-
тегічних цілей розвитку. 

Висновки. Таким чином, організаційно-економічні 
засади управління корпоративними підприємствами мо-
жна розглядати як ключовий елемент формування ефе-
ктивної корпоративної інноваційної системи управ-
ління. Саме вони визначають філософію, принципи та 
логіку управлінських рішень, забезпечуючи узгодже-
ність між організаційною структурою, економічними 
механізмами та інноваційними процесами. Гармонійне 
поєднання організаційних і економічних складових до-
зволяє створити гнучку та адаптивну систему управ-
ління, здатну ефективно реагувати на виклики часу, 
включаючи воєнні ризики, цифрову трансформацію, 

інтеграційні процеси та зміну ринкових умов. 
Формування корпоративної інноваційної системи 

управління вимагає, з одного боку, дотримання сталих 
принципів стратегічного планування, прозорості, підз-
вітності та соціальної відповідальності, а з іншого — 
впровадження динамічних, адаптивних механізмів, 
орієнтованих на стимулювання інновацій, оптимізацію 
ресурсів та розвиток людського капіталу. 

У контексті сучасних викликів управлінські прак-
тики в Україні потребують таких орієнтирів для удо-
сконалення: 

• підвищення якості корпоративного законодав-
ства та правозастосування, зокрема у сфері захисту 
прав акціонерів і відповідальності органів управління; 

• розвиток інституційної підтримки інновацій, 
включно з доступом до фінансування, податковими 
стимулами та експертним супроводом; 

• інтеграція принципів ESG і міжнародних ста-
ндартів корпоративного управління в управлінську 
практику; 

• поширення сучасних технологій управління 
знаннями, цифрових рішень для внутрішнього конт-
ролю, планування та антикризового менеджменту; 

• поширення практики укладення партнерських 
угод між засновниками та учасниками корпоративних 
підприємств, які можуть стати першим джерелом орга-
нізаційно-економічних засад управління; 

• формування культури стратегічного мислення 
та інноваційної відповідальності серед керівників кор-
поративних підприємств. 

Отже, удосконалення організаційно-економічних 
засад управління є передумовою сталого інновацій-
ного розвитку корпоративного сектору України та його 
інтеграції у глобальні економічні процеси. 
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