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MAPKETUHIOBI CTPATETI AVUBEPCUDIKALLII MPU BUXOA
NPOAYKTY HA IMOBAJIbHI PUHKU

Y emammi 30iticneno ecebiune 0ocniodncenHs MapKkemuH208ux cmpameziti Ougepcughikayii, sIKi 3acmocogyromucs nio-
NPUEMCINBAMU 8 YMOBAX BUX0OY HA 2100ANbHI PUHKU. AKMYanbHicms memu 3yMO6IeHa 3p0Ccmaiodolo inmezpayicio cei-
MOBUX eKOHOMIYHUX NPOYecis, NOCUICHHAM KOHKYpeHYii ma HeoOXiOHicmio adanmayii OizHec-moodeneti 00 cneyu@iku
PIBHUX MidICHAPOOHUX punKie. [usepcuirayis po3enadacmvcs aK cmpamezidnuil incmpymenm 3a0e3neduents cmaoiib-
HOCMI, 3HUICEHHS PUSUKIB Ma NIOBUWEHHS KOHKYDEHINOCHPOMOICHOCTNI NIONPUEMCMEA 8 YMogax 2robanizayii. Y meocax
00CIOHCEHHA ABMOPKOI0 OXAPAKMEPUI08AHO CYMHICMb Ousepcugpikayii, it poas y popmysanti 00620cmpoKo8Ux KOHK)-
PpeHmuux nepesaz ma adanmayii NIONPUEMCME 00 BUKIUKIG 2100ATIbHO20 PUHK0B020 cepedosuwya. TIpoananizosarno oc-
HOGHI munu ougepcu@ikayii: 20pu30HmManbHy (POWUPEHHS ACOPMUMEHIMY Y MeAHCax OOHIET 2any3i), 6epmuKaibty (KoH-
Mpob HAO emanamu 6UPOOHUYO-30YMOB020 NAHYIOEA) MA KOH2IOMePAmHy (8UXio y HO8I, He nog a3aHmi eanysi). Pozens-
HYMO 0COOAUBOCMI 3ACMOCYBAHHS KOJICHO20 3 MUNIG Y MIJICHAPOOHOMY Mapkemunzoeomy konmexcmi. Ocobnugy ysazy
NPUOIEeHO NPAKMUYHUM ACNEeKMAM 8Npo8aAOdICeHHs cmpamezill ousepcugixayii, 30kpema adanmayii mosapHo2o acop-
MUMeHmy 00 nompeb Pi3HUX KYIbMYPHUX i COYIATbHO-EKOHOMIYHUX 2PYI CHOICUBAYIE, ONMUMI3AYIT I02ICIMUYHUX NPOYe-
Ci8, pOWUPEHNIO KAHANI8 30ymY, opMYSanHHIo MYIbMUOPEHOOBUX CIpamezitl ma CIMEOPEHHIO HOBUX HANPAMIE Dpen-
ouney. Iliokpecnoemvbcsa 8axiCIUBICIb KPOC-KYIbIMYPHOI KOMYHIKAYIT, 10KANi3ayii MapKemune08ux KamMnauili ma epaxy-
6AHHs peciOHANbHUX 0cobIugocmeli nonumy. Ha ocrog6i pe3ynomamie ananizy 3anponoHo8aHo npaKmuiHi pekoMeHoayii
wooo subopy ma peanizayii eqpekmueHoi mapkemun2060i cmpamezii ousepcughikayii 3anexicHo 8i0 cneyudixu yitboeo2o
PDUHKY, DIBHA KOHKYPEHYil, pecypCHUX MONCTUBOCMEN NIONPUEMCMEA MA MAKPOEKOHOMIUHUX YM08. Ompumani 6UCHOBKU
MOACYMBb OYMU BUKOPUCTAH] KOMNAHIAMU, SIKI NAAHYIOMb MIJCHAPOOHY eKCNAHCIIO, a MAKOXNC (axieysamu 3 MIHCHAPOO-
HO20 MapKemuHzy npu po3pooyi cmpameziyHux nianieé po36UmKYy.

Knrwuosi cnosa: mapkemune, ousepcuixayis, 2100a1bHi pUHKU, CMpamezis, MidCHApoOHuUll Oi3Hec, a0anmayisi, KoH-
KYPEHmMOCHPOMOICHICMb.

PRODUCT DIVERSIFICATION STRATEGIES IN GLOBAL MARKET ENTRY

The article presents a comprehensive study of diversification marketing strategies employed by companies entering
global markets. The relevance of the topic is driven by the increasing integration of world economies, intensifying
competition, and the need to adapt business models to the specifics of international markets. Diversification is considered
a strategic tool for ensuring stability, reducing risks, and enhancing the competitiveness of enterprises in a globalized
environment. The study outlines the essence of diversification and its significance in building long-term competitive
advantages and improving business adaptability. The main types of diversification are analyzed: horizontal (expanding
the product range within the same industry), vertical (integration along the production and distribution chain), and
conglomerate (entering new, unrelated industries). The article highlights the features of applying each type within the
context of international marketing. Particular attention is paid to the practical aspects of implementing diversification
strategies, such as adapting the product portfolio to the needs of culturally and economically diverse consumer groups,
optimizing logistics, expanding distribution channels, forming multi-brand strategies, and developing new branding
approaches. The importance of localized marketing communications, regional demand specificity, and cross-cultural
sensitivity is emphasized. Based on the analysis, practical recommendations are proposed for choosing and implementing
an effective diversification marketing strategy, depending on the characteristics of the target market, the level of
competition, enterprise resources, and macroeconomic conditions. The findings can be useful for companies planning
international expansion, as well as for marketing professionals involved in developing global growth strategies.

Future research may explore the interplay between diversification and digital transformation, particularly in the
context of emerging technologies and evolving consumer behaviors in different global regions.
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Exonomiunuii npocmip

ITocranoBka npo6aemMu. Y cydyacHUX yMOBax IJoda-
JTi3arii Ta CTPIMKOTO PO3BUTKY Mi>XKHAPOIHOI TOPTIBIII Tij-
NIPUEMCTBA CTHKAIOThCS 3 HEOOXITHICTIO TIOIIYKY e(heKTH-
BHHX CTpaTeTil s 3a0e3MeUeHHs CTIHKOTO, CTPIMKOTO Ta
€KOHOMIYHO palliOHAIFHOI0 BUXOJY Ha 30BHIIIHI PUHKH.
OmHi€l0 3 TaKUX CTpaTeTiil € ougepcugixayis, KOTpa I0-
3BOJISIE HE JIUIIE PO3LIMPUTH PUHKOBY IPUCYTHICTD, ajle i
aJlanTyBaTUCS 10 HOBUX €KOHOMIYHHX, COLIOKYJIBTYPHHUX
1 KOHKYpeHTHHX YMOB. [IpoTe, peaizailisi MApKETHHIOBUX
cTpateriii auBepcudikamii y MDKHApOIHOMY KOHTEKCTi
NOB’s53aHa 3 HU3KOK BHKIIMKIB, 30KpeMa 3 ypaxyBaHHIM
BiIMIHHOCTEH y CIIOXKHBUIH TOBEIiHIII, 3aKOHOIaBYHX 00-
MEXEHHsX, 0ap’epax BXO/1y Ta BUCOKOMY PiBHI KOHKYpPEH-
il Ha TI00aTbHUX PUHKAX.

[Monpu HasIBHICTH 3HAYHOT KUTBKOCTI TOCHIIKCHB, [IPH-
CBSTYCHUX AuBepcuikamii Sk cTparerii 3arajaom, mpooie-
MaTHKa caMe€ MapKeTHHIOBUX acleKTiB auBepcudikarii
IIPY BUXOJII HA MDDKHAPOHI PHHKH JIOCI 3aTHIIA€THCS He-
JIOCTaTHBO JIOCTI/IKEHOIO.

3o0kpema, Opakye YiTKHX MiTXOMIiB A0 BHOOPY came
TUIY JUBepcUdiKaIlil 3a1eXKHO BiJl XapaKTePUCTUK LiJIbO-
BOTO PUHKY, @ TAKOX MPAKTHYHUX PEKOMEHMALiH Moo
aganTarii MapKeTHHTOBHX IHCTPYMEHTIB 3 ypaxyBaHHIM
I7100aJIbHOT0 KOHTEKCTY.

Ile, BmacHe Ka)Xy4H, i 3yMOBIIIOE€ aKTyaJbHICTh KOM-
TUIEKCHOTO aHaJli3y CTpaTerii MapKeTHHTOBOI AuBepcUdi-
Kamii Ta MmoTpedye MOAaNbIIMX HAYKOBHX PO3BIIOK Y
LLOMY HaIpsIMi.

AHaJIi3 ocTaHHIX J0CaiTKeHb i myoJikamiii. [TpoGie-
MaTuKa cTpaTeriyHoi quBepcudikaii manmprueMcTB y Hay-
KOBill JiTepaTypi BUCBITIIIOETBCS IOBOJI IIMPOKO, TaK,
CYTHICTb Ta KJlacuQikaliro auBepcudikaniiHux cTparerii
nocrimkysanu [. Aucodd, M. Tloprep [5], siki BU3HAYHIH
IuBepcudiKaIiio K OAWH i3 KIIFOYOBUX HAIIPSIMIB CTpaTe-
T1YHOTO PO3BUTKY KOMITaHiI.

VY ciepi MapkeTHHTY IPOAYKTY Ta MPOIYKIii 1 iX auBe-
pcudikanii 3HauHMiA BHecok 3pobmwnu O. Kotaep [1], XK.-
K. JlamOeH, siKi aKIIEHTYBaJIH YBary Ha pOJi CHOXHBYOL
MOBE/IIHKH, MO3UI[IOHYBaHHS Ta aJalTallii MpOAYKTY 0
YMOB 30BHIIIHROTO PHHKY, SIK MICIi JeBepCU(PIKaTHBHUX
i,

B ykpaiHCcbKHX peanisx, acneKTaMH MiKXHAPOIHOTO
MapKeTUHTY 3aiimManucs Taki HaykoBIl, sk T.M. I{uran-
koBa, T.€. ObomeHchka, A.B. UyxukoB [2], ki ZOCITIIKY-
BaJIM CTpAaTeril pO3BUTKY MiANPUEMCTB B yMOBax Iio0asi-
3arii.

[Tpote anHami3 HAyKOBHX [DKEpPEN CBIIYMTH MPO (par-
MEHTapHICTh JOCITI/DKEHb caMe MapKETHHIOBOI JAWBEPCH-
¢ikanii y KOHTEKCTI BUXOJy Ha MDKHapOJHI PUHKHU, 30K-
pema, Opakye Mopesel IPUHHSTTS PIlIeHb 00 BUOOPY
TUIY JUBepcUdiKaIlil BiAMOBIIHO 10 0COOIMBOCTEH LiTHO-
BUX PHUHKIB, & TAKOX MPHUKIATHAX MEXaHI3MIB ajanTamii
MapKETUHTOBOI JSUTBHOCTI MiAIPHEMCTB y TI00aTBHOMY
CEPEIOBHIIIL.

Mera cTaTTi - TOCIIKCHHS MapKETUHTOBUX CTpaTe-
riif quBepcudikamii, ski BAKOPUCTOBYIOTHCS HiAPUEMCT-
BaMH ChOTOJTHI, B 2025 potli, mpu BUXO/Ii Ha MI00ATBHI Ta
MDXXHApOJIHI PUHKH, 3 aKIICHTOM Ha aJanTaIliio JO Pi3HUX
KyJIbTypHHX, €EKOHOMIYHUX T4 KOHKYPEHTHHUX YMOB.

BucBitienHs Marepiary CipsiIMOBaHO Ha aHaJli3 OCHOB-
HUX TUTIB quBepcudikamii (ropu3oHTaIbHA, BEPTHKAIBHA,

58

KOHIJIOMEpaTHa) Ta BU3HAYEHHS iX €(eKTHBHOCTI B KOH-
TEKCTI MDKHApPOAHOTO MapKeTHHTY. TakoX MOXIiTHUMH €
SIK po3po0Ka TMPaKTUYHUX PEKOMEHAALi 1moao BUOOpY
ONTUMANIFHUX CTpaTeriii amBepcudikamii, B 3aleXKHOCTI
BiJI CTICIU(IKHU I[ITLOBOTO PUHKY,TaK i BU3HAYCHHS KITIO-
40BHX (aKTOPiB, IO BILTMBAIOTH HA YCITIITHICTS BUXOAY Ha
HOBI MIDKHApO/IHI PUHKH.

BukJjag ocHOBHHX pe3y/IbTaTiB qocaigxeHHs. B cy-
YacHMX yMOBax rio0ajizamii Ta po3BUTKY MDKHApOJHOT
TOPTIBII MiAMPUEMCTBA CTHKAIOTHCSA 3 HEOOXITHICTIO aja-
nrTamii 10 3MIHIOBaHUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHHX 1 KYJIb-
TYpHHX YMOB Ha TTI00aNBHUX pUHKaX. Buxix Ha HOBI pu-
HKH € B&)JIMBUM €TaIlOM y CTpaTerii 3pOCTaHHs i pO3BUTKY
KOMIIaHi#, IpOTe, BiH CYNPOBOMKYETHCS 3HATHUMH PH3H-
KaMH, 30KpeMa 4epe3 BUCOKY KOHKYPEHIII0, PI3HOMaHITTs
CIIOKMBUMX TOTpeO Ta crienudiky MpaBOBOTO PETyIIO-
BaHHS B PI3HUX KpaiHax.

OnHNM 3 KIIIOYOBHX ITIAXOIB A0 MOJOJAHHS IUX BH-
KJIMKIB € CTpaterist quBepcudikaiii, sska 103BOJISE i JIpH-
€MCTBaM HE JIMIIC 3HU3UTH PU3MKH, aje H CKOPUCTaTHCS
HOBUMH MO>XJIMBOCTSIMH JUIsl 3POCTaHHs Ta PO3BUTKY Ha
MDKHapoJHHMX puHKax. JuBepcudikaiis mMoxe OyTH pea-
Ji30BaHa Yepe3 pi3Hi cTparerii, 30KkpeMa TOpHU30HTAIbHY,
BEPTHUKAJIbHY 200 KOHITIOMEPATHY, KOJKHA 3 SIKMX Ma€ CBOi
0COOJIMBOCTI Ta MepeBary 3aJeKHO BiJ] KOHKPETHUX YMOB
LIOBOTO PUHKY. Ba)XKIIMBUM acrieKTOM € TakoX ajarnra-
1Iist MApKETUHTOBHUX IHCTPYMEHTIB JIJIsl €)EKTUBHOTO BHKO-
pHCTaHHS LUX CTPATETid B yMOBax IN100aJbHOI KOHKYPEH-
mii. AanTarisi TOBapHOTO aCOPTHUMEHTY, PO3IINPEHHS Ka-
HaJliB 30yTy, a TAKOXXK CTBOPEHHSI HOBHX OpEHIB € HE00-
X1THIMU KPOKaMH 7SI 33I0BOJICHHSA BIMOT Pi3HHUX KyJIb-
TYPHHUX 1 EKOHOMIYHHX CEpPEIOBHIIL.

[Tompyu 3Ha4HY KUIBKICTH JOCIHIIKEHb LI0/0 AUBEPCH-
¢ikarii sk cTparerii 3arajgoM, TUTaHHS 3aCTOCYBaHHS Ma-
PKETHHIOBHX CTparteriii nuBepcu@ikarii y KOHTEKCTI MiXk-
HApOJHMX PHHKIB MMOTPeOy€E MOJaIbIIOT0 BUBYECHHS.

Oco06MBO BaXJIMBUM € PO3BUTOK NMPAKTHYHHUX PEKO-
MEHJAIH I MiANPUEMCTB, SKi IJIAHYIOTh MIDKHApOIHY
€KCIIaHCIIO Ta MParHyTh MiHIMI3yBaTH PU3HUKH, OB’ sI3aHi 3
BHXOJIOM Ha HOBI pUHKH. TakuM YMHOM, JOCIIIKECHHS Ma-
PKETHHTOBHX cCTpaTerii auBepcudikamii mpu BUXOIl Ha
rJ00abHI PUHKHU € aKTyaJbHAM 1 Ma€ BaXKJIMBE 3HAUCHHS
JUISL PO3BUTKY TeOPii Ta NPaKTHKK MIXXHapOIHOTo Oi3HeCy.

JuBepcudikariist BUCTYIIa€ OXHUM 3 OCHOBHHX CTpaTe-
TYHUX IHCTPYMEHTIB, KOTPI JO3BOJIAIOTH MiANIPUEMCTBAM
3HIKYBAaTH (1HKOJH — ONTHMI3YBaTH) PU3UKH, TIOB’s13aHi i3
3aJISKHICTIO BiJi OJJHOTO BUAY IiSUIBHOCTI ab0 OJHOTO pH-
HKY, @ TaKOX BIZIKPHBAaTH HOB1 MOXJIMBOCTI AJISl POCTY Ta
PO3BHUTKY B yMOBax Iio0ansHuX 3MiH. Llei mpouec nepen-
0avae He JMIIe PO3LUIMPEHHS aCOPTHMEHTY TOBapiB 1 1moc-
JyT, ane ¥ cTpaTeriuHe mepepo3noaiUIeHHs pecypciB st
JOCSITHEHHS! OUTbIIOT cTablIBHOCTI 1 CTIHKOCTI Ha 30BHILI-
HIX pUHKaX.

lopusonTanpHa auBepcudikamis — epeKTUBHA HHHI
CTparteris, KoTpa nependadae po3MMPEHHs TPOTYKTOBOTO
ACOPTHMEHTY IIUIIXOM BBEJICHHS HOBHX TOBapiB abo moc-
JyT, 1110 MAIOTh TIEBHUM 3B'S30K i3 OCHOBHIUM Oi13HECOM TIiJI-
npueMcTBa. Hanpuknaa, koMmnaHisi, sska BUPOOJIsiE KOMIT'-
IOTEpHY TEXHIKY, MOJKe JOAAaBaTH HOBI KaTeropii mpoIyK-
TiB, TaKi K nporpamHe 3a0e3neyeHHs a00 akcecyapH.

VY 1pbOMy BHITAIKy MiIMPHEMCTBO 30epirae 3B's30K i3
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CBOEIO OCHOBHOIO JiSUTBHICTIO, 110 J03BOJISE 3HU3UTH PH-
3MKH, a TAaKOX 3a0€3MEeYUTH JOCTYH O HOBHX IPYII CIIO-
KHUBAYiB.

lopuzoHTanbHa nuBepcudikallis T03BOJSE HE TUTBKH
3HU3UTHU 3JIEXKHICTH BiJl OTHOTO MPOJYKTY UM PHHKY, a 1
JIOCATTH BUIIOTO PiBHS iHHOBAIIH, 3aIPOIIOHYBABIIH HOB1
PpIIICHHS JUIsl BXKE ICHYI04Oi ay tuTopii. 30Kkpema, JesKi aB-
TOMOOUTBHI KOMITaHii moYyaiy BUPOOISATH aKcecyapH st
aBTOMOOLJIIB, 1110 J1a€ 3MOTY 3aJIy4YUTH HOBUX KIII€HTIB, LII0
BIXKE € CII0)KMBAaYaMH X OCHOBHOI IPOIYKIIii.

Beprukanbaa nuBepcudikaliisi cpsiMoBaHa Ha pO3IIH-
PEHHA MiSTHPHOCTI MiNPUEMCTBA HA Pi3HI €Ty JaHIFoTa
mocravyaHHs. BoHa MOke BKIIFOYATH K BXiJl y BUPOOHUII-
TBO CHPOBUHH, TaK i BIAKPUTTS BIACHUX PO3IPiIOHUX Ma-
ra3uHiB.

Sk mpuKiIa]: KOMIIaHisS MOXKE B3SITH ITiJ KOHTPOJIb HE
TIIBKA BUPOOHHWITBO TOBapiB, ajie ¥ X po3mofin uepes
BJIACHI Mepexi AUCTpuOyIii abo HaBiTh OyTH IMOCcTavalIh-
HHMKOM JUIS 1HIIUX KOMIIaHIN.

Le#t Tum guBepcudikarii T03BoJsE 3HAYHO 3HHU3UTHU
BUTpATH Ha IIOCTaYaHHA Ta peaji3alliio IPOIyKIIii, a TAKOX
i ABHUIUTH KOHTPOJIb HAJ AKiCTIO TPOIYKIIii.

Takox BepTHUKanbHA ANBEpcH(DiKaLis Ja€ MOKIUBICTh
Kpallle pearyBaTi Ha 3MiHM B pUHKOBHX YMOBax Ta 3a0e3-
MIEYUTH OLIBITY THYYKICTh Y BUPOOHHYMX MPOIIECaX.

KonrnomepatHa nuBepcudikaris nependadae BUXia Ha
HOBi PUHKH 3 TIPOAYKTaMH abo0 MMOCITyTaMH, IO He MaloTh
IPSIMOTO 3B'SI3KY 3 OCHOBHOIO JISUTHHICTIO MIAPUEMCTBA.

Ile, mepm 3a Bce, cTpaTeris MiHIMI3aIlil pU3UKIB Yepe3
BKJIQJICHHS B Pi3HI raiysi, 110 J03BOJISIE CTBOPHUTH IOPT-
(erb MPOAYKTIB, AKUH HE 3aJISKUTH BiJ] CTaOLIBHOCTI O/1-
Horo puHKy. Llel Bux nuBepcudikauii € KOpUCHUM y pasi
€KOHOMIYHOi HecTabinbHOCTI a00 PI3KMX KOJIMBaHb Ha
KOHKpeTHHX puHKax. KommaHii, mo oOuparTs W THII
JuBepcudikalii, MOXyYTb ITPAIIOBaTH B PI3HUX IHAYCTPISX,
HaTPUKJIIa]l, TEXHOJIOT19HI iATIPHEMCTBA MOXYTh iHBECTY-
BaTH B €HEPreTuKy abo HaBITh y CUILCHKE rOCHOAAPCTBO.
Tax, K0’keH PHHOK Ma€ CBOi OCOOIMBOCTI, TOMY HiATIPHEM-
CTBaM MOTPiIOHO aIanTyBaTH CBOi MAapKETHHIOBI 1HCTpY-
MEHTH BiJIMOBiTHO IO KYJIBTYPHUX, EKOHOMIYHHUX 1 coIlia-
JIbHAX BUMOT.

Ile Bumarae 3MiH y TOBapax, I[iHax, KaHaJaxX 30yTy Ta
pexiaMHuUX cTparerisix. [linnmpueMcTBa MOBHHHI BpaxoBy-
BaTH MICICBI BIIOJOOAHHS CIOXKUBAUiB, IXHIO KYJIBTYpY,
KJIIMaTH4YHI yMOBH Ta crieludidHi ToTpeOu.

Hanpuknan, y neskux kpaiHaX HEOOXiTHO 3MiHIOBATH
peuentypy NpOIYKTIB XapuyBaHHS abo ajanTyBaTH IX
YIAaKOBKY Ta AM3aiH, II00 BiIIOBIAATH KYJIbTYPHUM Tpa-
JUITAM. ATanTalis Mo>ke CTOCYBATHCS TAKOK TAKUX acrie-
KTiB, SIK KOJip yITaKOBKH, popMa MPOayKTy abo Horo pos-
Mip.

[{iHoBa MOITHKA TOBUHHA 3QJICKATH BiJI CKOHOMIYHIX
YMOB KpaiHH, piBHS JOXOJIB CIIOKMBAdiB Ta iXHBOI KyTIi-
BEJILHOI clIpoMO>kHOCTI. Hanpukiaz, y kpaiHax 3 HU3bKHM
pIBHEM JOXOdy TWiAMPUEMCTBA MOXYTh 3aCTOCOBYBATH
CTpaTerilo HU3bKHX IiH a00 3HIKOK JUIS 3JTy4eHHs OiJIb-
01 KiJTbKOCTi criokuBadiB. BogHouac, B kpaiHax ke i3 BU-
COKHMM pIBHEM JO0XOJy KOMIIaHiI MOXYTb NPOIOHYBaTH
MIPEeMiyM-TIPOAYKTH.

Jns edexruBHOro 30yTy TOBapiB IiANPUEMCTBA IIO-
BUHHI BHOWpaTH BIONOBiOHI KaHANM AUCTPUOyIii. Y

JeIKHX KpaiHax e)eKTHBHIIIE MPAIFOBATH Yepe3 MiCIIEBUX
mapTHepiB ad0 3acTOCOBYBAaTH ()paHYAW3MHTOBY MOZETb,
sIKa JI03BOJISIE MIBUKO PO3LIMPUTH MEPEXKY MPOAAXKIB, Mi-
HIMI3yI0UM BUTPATH Ha OPTaHi3aIlil0 BIACHOI AUCTPHOY-
LiHOT Mepexi.

Pexmama: BOHa, mepmr 3a Bce, MOBHHHA BPaxOBYBaTH
MiCIIeBi KyJIbTYPHI OCOOJIMBOCTI, TpaAuLii Ta BIIOJOOAHHS.
Jlokani3oBaHi peKIaMHi KaMIlaHii, IKi BpaXOBYIOTb MOBY,
KOJILOPH, CHMBOJIY Ta 1HIIII aCNIEeKTH KYJIbTYPHHUX XapaKTe-
PHCTHK, € BAXIIMBUM IHCTPYMEHTOM IS €()EeKTHBHOTO 3a-
Jy4eHHS YBaru CIIO)KHBayiB.

Kpim Tor0, Ba)XITMBO BpaXxOBYBAaTH OCOOIHBOCTI MOBE-
JUHKHU CIIOXKUBAUIB y KOXKHIM KpaiHi Ta BiIMOBIIHO KOPH-
TyBaTH PEKJIaMHI KaMIlaHii, Ipu BHOOPi cTparerii guBep-
cuikanii MapKeToJOru OBUHHI OLIHIOBATH HU3KY (ak-
TOPIB, SIKI MOXYTh CyTTE€BO BIUIMHYTH Ha iX yCIIiX HA HOBUX
PHHKaX Ta B KOHKYPEHTHil 60poThOi.

Tak, KOHKYpEHTHE CepeIOBHIIE Ta aHali3 KOHKYPEHTIB
JIO3BOJIATh BU3HAYHMTH, HACKUIBKH Ba)XKKO Oyzae peaizy-
BaTH MPOEKT «BXiJ HA pUHOK» Ta sIKi € MOXIHUBOCTI (pea-
JIBHI) /111 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

3akoHOIaBYi Oap'epu CHOTOJHI e Te, IO ITiIIPUEMC-
TBa MOBWHHI BPaXxOBYBAaTH HAasBHICTh IOPUANIHHX OOMe-
XKEHb, TAKUX SIK MUTHI Tapu(u, JiIeH3yBaHHS NPOIYKIil
a0o 1HII HOPMATHBHI aKTH, KOTPi, B CBOIO YEPT'y, MOXKYTh
BIUIMHYTH Ha MOXJIMBOCTI JIiSUTBHOCTI HA HOBUX PHUHKaX.

KynbpTypHi Ta €eKOHOMIYHI BiIMiHHOCTI TaKOX Bimirpa-
I0Th BXJIMBY Ta HEOCTaHHIO pouib. Pi3HI kpaiHu MaroTh pi-
3HI €KOHOMIiYHI YMOBH, Tpaiuiii Ta BHOJOOAHHS CMakiB
CIIO’KMBAYIB, 1110 BUMarae aianTtarii MapKeTHHIOBUX CTpa-
Terif. MOXJIMBOCTI A7 PO3MIMpPEHHs KaHaliB 30yTy Iie,
TIepIlI 32 BCE PO3LIMPEHHS CaMHX KaHAIIIB, HAIIPUKIIAJ, Yye-
pe3 dpanyaii3uHr 00 CTBOPEHHS CHUILHUX MiAIPUEMCTB,
TaKOX IIe € BaXJIMBHM €TaIllOM CTpaTerii BUXOAY Ha MiXk-
HapOJIHI PUHKHU.

Ha ocHOBI npuBeAeHNX BUIIE, Y CTATTi, CTpATeTii IH-
Bepcudikarii, 0yJ10 BHOKPEMIICHO psii peKOMEHAAIIH Jist
ATIPHEMCTB, SKi TUTAHYIOTh BUX1J] HA MDDKHAPOTHI PIHKH,
a came:

- 3IIHCHATH OIIHKY KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHIIA
Ta KyJIbTYPHUX BIAMIHHOCTEH, 1110 € BAXKIIUBUM (HaKTOPOM
JUT BUOOPY BiATIOBIAHOI cTparerii muBepcudikarii. [Timmn-
pHEMCTBaM, IO NMParHyTh 3HU3UTH PHU3MKH, BapTO OOM-
paTu TOpPH30HTAJIbHY YW BEPTUKAIBHY AuBepcHikalliio,
TOJI SIK JUJISL TUX, XTO MA€ OiIbIIe PeCypCiB 1 TOTOBUU 110
BEJINKUX IHBECTHUILIH, ITIJXOJUTh KOHTJIOMEpaTHa ANBEPCH-
¢ikaris.

- OIliHKA i BpaxXyBaHH! BCiX (DaKTOpiB, IO BILTHBA-
I0Th Ha €(pEKTUBHICTh CaMOi CTparerii, 103BOJIUTh MiHIMi-
3yBaTH PU3UKH 1 MAKCHUMI3yBaTH MPUOYTOK MPH BUXO/1 Ha
HOBI1 PHHKH.

TakuM YMHOM, MM MOXEMO JAIHTH JIOTIYHOTO BHCHO-
BKY, III0 caMe TuBepcHu]iKallis € BaXKJIMBUM iHCTPYMEHTOM
JUIsl TATPUEMCTB, KOTPI NPAarHyTh JOCATTH CTaOUILHOTO
PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHS Ha MIXKHApOJHHUX PUHKAX, afanTy-
I09H CBOT CTpaTerii J0 yMOB KOXHOI KpaiHu.

BucHOBKM: MapKeTHHTOBI cTparerii auBepcudikariii €
Ba)XJIMBUM Ta BOJHOYAC JI€BUM IHCTPYMEHTOM JUIS ITiJII-
PHEMCTB, IO MPArHyTh 3HIWXKYBATU PU3UKH Ta 3a0e3mneuy-
BaTH CTa0IIbHUI PO3BUTOK Ha MDXKHApOJHHUX PUHKaX. Bu-
6ip onTuMansHOI cTparerii AuBepcudikamii 3aIeKUTh Bix
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0araTbOX YNHHUKIB, BKJIIOYAIOUH CTAil0 PO3BUTKY PUHKY,
piBEHb KOHKYPEHIIii, KyJIbTYPHI Ta €KOHOMIYHI BiMiHHO-
CTi, @ TAaKOX Tajy3eBi 0COOIMBOCTI.

I'opu3oHTaNbHA, BEpTUKAJIbHA Ta KOHIJIOMEpaTHA IH-
Bepcudikamisi, KOKHa 3 SIKHX Ma€ CBOI IepeBaru Ta pH-
3WKH, IO3BOJISIE MiANPHUEMCTBAM 3MCHIINTH 3aJEXKHICTh
BiJl OJTHOTO IPOAYKTYy ab0 PHHKY, 30UIBIIMTH KOHTPOJb
HaJl BUPOOHHYMMH ITPOLIECAMHU Ta 3HM)KYBaTH PU3UKH de-
pe3 iHBecTulii B pi3Hi cexTopu. Oco0IMBY yBary 3aciyro-
By€ ajamnTamis MapKeTHHTOBHX IHCTPYMEHTIB, OCKIIBKH
KO)KeH HOBUH PHHOK BHMMarae BINNOBIAHUX 3MiH Yy

TOBapHOMY AacCOPTHMEHTI, IIHOBIM MOJITHI, KaHaJax
30yTy Ta peKJIaMHUX CTPaTeTisX.

VYecniniHa ananrauis [UX eJIEMEHTIB T03BOJISIE MiIPH-
€MCTBaM He JIIIE 3aJ0BOJBHATH MOTPEOH MICIIEBHX CIIO-
JKUBAYiB, ajic i 3a0€31MeYyBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHICTb.

JlociKeHHS TOKa3yioTh, [0 BAXKIIMBIMHU (paKTOpaMHU
JuIst BUOOpPY cTpaTerii € aHalli3 KOHKypEeHTHOTO Cepeno-
BHUINA, PO3YMiHHA 3aKOHOAABYMX Oap’epiB Ta BpaXyBaHHS
KyJbTypHHUX 1 EKOHOMIYHHX BiJIMIHHOCTEH MiX KpaiHaMH.
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	Конгломератна диверсифікація передбачає вихід на нові ринки з продуктами або послугами, що не мають прямого зв'язку з основною діяльністю підприємства.
	Це, перш за все, стратегія мінімізації ризиків через вкладення в різні галузі, що дозволяє створити портфель продуктів, який не залежить від стабільності одного ринку. Цей вид диверсифікації є корисним у разі економічної нестабільності або різких коли...
	Це вимагає змін у товарах, цінах, каналах збуту та рекламних стратегіях. Підприємства повинні враховувати місцеві вподобання споживачів, їхню культуру, кліматичні умови та специфічні потреби.
	Наприклад, у деяких країнах необхідно змінювати рецептуру продуктів харчування або адаптувати їх упаковку та дизайн, щоб відповідати культурним традиціям. Адаптація може стосуватися також таких аспектів, як колір упаковки, форма продукту або його розмір.
	Цінова політика повинна залежати від економічних умов країни, рівня доходів споживачів та їхньої купівельної спроможності. Наприклад, у країнах з низьким рівнем доходу підприємства можуть застосовувати стратегію низьких цін або знижок для залучення бі...
	Для ефективного збуту товарів підприємства повинні вибирати відповідні канали дистрибуції. У деяких країнах ефективніше працювати через місцевих партнерів або застосовувати франчайзингову модель, яка дозволяє швидко розширити мережу продажів, мінімізу...
	Реклама: вона, перш за все, повинна враховувати місцеві культурні особливості, традиції та вподобання. Локалізовані рекламні кампанії, які враховують мову, кольори, символи та інші аспекти культурних характеристик, є важливим інструментом для ефективн...
	Крім того, важливо враховувати особливості поведінки споживачів у кожній країні та відповідно коригувати рекламні кампанії, при виборі стратегії диверсифікації маркетологи повинні оцінювати низку факторів, які можуть суттєво вплинути на їх успіх на но...
	Так, конкурентне середовище та аналіз конкурентів дозволять визначити, наскільки важко буде реалізувати проєкт «вхід на ринок» та які є можливості (реальні) для створення конкурентних переваг.
	Законодавчі бар'єри сьогодні це те, що підприємства повинні враховувати наявність юридичних обмежень, таких як митні тарифи, ліцензування продукції або інші нормативні акти, котрі, в свою чергу, можуть вплинути на можливості діяльності на нових ринках.
	Культурні та економічні відмінності також відіграють важливу та неостанню роль. Різні країни мають різні економічні умови, традиції та вподобання смаків споживачів, що вимагає адаптації маркетингових стратегій. Можливості для розширення каналів збуту ...
	На основі приведених вище, у статті, стратегій диверсифікації, було виокремлено ряд рекомендацій для підприємств, які планують вихід на міжнародні ринки, а саме:
	-  здійснити оцінку конкурентного середовища та культурних відмінностей, що є важливим фактором для вибору відповідної стратегії диверсифікації. Підприємствам, що прагнуть знизити ризики, варто обирати горизонтальну чи вертикальну диверсифікацію, тоді...
	- оцінка і врахування всіх факторів, що впливають на ефективність самої стратегії, дозволить мінімізувати ризики і максимізувати прибуток при виході на нові ринки.
	Таким чином, ми можемо дійти логічного висновку, що саме диверсифікація є важливим інструментом для підприємств, котрі прагнуть досягти стабільного розвитку та зростання на міжнародних ринках, адаптуючи свої стратегії до умов кожної країни.

