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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

У ПРИФРОНТОВІЙ ЗОНІ 
 

У статті проаналізовано ключові виклики та умови, що впливають на розвиток потенціалу закладів вищої 
освіти, розташованих у прифронтових регіонах України. Досліджено особливості функціонування університе-
тів в умовах воєнного стану, зокрема проблеми міграції кадрів, руйнування освітньої інфраструктури, зміну 
механізмів фінансування та зменшення чисельності здобувачів освіти. На основі сучасних досліджень і емпіри-
чних даних встановлено, що університети, розташовані в зоні бойових дій, змушені шукати нові адаптивні мо-
делі, які включають міжнародну академічну співпрацю та посилення інституційної автономії. Проаналізовано 
внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на розвиток українських університетів, а також наведено при-
клади із Запорізького регіону щодо пом’якшення негативного впливу воєнного стану на їхню діяльність та збе-
реження неперервності освітнього процесу. У статті підкреслено необхідність системної державної підтри-
мки та впровадження довгострокових стратегій відновлення. Перспективи подальших досліджень полягають 
у розробці адаптивних моделей управління кадровим, науковим та освітнім потенціалом українських закладів 
вищої освіти в умовах швидкозмінного зовнішнього середовища. 

Ключові слова: потенціал закладів вищої освіти, фактори формування потенціалу, реформування системи 
вищої освіти, виклики та перспективи розвитку, повномасштабне вторгнення. 

 
PECULIARITIES OF THE POTENTIAL DEVELOPMENT OF HIGHER 

EDUCATION INSTITUTIONS IN THE FRONTLINE TERRITORY 
 

The article analyzes the key challenges and conditions influencing the development of the potential of higher education 
institutions located in frontline regions of Ukraine. It explores the specific features of university functioning under martial 
law, with attention to issues such as staff migration, the destruction of educational infrastructure, changes in funding 
mechanisms, and a decrease in the student population. Particular emphasis is placed on the urgent challenges faced by 
universities during wartime, including the retention of academic staff, maintenance of the educational process, and the 
assurance of safety for students and employees. Based on current research and empirical evidence, the study identifies 
that higher education institutions situated in conflict-affected areas are compelled to seek new adaptive models that 
involve international academic cooperation and enhanced institutional autonomy. Strategic directions for preserving and 
advancing the labor, intellectual, and scientific potential of universities are outlined, emphasizing digitalization, flexible 
management practices, and comprehensive social support for personnel. The article examines both internal and external 
factors affecting the development of Ukrainian higher education institutions and provides specific examples from the 
Zaporizhzhia region regarding efforts to mitigate the consequences of war and maintain educational continuity. The need 
for systematic governmental support and the implementation of long-term recovery strategies is underscored. 
Furthermore, the study highlights the resilience and adaptability of universities in crisis settings, demonstrating that 
targeted management strategies and international academic integration can serve as key drivers of sustainable 
development even in regions severely affected by military threats. The findings reveal the critical role of academic 
mobility, faculty involvement in grant-funded projects, the establishment of safe working conditions, and the 
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implementation of flexible human resource policies that incorporate both professional and psychological support. 
Therefore, the potential of higher education institutions in frontline areas evolves not only through internal resources but 
also through their ability to integrate into the global academic and research landscape, while preserving their social and 
scholarly mission at the regional level. Future research should focus on developing adaptive models for managing human 
capital in higher education under rapidly changing external conditions. 

Keywords: potential of higher education institutions, factors of potential development, reform of the higher education 
system, challenges and prospects for development, full-scale invasion. 

JEL classification: I23, R58, O15, H75, D74. 
 
Постановка проблеми. Повномасштабне вторг-

нення на територію України спричинило нові виклики 
та загрози для закладів вищої освіти (ЗВО), особливо у 
прифронтових регіонах. Українські університети зітк-
нулися з низкою проблем, серед яких – ризик руйну-
вання інфраструктури, міграція кадрів і здобувачів 
освіти, а також потреба адаптації освітнього процесу 
до нестабільного зовнішнього середовища. У таких 
умовах особливої значущості набуває процес, пов’яза-
ний зі збереженням та розвитком освітнього потенці-
алу. Ключовим завданням стає пошук ефективних ме-
ханізмів функціонування ЗВО в умовах кризи, а також 
впровадження новітніх стратегій підтримки й стабілі-
зації освітнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У дослі-
дженнях як українських, так і європейських науковців 
актуальними залишаються питання, які стосуються фу-
нкціонування ЗВО та розвитку їхнього потенціалу в 
умовах кризових ситуацій. Зокрема, С. Сідлецький та 
А. Шандар у своїх напрацюваннях аналізують ви-
клики, які спіткали українські університети з початку 
повномасштабного вторгнення, акцентуючи при цьому 
увагу на зміні моделей управління, цифровій трансфо-
рмації навчання та освітнього середовища [9]. У публі-
кації Яценко Г. підкреслюється важливість залучення 
адаптаційних стратегій ЗВО у прифронтових регіонах, 
зокрема тих, що стосуються переходу на дистанційний 
формат навчання та надання підтримки здобувачам 
освіти і викладачам [13]. В останніх статистичних зві-
тах Світового банку, що стосуються стану освітньої ін-
фраструктури в зоні бойових дій, актуалізуються та-
кож такі проблеми, як, наприклад, значні втрати мате-
ріального забезпечення, кадровий дефіцит та освітня 
нерівність [4]. Л. Ілійчук та Т. Жукова у своєму дослі-
дженні зосереджуються й на необхідності створення 
нових підходів до управління якістю освіти в умовах 
нестабільного середовища [3; 5]. 

Незважаючи на значну кількість наявних розробок 
у даному напрямку, питання розвитку потенціалу ЗВО 
у прифронтових регіонах ще не отримало достатнього 
теоретико-практичного обґрунтування, що зумовлює 
потребу подальшого аналізу. 

Мета статті – визначення ключових особливостей 
розвитку потенціалу ЗВО, що функціонують у прифро-
нтових регіонах України, з урахуванням нових викли-
ків та загроз. Стаття спрямована на виявлення актуаль-
них проблем освітнього середовища в умовах зброй-
ного конфлікту, аналіз механізмів адаптації та транс-
формації діяльності ЗВО, а також формування пропо-
зицій щодо подальшого розвитку їхнього потенціалу. 
Основним завданням дослідження є обґрунтування 

практичних підходів до збереження освітнього та нау-
кового потенціалу ЗВО в умовах динамічного зовніш-
нього середовища. 

Виклад основних результатів дослідження. По-
чинаючи з 2022 року, умови функціонування українсь-
ких ЗВО змінилися кардинально. Це спричинило зна-
чне поглиблення глобальних та національних проблем, 
які суттєво загострилися в умовах російської агресії. 
Враховуючи особливості процесів реформування сис-
теми вищої освіти, перед ЗВО постають нові завдання, 
які передбачають розширення напрямків діяльності, 
нарощення обсягів фінансування та зростання ролі ви-
щої освіти у суспільстві загалом [14]. Тому, питання, 
що стосуються забезпечення відповідної якості та ефе-
ктивності процесів функціонування українських ЗВО, 
підвищення їхнього економічного потенціалу, набува-
ють особливої значущості. 

Так, російське повномасштабне вторгнення на те-
риторію України стало безпрецедентним викликом для 
системи вищої освіти. Українські університети опини-
лися у ситуації, яка потребує забезпечення неперерв-
ності освітнього процесу в умовах фізичної загрози, 
масової міграції населення, обмеженого фінансування 
та цифрових викликів. До початку повномасштабного 
вторгнення в Україні функціонувало 282 заклади ви-
щої освіти, у яких навчалося близько 1,35 млн здобу-
вачів освіти [10]. Наприкінці першого року повномас-
штабного збройного конфлікту понад 120 університе-
тів зазнали часткових або повних руйнувань, особливо 
в східних і південних регіонах. Частина університетів 
була евакуйована, інші призупинили освітню діяль-
ність або тимчасово об’єдналися з приймаючими уста-
новами в більш безпечних регіонах. 

Попри це, більшість українських університетів змо-
гли оперативно організувати дистанційне або змішане 
навчання, що дозволило зберегти та відновити основні 
показники науково-освітньої діяльності. Частка диста-
нційного навчання у середньому зросла з 20% до 60%, 
а в окремих випадках – до 80%. Війна також стала ка-
талізатором цифрової трансформації освітнього сере-
довища: впроваджуються електронні кабінети здобу-
вачів освіти та журнали, цифрові бібліотеки, системи 
електронного тестування. Станом на кінець 2024 року 
майже 98% ЗВО активно використовують платформи 
дистанційного навчання (Moodle, Google Classroom, 
Zoom тощо) на практиці [11]. Необхідно підкреслити, 
що наслідки повномасштабного вторгнення найбіль-
шою мірою вплинули на розвиток тих освітніх закла-
дів, що розташовані у прифронтових регіонах та зму-
шені адаптуватися до нових реалій, забезпечуючи не-
перервність освітнього процесу та розвиток власного 



Economic space № 201, 2025 

 

 
87 

 

потенціалу. Запорізька область, зокрема, стала одним з 
них. 

Запорізький регіон, перебуваючи в умовах постій-
ної загрози через близькість до лінії фронту, зазнав 
значних втрат в освітній інфраструктурі. За наявними 
даними, в області пошкоджено 212 закладів освіти, з 
яких 14 – зруйновано повністю [4]. Незважаючи на 
складні умови, університети регіону демонструють ви-
соку стійкість та адаптивність. Активно впроваджу-
ється дистанційне навчання, розвивається наукова дія-
льність, надається всебічна підтримка здобувачам 
освіти і викладачам. 

Особливості розвитку потенціалу ЗВО у прифрон-
товій зоні визначаються низкою унікальних викликів, 
зумовлених впливом військових дій, нестабільним со-
ціально-економічним становищем та високим рівнем 
психологічного напруження. Освітні заклади, що фун-
кціонують у таких умовах, змушені трансформувати 
стратегії розвитку задля збереження та розвитку влас-
ної діяльності. Особлива увага зосереджується на гну-
чкості управлінських рішень, адаптивності освітніх 
програм, а також підтримці психоемоційного стану 
здобувачів освіти і викладачів. 

Враховуючи негативний зовнішній вплив, потен-
ціал ЗВО проявляється не лише через наявну матеріа-
льно-технічну базу чи кадровий склад, а й через здат-
ність до швидкого реагування, партнерства, викорис-
тання цифрових технологій і мобільності освітнього 
процесу. Оцінюючи особливості формування потенці-
алу українських ЗВО у сучасних умовах, слід врахову-
вати низку зовнішніх та внутрішніх факторів, наведе-
них у таблиці 1, де авторами також запропоновано 
шляхи пом’якшення негативного впливу воєнного 
стану. 

Суттєвий вплив на розвиток потенціалу українсь-
ких ЗВО здійснюють фактори зовнішнього впливу, які 
поєднують у собі політичну, економічну та соціальну 
складові. Дані процеси тісно пов’язані з економічним 
розвитком країни, який забезпечує розширення мож-
ливостей для здобувачів освіти, підвищуючи при 
цьому попит на вищу освіту, формуючи базис для по-
дальшого розвитку ЗВО. 

У процесі розвитку потенціалу українських ЗВО в 
умовах воєнного стану найбільш значущим є політич-
ний фактор. Розробка інноваційних стратегій та про-
грам вищої освіти, належна політична підтримка, ре-
форми, спрямовані на поліпшення якості та доступно-
сті освіти, є беззаперечними чинниками, які сприят-
ливо впливають на показник потенціалу. Стійкість по-
літичного середовища важлива також для забезпе-
чення незалежності ЗВО, академічної свободи та демо-
кратичних принципів, що безпосередньо впливають на 
розвиток освітньої системи. На потенціал ЗВО вплива-
ють й такі фактори, як демографічні зміни, культурні 
цінності та суспільні очікування. Наприклад, динаміка 
демографічних змін може впливати на показник, що 
стосується попиту на вищу освіту та розподілу здобу-
вачів освіти між різними університетами [6]. 

Розглядаючи політичний фактор розвитку 

потенціалу ЗВО, слід також додати, що значущість має 
й налагоджена державна політика у сфері освіти, яка 
враховуватиме як поточні проблеми, так і ризики, 
спричинені воєнним станом та процесами цифрової 
трансформації. На сьогоднішній день завданням дер-
жави стає формування нормативно-правового, фінан-
сового, кадрового забезпечення освітньої системи у 
процесі її докорінного реформування [1]. Ефективність 
державного регулювання забезпечується низкою про-
цесів, серед яких: налагодження міжнародної спів-
праці ЗВО з європейськими університетами, залучення 
іноземних фахівців, інтеграція у міжнародні наукові 
проекти та програми; збільшення обсягів фінансування 
ЗВО; збільшення частки дослідницької діяльності, за-
безпечення підтримки інноваційних центрів, надання 
стимулів для співпраці ЗВО з місцевим бізнесом; ство-
рення сприятливого середовища для розвитку іннова-
цій. Дані процеси матимуть сприятливі наслідки для 
накопичення університетами ресурсного потенціалу 
[2]. Державне фінансування, великі обсяги інвестицій, 
можливість отримання додаткових ресурсів з недержа-
вних джерел – усе це дозволяє ЗВО трансформувати 
освітні програми та інфраструктуру, проводити гли-
бинні наукові дослідження, залучати фахівців з висо-
ким рівнем педагогічної майстерності, здійснювати 
інноваційну діяльність загалом [12]. 

Розвиток потенціалу університетів України набуває 
особливого значення з огляду на те, що високий рівень 
даного показника стає причиною створення та транс-
феру нових знань та технологій. Серед непрямих, але 
вагомих результатів ефективного використання потен-
ціалу ЗВО, можна, наприклад, виокремити економіч-
ний та соціальний державний розвиток, політичну ста-
більність. Це пояснюється тим, що якісна вища освіта 
дає змогу виховувати висококваліфікованих фахівців, 
які здатні продукувати та впроваджувати нові ідеї. Це, 
у свою чергу, стає беззаперечним досягненням на 
шляху до підвищення економічної активності та інно-
ваційного потенціалу країни. 

На прикладі Запорізького регіону можна стверджу-
вати, що попри загострені умови українські універси-
тети розвивають науковий потенціал, налагоджують 
плідну міжнародну співпрацю, демонструючи стій-
кість та здатність до адаптації. Так, наприклад, лише у 
2024 році у Запоріжжі відкрито чотири сучасні на-
вчально-практичні центри у закладах професійної 
освіти. Зокрема, у Вищому професійному училищі 
«Моторобудівник» створено Центр підготовки верста-
тників широкого профілю у співпраці з підприємством 
«Мотор Січ». Національний університет «Запорізька 
політехніка» також активно впроваджує інноваційні 
підходи до розвитку професійної освіти, що відповіда-
ють сучасним вимогам ринку праці та європейським 
стандартам. Одним із ключових кроків у цьому на-
прямі стало створення акредитованого центру присво-
єння професійних кваліфікацій. Даний центр забезпе-
чує оцінювання та визнання професійних компетент-
ностей за низкою затребуваних спеціальностей. 
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Таблиця 1 
Фактори формування потенціалу українських університетів в умовах війни 

Фактори Опис впливу воєнного стану Шляхи усунення негативних наслідків впливу воєн-
ного стану 

Внутрішні фактори, що стосуються формування потенціалу закладів вищої освіти 

Матеріально-тех-
нічний 

Втрата освітнього та дослідницького 
обладнання, пошкодження та руйну-
вання інфраструктури ЗВО. Скоро-

чення бази для проведення практики 
внаслідок припинення роботи провід-

них українських підприємств 

1. Впровадження дистанційного формату навчання через 
LMS-платформи (Moodle, Zoom). 
2. Розвиток співпраці з європейськими університетами для 
забезпечення доступу до віддалених лабораторій. 
3. Участь у грантових проєктах, націлених на оновлення 
технічної бази (наприклад, Erasmus+, USAID). 

Інформаційний 
Втрата значних обсягів інформацій-
них активів, спричинені численними 

кібератаками 

1. Розробка внутрішньої політики посилення кібербез-
пеки. 
2. Пошук додаткових способів резервного копіювання да-
них, використання хмарних сервісів Google Workspace, 
Microsoft 365. 
3. Запровадження двофакторної автентифікації на власних 
освітніх ресурсах. 
4. Пошук додаткових засобів комунікації для забезпе-
чення неперервності діяльності ЗВО в умовах часткової 
руйнації або знищення основних ресурсів. 
4. Розвиток міжнародної співпраці з провідними ІТ-
компаніями для забезпечення цифрової безпеки (напри-
клад, SoftServe). 

Фінансовий 

Часткове зменшення потенціалу для 
формування державного замовлення 

через суттєве скорочення контингенту 
здобувачів освіти за причини вимуше-

ної міграції 

1. Участь у міжнародних проєктах (наприклад, 
Chevening). 
2. Створення англомовних онлайн-програм для іноземних 
здобувачів освіти. 
3. Організація короткотермінових програм та кваліфіка-
ційних курсів для населення регіону. 
4. Розробка внутрішньої стратегії, спрямованої на підви-
щення привабливості ЗВО для потенційних інвесторів. 

Кадровий 

Значні втрати кадрового складу ЗВО. 
Погіршення демократизації управ-
ління в окремих університетах. Не-
стача ресурсів та часу у викладачів 

для якісної науково-освітньої роботи 
в умовах воєнного стану. Психологіч-
ний тиск, стрес, що впливають на про-

дуктивність 

1. Впровадження гнучкого режиму роботи для збереження 
ефективності персоналу. 
2. Надання психологічної підтримки персоналу (прове-
дення тематичних зустрічей, тренінгів для викладачів, на-
приклад, у межах проєкту «Освітній фронт» із залученням 
місцевих громадських організацій). 
3. Сприяння професійному розвитку шляхом забезпе-
чення проходження науково-педагогічними працівниками 
відповідних онлайн-курсів (наприклад, Coursera, 
Prometheus). 

Фактори зовнішнього впливу 

Політичний 

Призупинення дії нормативних доку-
ментів, якими регулюється індикати-
вна собівартість та формули розпо-
ділу видатків державного бюджету 

1. Участь у всеукраїнських форумах з адвокації інтересів 
ЗВО перед Міністерством освіти і науки України 
(МОНУ). 
2. Розробка внутрішніх стратегій оптимізації фінансів. 
3. Пілотування спрощених моделей бюджетування в ме-
жах освітнього закладу. 

Економічний 
Зростання дефіциту державного бю-
джету, економічної нестабільності, 

брак фінансування освітньої системи 

1. Налагодження співпраці з місцевим бізнесом (напри-
клад, з ТОВ «Запорізький титано-магнієвий комбінат», АТ 
«Мотор Січ»). 
2. Організація проходження платних сертифікованих кур-
сів науково-педагогічними працівниками. 
3. Спільне використання ресурсів та приміщень з іншими 
закладами освіти. 

Соціальний 

Збільшення освітніх розривів. Суттєві 
демографічні зміни за причини збіль-
шення кількості внутрішньо перемі-
щених осіб та зовнішніх мігрантів 

1. Інтеграція внутрішньо переміщених осіб в освітній про-
цес (надання пільг для навчання, забезпечення місць у гу-
ртожитках). 
2. Встановлення дистанційних освітніх траєкторій з ура-
хуванням потреб дітей внутрішньо переміщених осіб. 
3. Розробка платформ на базі освітнього закладу, націле-
них на підтримку здобувачів освіти, які перебувають за 
кордоном (наприклад, проєкт «Студент без кордонів»). 

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 4]. 
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Функціонування центру сприяє підвищенню якості 
професійної підготовки, забезпечує гнучкість у реагу-
ванні на потреби роботодавців та інтеграцію випускни-
ків у сучасний ринок праці. Завдяки тісній співпраці з 
Інститутом професійних кваліфікацій та впрова-
дженню сучасних методик оцінювання, центр відіграє 
важливу роль у формуванні національної системи ква-
ліфікацій. Наведені факти свідчать про постійні інвес-
тиції у розвиток професійної освіти України, незважа-
ючи на нестабільність зовнішнього середовища. У ці-
лому, освітні заклади Запоріжжя активно впроваджу-
ють фандрайзингову діяльність, залучаючи додаткові 
кошти для розвитку інфраструктури та освітніх про-
грам. 

Своєрідним індикатором наукового потенціалу та 
конкурентоспроможності українських ЗВО виступа-
ють наукометричні показники науково-педагогічних 
працівників. На прикладі Національного університету 
«Запорізька політехніка», який демонструє стабільне 
зростання активності освітньої діяльності, можна дос-
лідити, як у сьогоднішніх реаліях розвивається науко-
вий потенціал українських ЗВО. Так, за статистикою 
Ukrainian National H-index Ranking, у четвертому квар-
талі 2024 року Національний університет «Запорізька 
політехніка» посів 109-те місце з такими показниками: 
національний H-індекс – 27, H-індекс (Scopus) – 26, H-
індекс (Web of Science) – 21 та H-індекс (Google 
Scholar) – 65 [7]. Для оцінки динаміки, слід сказати, що 
в аналогічний період 2023 року університет займав 
112-ту позицію з національним H-індексом 24, H-інде-
ксом (Scopus) 24, H-індексом (Web of Science) 19 та H-
індексом (Google Scholar) 58. У рейтингу AD Scientific 
Index Національний університет «Запорізька політех-
ніка» представлений рядом науковців з H-індексами 
від 9 до 13, що свідчить про наявність висококваліфі-
кованих дослідників у різних галузях науки. 

Багаторічний досвід у підготовці висококваліфіко-
ваних спеціалістів Національного університету «Запо-
різька політехніка» свідчить про можливість надання 
якісної освіти європейського рівня, розвиток науко-
вого потенціалу та міжнародної співпраці навіть в умо-
вах воєнного стану. Так, університет має потужну нау-
кову базу, включаючи наукові школи в галузях ливар-
ного виробництва, матеріалознавства та інших, а також 
постійно бере участь у міжнародних наукових 

програмах, таких як DAAD, Erasmus+, Horizon 2020, 
підтримуючи співпрацю з університетами Великобри-
танії, Німеччини, Польщі, Франції та інших країн. Зо-
крема, для науково-педагогічних працівників регуля-
рно проводяться тренінги та семінари з написання гра-
нтових заявок та реалізації відповідних проєктів. 

Враховуючи позитивну динаміку наукометричних 
показників, зростання позицій у національних і міжна-
родних рейтингах, активну участь у грантових програ-
мах та розбудову міжнародної співпраці, можна зро-
бити висновок, що розвиток власного потенціалу посі-
дає чільне місце у політиці Національного універси-
тету «Запорізька політехніка». Це свідчить про страте-
гічну спрямованість ЗВО на забезпечення високого рі-
вня кадрової, наукової та освітньої спроможності, на-
віть в умовах посилених зовнішніх викликів. Форму-
вання потужного науково-педагогічного середовища, 
орієнтованого на якість, інновації та міжнародну інте-
грацію, визначає університет як активного учасника 
сучасного глобалізованого освітнього простору. 

Підсумовуючи, варто сказати, що розвиток нау-
ково-освітнього потенціалу університетів прифронто-
вої зони – це не лише виклик, а й можливість продемо-
нструвати стійкість, гнучкість та стратегічне бачення. 
Незважаючи на обмеження, пов’язані з безпековими 
ризиками, українські ЗВО продовжують зберігати кад-
ровий потенціал, підтримувати освітню та наукову ді-
яльність, а також активно розвивати міжнародну спів-
працю. Це свідчить про здатність адаптуватися до 
складних умов і забезпечувати якісний розвиток навіть 
у кризовий період. 

Висновки. Університети прифронтових регіонів 
України зазнають глобальних змін. Ключовими викли-
ками, що спіткали українські ЗВО, стали такі негативні 
явища, як руйнування інфраструктури, кадрові втрати, 
фінансові обмеження. Водночас, ці умови стимулюють 
пошук адаптивних рішень, зокрема шляхом цифровіза-
ції, міжнародної співпраці, участі у грантових проєк-
тах. Досвід запорізьких університетів свідчить, що 
ефективне управління та гнучкі освітні стратегії дозво-
ляють зберігати сталість освітнього процесу. Подаль-
ший розвиток ЗВО потребує підтримки держави, ін-
ституційної гнучкості та інтеграції у європейський 
освітній простір. 
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