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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНОЇ ГАЛУЗІ 

 
Аграрний сектор України історично був продьюцентом зернових не лише для внутрішніх ринків та потреб, 

продукція рослинництва, а саме насіння соняшнику, пшениця різних класів, а в останні роки соя і рапс – експор-
тувались. В контексті останніх (з 2022 року) геополітичних змін та зрушень, тимчасової окупації територій 
та блокування гірничо-видобувної галузі на Сході країни, занепаду ще з часів розпаду союзу хімічної промислово-
сті та супутніх напрямів виробництва, природним шляхом було перерозподілено спектр економічної та інвес-
тиційної уваги на аграрний сектор. Фактично, від початку повномасштабного вторгнення ВВП країни прямо 
залежить від галузей рослинництва і тваринництва, хоча останнє у грошовому та відсотковому співвідношенні 
істотно поступається рослинницькій продукції. Економічна безпека України та споживчі кошики громадян, ін-
декси виробництва на душу населення, забезпечення прожиткового мінімуму в товарному чи грошовому еквіва-
ленті – це питання особливо важливого характеру, а саме організація, інтенсифікація та моніторинг економі-
чної безпеки аграрної галузі є питанням стратегічним. 

Ключові слова: аграрний сектор, рослинництво, агропродовольча безпека, економічна безпека, аграрне виро-
бництво. 

 
THEORETICAL FOUNDATIONS OF ECONOMIC SECURITY 

OF THE AGRICULTURAL INDUSTRY 
 

Ukraine's agricultural sector has historically played a vital role in the national economy, serving not only domestic 
consumption needs but also acting as a significant contributor to global food security. The country’s fertile black soils 
(chernozem), favorable climate conditions, and strategic geographic location have enabled the large-scale production 
and export of key crops such as sunflower seeds, wheat of various grades, corn, barley, as well as, in more recent years, 
soybeans and rapeseed. These commodities have consistently ranked among Ukraine’s top exports, ensuring a steady 
inflow of foreign currency and cementing the country’s status as one of the world’s leading grain exporters. 

However, following the geopolitical upheavals since 2022, most notably the full-scale Russian invasion, Ukraine’s 
economic landscape has undergone significant transformation. The temporary occupation of parts of the country, 
particularly in the East and South, has not only disrupted agricultural logistics and infrastructure but has also further 
diminished other traditionally important sectors, such as mining and metallurgy. The decline of the chemical industry 
and other heavy industries — a process that began with the collapse of the Soviet Union — has accelerated, forcing a 
structural shift in economic focus and investment priorities. 

As a result, the agricultural sector has emerged as a cornerstone of national economic resilience. In the face of war-
related challenges, from damaged supply chains to mined farmlands and labor shortages, Ukraine has continued to rely 
heavily on its crop production capabilities to sustain its GDP. Although the livestock sector remains underdeveloped in 
comparison and represents a smaller share of both value and output, it still contributes to food security and rural 
employment. 

In this context, the importance of agriculture has not only increased in economic terms but also in geopolitical and 
strategic dimensions. International support, investment in agricultural technology, logistics innovation (e.g., the creation 
of alternative export routes), and land restoration programs have become essential elements in ensuring the continued 
functionality and competitiveness of the sector. Consequently, Ukraine’s agricultural complex is not just a legacy of its 
past economic model, but a critical pillar in its future recovery and development. 

Keywords: agricultural sector, crop production, agri-food security, economic security, agricultural production. 
JEL classification: Q10, O13 
 
Постановка проблеми. Агропродовольча безпека 

країни та всі види і форми економічної діяльності, ко-
трі приймають активну і опосередковану участь у ви-
рощуванні і реалізації продукції як рослинництва, так 
і тваринництва є суб’єктами АПК, котрий, в свою 
чергу тісно пов’язаний із стратегічним курсом еконо-
міки та країни, а отже економічна безпека аграрної га-
лузі є питанням відкритим та важливим, водночас. 

Сьогодні під російської агресії страждає не лише ми-
рне населення, а і бізнес, фермерські господарства та 
приватні підприємства. Такі області як Херсонська, За-
порізька, частково Одеська, щоденно перебувають під 
обстрілами як касетних боєприпасів, що пов’язано із 
відносною наближеністю до ворога та окупованими те-
риторіями, так і не до кінця розміновані тисячі Га сіль-
ськогосподарських угідь ще з періоду деокупації. Так, 
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з 2022 року скоротили як посівні площі, так і валові 
збори культур в 3,7 рази (у порівнянні з 2021 роком) в 
приведених вище областях. Істотно страждає Чернігів-
щина, Харківська та Сумська області. Валове виробни-
цтво зернових, зернобобових, пшениця 1, 2 та 3 класу, 
соняшнику та сої в 2024 році становили лише 78,1% від 
2021 року [5]. Так само спостерігається економічний 
занепад і тваринництва, ферми (свинарство), котрі ра-
ніше були зосереджені в Донецькій та Запорізькій об-
ластях, і, водночас молочне скотарство та вирощу-
вання ВРХ або перестали існувати через військову аг-
ресію, або припинили діяльність через те, що фактично 
стали нерентабельні. Спираючись на приведену вище 
за текстом інформацію – питанню економічної безпеки 
аграрної галузі України необхідно приділити увагу як 
з наукової (імплементація сценарію пристосування до 
загроз та нарощення обсягів валових зборів культур з 
менших посівних площ в умовах повоєнного віднов-
лення) так і з практичної (фізичне втілення цього) то-
чок зору. 

Водночас основними завданнями в контексті еко-
номічної безпеки агропромислового комплексу є дося-
гнення цілеспрямованого об’єднання виробничих по-
тужностей з урахуванням безпекової ситуації в країні, 
забезпечення безперервності та ефективності техноло-
гічного циклу (альтернативні джерела енергії для су-
шарок та хлібо-приймальних пунктів, для прикладу), 
спрямованого на задоволення зростаючих потреб насе-
лення в необхідних агропродовольчих продуктах та 
врахування експортних можливостей. Сутність теоре-
тичних та методологічних аспектів управління агроп-
ромисловим комплексом полягає в забезпеченні ефек-
тивної організації та впровадження аграрного вироб-
ництва з урахуванням питання економічної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові 
основи стратегічного управління аграрним сектором 
України, аналіз та дослідження продовольчої безпеки і 
аграрної політики – коло інтересів таких провідних на-
уковців як Кваша С.М., Діброва А.Д., Вдовенко Н.М. 
[7], питанням же саме економічної безпеки присвячено 
праці Саблука П.Т., Чумаченка М.Г., а у працях 

І. Ансоффа, Дж. Гелбрейта, Б. Карлоффа, Маккон-
нелла, Д. Патансона, М. Портера, Дж. Стрікленда, 
А. Томпсона, К. Хоффера, К. Ендрюса [1,3] висвітлено 
питання використання стратегії як інструменту взаємо-
дії між теоретичними та методологічними аспектами 
економічної безпеки. 

Водночас, недостатньо висвітлено деякі характерні 
риси і аспекти теоретичної та методологічної складо-
вих економічної безпеки саме аграрної галузі в умовах 
повоєнного відновлення. Разом з тим, невизначеність 
політичної ситуації, відсутність фундаментального 
українського досвіду та методології ведення економіч-
ної діяльності в кризових умовах зумовлює актуаль-
ність та необхідність проведення подальших наукових 
досліджень у даному напрямку. 

Мета статті - проаналізувати сучасний стан агроп-
ромислового комплексу України в умовах повномасш-
табної військової агресії, визначити ключові загрози 
економічній безпеці аграрного сектору, а також окрес-
лити науково обґрунтовані напрями адаптації та відно-
влення агровиробництва в умовах повоєнної трансфо-
рмації економіки. 

Виклад основних результатів дослідження. В 
2025 році перед підприємцями і державою постає ряд 
питань, до яких можна віднести посилення конкурент-
ної боротьби на міжнародних ринках, загострення по-
літичної ситуації в світі та вихід на економічну арену 
гравців без чітко визначених пріоритетів, нівелювання 
інтересами в короткострокових бізнес-проєктах, курс 
України на євроінтеграцію, врахування всіх вимог в 
даному процесі, майбутні невизначені умови повоєн-
ного відновлення України, відповідно – окреслює за-
хист економічних інтересів держави з урахуванням не-
обхідності підтримки аграрного сектору. 

В чинних законодавчих, політичних та економіч-
них реаліях величезної ваги набуває саме слово «без-
пека», а з урахуванням приведеної вище за текстом ін-
формації – термін «економічна безпека», дотичний 
саме до аграрної галузі України є відкритим; вибрані 
твердження наведено в таблиці 1 нижче. 

Таблиця 1 
Детермінування категорії «безпека» в ракурсі економіки 

Автор, колектив авторів Визначення 
А. Уолферс Безпека, в об'єктивному плані, передбачає відсутність загроз придбаним цінностям, в суб'єк-

тивному – відсутність побоювань щодо того, що цим цінностям буде завдано збитків. З да-
ного означення випливає, що безпека – це необхідна умова накопичення цінностей, тобто – 
це одна з умов успішного функціонування будь-якої системи. 

А. Петренко …це якість будь-якої системи, що визначає її можливість і здатність до самозбереження, це 
система гарантій, що забезпечують стійкий розвиток і захист (системи) від зовнішніх і внут-
рішніх загроз. 

Концепція 
Д. Кейнса та колективу 

однодумців 

«…основними загрозами економічній безпеці держави є не зовнішні конкуренти, а внутрішні 
фактори, зокрема безробіття й економічна депресія». Виходячи з концепції базовим завдан-
ням уряду визначалося активне регулювання господарської діяльності шляхом субсидування 
депресивних галузей. 

Козловський С.В., 
Мазур Г.Ф. 

Безпека – це такий стан системи, при якому забезпечується її стійкість при впливі різного 
роду загроз, здатність до самозбереження і природного відтворення, а також гарантується її 
розвиток.  

Акімова В.А. Економічна безпека – це сукупність умов та факторів, які забезпечують незалежність націо-
нальної економіки, її стабільність та стійкість, здатність до постійного оновлення і удоскона-
лення; захищеність економічних, політичних, еко- логічних, правових та інших потреб суспі-
льства і його громадян; забезпечення передумов для виживання в умовах кризи та майбут-
нього розвитку; захист життєво важливих інтересів країни та її території, зважаючи на ресу-
рсний потенціал, збалансованість та динаміку розвитку; створення внутрішнього імунітету та 
зовнішньої захищеності водночас.  

Джерело: [8, 9]. 
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Виходячи з думок і визначень науковців, приведе-
них в таблиці 1, можна запропонувати власне визна-
чення безпеки з урахуванням дотичних до економіки 
факторів: економічна безпека це такий стан системи 
планування, організації, виробництва, який дозволяє 
задовольнити потреби, отримати економічну вигоду 
від діяльності та при цьому реагувати на зовнішні за-
грози, вплив факторів макро- та мезо-середовища, що 
в кінцевому результаті забезпечить сталий розвиток. 

Економічна безпека держави включає в себе ряд 
факторів, котрі впливають на різні галузі економіки, в 
тому числі і на аграрну галузь, до питання безпеки якої 
ми підходимо. Отже, до складових економічної без-
пеки можна віднести: фінансову, продовольчу, адмініс-
тративну, соціальну, виробничу, технічну, оборонну, 
інформаційну, технологічну, екологічну та природоре-
сурсну. Курсивом виділено ті, що починаючи з 2014 
року, із загостренням після 2022 року перебувають в 

критичному стані, що відображається на економічних 
показниках країни і потребують особливої уваги в умо-
вах повоєнного відновлення. Зокрема, природоресур-
сна безпека тісно пов’язана із аграрним сектором, адже 
продукція рослинництва прямо залежить від природ-
ніх та кліматичних умов. 

Тобто, економічна безпека аграрної галузі України 
це такий стан системи планування, впровадження, ко-
нтролю та реалізації підприємницької діяльності, зок-
рема діяльності пов’язаної з виробництвом продукції 
рослинництва чи тваринництва, або її переробки, кот-
рий дозволить як ефективно виробляти для внутрішніх 
потреб, з урахуванням засад продовольчої безпеки, так 
і реалізовувати експортний потенціал аграрної галузі 
(авторське визначення). Перелік визначальних факто-
рів та чинників для галузей сільського господарства 
України подано нижче (таблиця 2). 

 
Таблиця 2 

Визначальні фактори економічної безпеки аграрної галузі 
Фактор або чин-

ник 
Галузь рослинництва Галузь тваринництва Переробка та суміжні про-

цеси, пов’язані з АПК 
Інвестиції (надхо-
дження від дер-
жави, зовнішні 
джерела тощо) 

Відсутність інвестування 
істотно знижує як процес 
розмінування та дослі-
дження посівних площ, що 
були під гнітом окупації, 
так і уповільнює селекцію, 
експортні відносин та про-
даж за кордон 

Інвестування необхідне для віднов-
лення племінної ВРХ, для відбудови 
галузі та організації ефективних 
ферм, де існуватиме альтернативна 
система енергії, водопостачання, без-
печні умови життя для тварин і робі-
тників, інноваційні еко-системи (де 
перегній та відходи використову-
ються як добрива тощо) 

Сьогодні, під час низької пе-
редбачуваності роботи «зер-
нового коридору» переробка 
(сушка, пакування) необхідні 
для елементарного зберігання 
зернових.  
Переробка та сортування ку-
рятини, свинини, глибока за-
морозка – ключ до планування 
та прогнозування попиту і 
продажів, відповідно.  

Науково- техніч-
ний потенціал аг-
рарного сектору  

Рослинництво потребує 
кваліфікованих агрономів, 
селекціонерів та кваліфіко-
ваних кадрів, які плідно 
працюватимуть в напрямку 
збільшення валових зборів 
культур з менших площ 

Дослідження поведінки тварин в 
стресових та критичних умовах, міні-
мізація втрат молока в чинних безпе-
кових реаліях та розробка оптимізо-
ваних харчових добавок, розробка 
нових, більш стійких племінних та 
селекційних видів – необхідна умова 
збереження і розвитку галузі тварин-
ництва в України  

В площині забезпечення висо-
коефективних логістичних ха-
бів та енергетично незалеж-
них хлібо приймальних пунк-
тів із укриттям лежить майбу-
тнє переробки аграрної проду-
кції сільсько-господарських 
виробників та відкриваються 
нові горизонти дистрибуції 
(комерційної в тому числі). 

Політична та геог-
рафічна складові 
суверенітету дер-
жави  

Втрата посівних площ та 
окупація істотно скоротили 
посівний потенціал і валові 
збори культур, навіть по-
при заходи щодо розміну-
вання полів, питання геог-
рафічної цілісності та суве-
ренності України мають 
прямий (наразі – негатив-
ний) вплив на рослинниц-
тво та аграрний сектор в ці-
лому 

Тваринництво України в період із 
2013 роки скоротилось на 44,3% що 
тісно пов’язано його географічним 
аспектом. Так, найбільша кількість 
свиноферм були розташовані на До-
неччині, зараз лідером є Вінницька 
область, проте, міграція кадрів за ко-
рдон та постійні обстріли і ракетні 
атаки продовжують поглиблювати 
деструктивні зрушення в галузі 

Переробка та надання додат-
кових властивостей продукції 
рослинництва і тваринництва 
тісно пов’язана з інвестуван-
ням в інноваційну та наукову 
діяльність, кадрами та держа-
вним замовлення відповідних 
спеціальностей в закладах 
освіти. Пріоритети країни на-
разі дещо змістились, тому і 
тут політична та географічна 
складові мають безпосередній 
влив  

Врегулювання 
експортних домо-
вленостей та конт-
роль за їх дотри-
манням  

Зерновий коридор є еконо-
мічною необхідністю для 
України, що дозволяє реа-
лізовувати експортний по-
тенціал, водночас він до-
зволяє забезпечити продук-
тову стабільність країн, ко-
трі купують наші зернові із 
року в рік  

Галузь тваринництва на сьогодні є 
настільки нерентабельною (окрім до-
машніх господарств населення для 
забезпечення власних потреб та сек-
тору переробки курятини і виробни-
цтва яєць) що по суті експортний по-
тенціал може бути реалізованих 
лише за умови капіталовкладень іно-
земних інвесторів  

Побудова переробних потуж-
ностей чи комплексів із дослі-
дження процесів надання до-
даткових властивостей аграр-
ній продукції є перспектив-
ним напрямом в економіці Ук-
раїни та привабливим для ін-
весторів водночас. 

Джерело: розроблено автором. 
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Висновки та перспективи подальших розвідок у 
даному напрямі дозволять не лише встановити чи вио-
кремити перелік факторів, що впливають на економі-
чну безпеку аграрного сектору України в сучасних 
умовах господарювання, а й дозволять розробити ефе-
ктивний механізм мінімізації ризиків при реалізації бі-
знесової чи економічної діяльності в України, врахову-
ючи всі особливості. 

Економічна безпека аграрного сектору України є 

поняттям багатофакторним, сюди відноситься нау-
ково-технічний та інвестиційний потенціал, територіа-
льна цілісність, демографічна ситуація, екологічний 
стан, дотримання домовленостей щодо експорту зер-
нових за кордон тощо. Все приведене вище матиме без-
посередній вплив на економіку держави та рентабель-
ність аграрної галузі України в 2025 році і в умовах по-
дальшого повоєнного відновлення країни. 
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