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СТРУКТУРОЛОГІЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИКОЮ 

У ПІДВИЩЕНІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА: 
НАУКОВИЙ ПІДХІД 

 
У статті досліджено структурологічні особливості механізму управління логістикою як ключового чинника 

забезпечення економічної безпеки підприємства. Обґрунтовано необхідність інтеграції логістичних процесів у 
загальну систему менеджменту безпеки, систематизовано складові елементи механізму. Запропоновано конце-
птуальну структурно-функціональну модель управління логістикою з урахуванням економічної безпеки. Автори 
доводять, що активізація розвитку механізму забезпечення економічної безпеки має базуватися на інтегрова-
ному підході, який поєднує організаційні, технічні та інформаційні аспекти. В результаті реалізації спланованих 
дій підприємство отримає підвищений рівень захищеності логістичних операцій, що сприятиме збереженню 
ресурсів, оптимізації витрат і забезпеченню безперебійного функціонування в умовах ринкової конкуренції. 

Ключові слова: економічна безпека, машинобудування, підприємство, управління логістикою, структуроло-
гія, ризикоорієнтований підхід, логістичні підсистеми, система управління. 

 
STRUCTUROLOGY OF THE MECHANISM OF LOGISTICS MANAGEMENT 

IN STRENGTHENING ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY: 
A SCIENTIFIC APPROACH 

 
The article comprehensively examines the structural features and internal components of the logistics management 

mechanism as a key determinant in ensuring the economic security of an enterprise. It substantiates the critical need to 
deeply integrate logistics processes into the overall enterprise security management system, which encompasses strategic, 
operational, and tactical levels. The mechanism's components are thoroughly systematized, including supply chain 
coordination, inventory control, transportation optimization, and risk mitigation strategies. A conceptual structural-
functional model of logistics management is proposed, which takes into account both internal organizational dynamics 
and external economic security threats. The authors emphasize that the design and development of such a mechanism 
must rely on a multidimensional and integrated approach. This approach combines organizational structures, advanced 
technological tools, and a robust informational infrastructure that enables real-time data analysis and proactive 
response. The implementation of well-planned and systematically executed actions is expected to significantly strengthen 
the protection of logistics operations. This will also promote the conservation of enterprise resources, reduce overall 
operational and logistical costs, and ensure stable, uninterrupted functioning under volatile and highly competitive 
market conditions. 
The theoretical and practical significance of the research lies in the applicability of its findings for improving logistics 
governance mechanisms. These enhancements will increase the overall production performance, stabilize critical supply 
and distribution processes, and fortify both financial sustainability and market adaptability. The proposed 
methodological framework will enable systematic logistics governance that aligns with the strategic objectives of 
economic security. Future research will refine cross-functional efficiency in production, marketing, and logistics, as well 
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as elaborate models for monitoring performance indicators and supporting high-quality management decisions. 
Keywords: economic security, mechanical engineering, enterprise, logistics management, structurology, risk-oriented 

approach, logistics subsystems, management system. 
JEL classification: L23, M11, L64, D81, H56. 
 
Постановка проблеми. Економічна безпека про-

мислового підприємства визначається його здатністю 
протистояти зовнішнім і внутрішнім викликам, збері-
гаючи стабільність та конкурентоспроможність. В 
умовах війни, глобальних ланцюгових збоїв і нестачі 
ресурсів, логістика стає критичним елементом еконо-
мічного захисту. Структурологічне розуміння механі-
зму логістичного управління дає змогу не лише забез-
печити ефективність матеріальних потоків, але й сфо-
рмувати стійкість промислових підприємств до загроз. 

Сучасне глобальне економічне середовище харак-
теризується безпрецедентною турбулентністю, що по-
силюється геополітичними конфліктами, швидкими 
технологічними змінами та економічною нестабільні-
стю. Ці фактори створюють значні виклики для функ-
ціонування та розвитку промислових підприємств. 
Військові дії призвели до руйнування виробничих по-
тужностей, порушення традиційних логістичних мар-
шрутів та значного зростання ризиків для бізнесу. Че-
рез те, механізм управління логістикою має бути не 
тільки ефективним, але й глибоко адаптивним та стій-
ким до екстремальної невизначеності задля забезпе-
чення економічної безпеки машинобудівних підпри-
ємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження різних аспектів проблем щодо удосконалення 
діяльності промислових підприємств через форму-
вання ефективного механізму, знайшли досить широке 
відображення в роботах таких науковців: Г.В. Козаче-
нко, Т.П. Ткаченко, Н.В. Петренко, І.М. Шевченко, 
В.В. Шарко (питання щодо удосконалення економіч-
ного механізму промислового підприємства); О.А. Га-
вриш, Кривещенко В., Хмурковський Г., Ляденко Т., 
М.О. Кравченко, Н.В. Макарова (питання щодо меха-
нізму логістичного управління промисловим підпри-
ємством); В.П. Кузьмін, І.В. Тарасенко, Н.С. Орлова 
(питання щодо механізму економічної безпеки в кон-
тексті логістичного управління промислового підпри-
ємства) [1-16]. Однак, недостатня увага приділяється 
структурології механізму управління логістикою у пі-
двищені економічної безпеки підприємства, тому це 
питання потребує поглибленого дослідження. 

Метою цієї роботи є систематизація й обґрунту-
вання складових елементів механізму управління логі-
стикою як ключового чинника забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства машинобудування. На наш 
погляд, доцільно розглянути окремі питання, пов'язані 
з формуванням даного механізму, що недостатньо до-
сліджені. 

Виклад основних результатів дослідження. В 
умовах динамічного розвитку ринкових відносин, ак-
тивізації глобальних викликів та зростаючої нестабіль-
ності зовнішнього середовища особливої актуальності 
набуває питання формування ефективної системи уп-
равління економічною безпекою машинобудівних 

підприємств. 
Забезпечення належного рівня економічної безпеки 

потребує не лише традиційних інструментів управ-
ління, але й інноваційних підходів, орієнтованих на 
стратегічну інтеграцію підприємства з ключовими 
суб’єктами (гравцями ринку) зовнішнього середовища. 

Дієвий економічний механізм промислового підп-
риємства є предметом дослідження багатьох українсь-
ких вчених, які розглядають його як сукупність еконо-
мічних інструментів, методів і важелів для забезпе-
чення ефективного функціонування та розвитку підп-
риємств у промисловому секторі. Зокрема, значний 
внесок у вивчення цього питання зробили: 

Козаченко Г.В., який у своїх працях досліджує осо-
бливості формування економічного механізму управ-
ління підприємствами машинобудівної галузі, наголо-
шуючи на необхідності адаптації механізмів до умов 
ринку та інноваційних трансформацій [4]. Ткаче-
нко Т.П. розглядає економічний механізм як інстру-
мент стимулювання інвестиційної діяльності промис-
лових підприємств, а також підкреслює роль системи 
мотивації та контролю у підвищенні їх конкуренто-
спроможності [14]. Петренко К.В. у своїх роботах ана-
лізує структурні елементи економічного механізму 
промислових підприємств, акцентуючи увагу на опти-
мізації ресурсного забезпечення та управлінських про-
цесів [12]. 

Також варто відзначити дослідження Шерстюк 
Р.П., досліджує методи оцінювання ефективності фун-
кціонування економічного механізму підприємства у 
контексті промислового виробництва [16]. Шарко В.В. 
розглядав окремі питання, пов'язані з формуванням ме-
ханізму інтенсифікації виробництва промислового під-
приємства, що недостатньо досліджені. Систематизу-
вав ключові складові елементи механізму інтенсифіка-
ції виробництва продукції промислового підприємства 
[15]. 

Механізм логістичного управління промисловим 
підприємством широко досліджується вітчизняними 
науковцями, які визначають логістичний механізм як 
комплекс організаційних, економічних та інформацій-
них інструментів для ефективного планування, конт-
ролю та координації логістичних процесів на підпри-
ємстві. Серед провідних дослідників варто виділити: 

Гавриш О.А., у своїх працях розглядає структуру та 
функції механізму логістичного управління на проми-
слових підприємствах, акцентуючи увагу на інтеграції 
логістичних процесів і підвищенні ефективності виро-
бничої діяльності [1]. Автори [6], досліджують методи 
оптимізації логістичних ланцюгів та управління запа-
сами в промислових підприємствах, підкреслюючи 
роль адаптивного логістичного механізму в умовах ди-
намічного ринку. Кравченко І.С. аналізує механізм ло-
гістичного управління з позиції економічної безпеки 
підприємства, розглядаючи інструменти забезпечення 
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стабільності та конкурентоспроможності [5]. 
Також важливі дослідження Макарова Н.В., яка ви-

вчає інформаційні системи, що підтримують логістич-
ний механізм на промислових підприємствах, забезпе-
чуючи своєчасність і якість прийняття управлінських 
рішень [8]. 

Механізм економічної безпеки в контексті логісти-
чного управління промислового підприємства характе-
ризується важливістю інтеграції логістичних процесів 
та систем безпеки для забезпечення стабільності та 
конкурентоспроможності підприємств. Серед провід-
них дослідників слід відзначити: 

Колісніченко П.Т., що досліджує організаційні та 
економічні аспекти формування механізму економіч-
ної безпеки у сфері логістичного управління, наголо-
шуючи на важливості координації між структурними 
підрозділами підприємства [7]. 

Також вагомі дослідження проводить Орлова Н.С., 
яка акцентує увагу на комплексному підході до побу-
дови механізму економічної безпеки логістичного уп-
равління з урахуванням зовнішніх і внутрішніх загроз 
[11]. 

Створення ефективного механізму управління логі-
стикою у підвищені економічної безпеки підприємства 
– це постійний та визначальний фактор у прийнятті 
управлінських рішень щодо соціально-економічної 
проблеми розвитку та підвищення рівня економічної 
безпеки машинобудівного підприємства. 

У сучасних умовах TOP-менеджмент машинобуді-
вних підприємств змушений переглядати усталені 
принципи та методи управління економічною безпе-
кою, адаптуючи їх до нових вимог ринку, високого рі-
вня конкуренції та ризиків. Одним з ефективних напря-
мів вдосконалення механізму управління економічною 
безпекою виступає застосування логістичного підходу, 
який дозволяє забезпечити системну взаємодію між 
усіма елементами підприємства та його зовнішніми 
партнерами. Інтеграція логістичної системи до загаль-
ного механізму управління не лише сприяє зниженню 
витрат і підвищенню ефективності, але й створює 
умови для формування адаптивної, гнучкої та стійкої 
моделі економічної безпеки. 

Через те, актуальність дослідження зумовлена 

необхідністю теоретичного обґрунтування та практич-
ної реалізації структурно-логістичної моделі управ-
ління економічною безпекою машинобудівного підп-
риємства з урахуванням сучасних викликів зовніш-
нього середовища. 

Підвищення економічної безпеки машинобудів-
ного підприємства в умовах нестабільного зовніш-
нього середовища вимагає адаптивного, інтегрованого 
управління ресурсними потоками, яке забезпечує стій-
кість його бізнес-процесів. Логістика як система уп-
равління потоками ресурсів і інформації виступає ос-
новою механізму економічної стабільності. У цьому 
контексті виникає потреба у структурологічному ана-
лізі механізму управління логістикою – як складного 
багаторівневого утворення, що формує фундамент за-
хисту підприємства від економічних загроз. 

Для формулювання категорії «механізм управління 
логістикою» уточнимо поняття «механізм» та «струк-
турологія». 

Структурологія механізму управління логістикою 
охоплює вивчення його внутрішньої побудови, функ-
ціональної взаємодії підсистем, а також зовнішніх вза-
ємозв’язків у контексті загроз і ризиків. У межах су-
часної наукової парадигми логістичний механізм розг-
лядається не лише як технічний інструмент оптимізації 
витрат, а як стратегічний інститут забезпечення еконо-
мічної безпеки. 

Словник іншомовних слів визначає: «Механізм – це 
сукупність проміжних станів або процесів будь-яких 
явищ» [13 c. 431]. 

Науковий підхід дослідження, що зосереджується 
на вивченні структури об'єктів, систем, явищ або про-
цесів, а також взаємозв'язків між їхніми елементами 
називають структурологією. У прикладному аспекті 
структурологія логістичного управління – це аналіз ло-
гістичної системи за структурними елементами: поста-
чання, виробництво, складування, дистрибуція, зворо-
тна логістика, інформаційні потоки, фінанси тощо. Та-
кож, вона сприяє ідентифікуванню ключових підсис-
тем, їх ієрархію та оптимізуванню їх взаємодії для під-
вищення економічної безпеки. 

В цілому, до ключових наукових підходів, які фор-
мують підґрунтя структурології, належать (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Ключові наукові підходи для формування структурології механізму управління логістикою у підвищені 

економічної безпеки підприємства 
Джерело: розроблено авторами 

 
 

НАУКОВІ ПІДХОДИ 

Системний підхід:  
передбачає розгляд логіс-

тичного механізму як відк-
ритої динамічної системи з 

чіткими цілями, зворот-
ними зв’язками, структу-
рованими підсистемами 

Процесний підхід: фоку-
сується на ідентифікації 
ключових бізнес-проце-
сів у логістиці (поста-

чання, виробництво, дис-
трибуція) та оцінці їх 

впливу на стійкість підп-
риємства 

Функціональний під-
хід: аналізує розподіл 

управлінських функцій 
між елементами логіс-

тичної системи 

Ризик-орієнтований 
підхід: 

визначає логістичні ри-
зики як критичний чин-
ник дестабілізації еко-

номічної безпеки 
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При детальному вивченні предмета дослідження, 
нами визначено ключові терміни, що 

використовуються у даній роботі (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Складові елементи предмету дослідження 
«Структурологія» «Механізм управління 

логістикою» «Економічна безпека підприємства» 

це методологічний підхід, що вивчає стру-
ктуру систем, їх елементи, взаємозв'язки 
та динаміку, а також вплив цих структур 
на поведінку системи та її агентів. В кон-
тексті управління, структурологія дозво-
ляє аналізувати, як організаційні струк-
тури, що включають норми, правила та 
процеси, формують та відтворюють соціа-
льні практики, і як ці практики, у свою 
чергу, впливають на саму структуру. Вона 
допомагає зрозуміти складну взаємодію 
індивідуальних та структурних факторів, 
що лежать в основі вибору та рішень в ор-
ганізації. Цей підхід є важливим для ана-
лізу складних соціально-економічних об'є-
ктів, таких як підприємства, і дозволяє 
отримати повне уявлення про різноманіт-
ність явищ та розкрити причинно-наслід-
кові зв'язки між ними. 

це сукупність взаємопов'язаних 
елементів, процесів, методів та 
інструментів, що забезпечують 
планування, організацію, конт-
роль та координацію матеріаль-
них, інформаційних та фінансо-
вих потоків на підприємстві з ме-
тою досягнення його логістичних 
цілей. Він охоплює всі ключові 
функції логістики, починаючи від 
закупівель та управління запа-
сами, і закінчуючи транспорту-
ванням, складуванням та дистри-
буцією готової продукції. Ефек-
тивне функціонування цього ме-
ханізму є запорукою безперебій-
ної діяльності підприємства та за-
доволення потреб клієнтів. 

це стан захищеності діяльності підпри-
ємства від негативних впливів внутріш-
нього та зовнішнього середовища, а та-
кож його здатність швидко усувати різ-
номанітні загрози чи пристосовуватися 
до існуючих умов, що не позначаються 
негативно на його діяльності.15 Еконо-
мічна безпека підприємства є системним 
поняттям, що включає низку взаємопов'-
язаних функціональних складових: фі-
нансову, інтелектуальну та кадрову, тех-
ніко-технологічну, політико-правову, ін-
формаційну, зовнішньоекономічну, ене-
ргетичну, екологічну та силову. Досяг-
нення стабільності та безперервності ви-
робничої діяльності, а також наявність 
здатностей підприємства протистояти 
загрозам, є ключовими аспектами еконо-
мічної безпеки 

Джерело: сформовано авторами  
 
Формування дієвого механізму управління логістикою у підвищені економічної безпеки підприємства є пос-

тійним і ключовим чинником при ухваленні управлінських рішень, що стосуються соціально-економічних питань 
розвитку та підвищення ефективності виробничої діяльності промислового підприємства. 

Механізм розуміємо як структорлогічну систему дій, що виконуються для реалізації певної мети. Через те, 
пропонуємо базові елементи формування механізму управління логістикою у підвищені економічної безпеки під-
приємства (рис. 2): 
 

 
Рис. 2. Структурологічні рівні механізму управління логістикою у підвищені економічної безпеки підприємства 

Джерело: розроблено авторами 
 
Формування механізму управління логістикою у пі-

двищені економічної безпеки підприємства, на нашу 
думку, забезпечуватиме комплексне використання си-
стеми економічних законів і принципів управління та 
інноваційності, а також за допомогою певних інстру-
ментів, методів та важелів з врахуванням критеріїв ма-
ють формуватися процеси його побудови, що включа-
ють структурні складові, відповідні функції, форми. 

Механізм логістичного управління в контексті за-
безпечення економічної безпеки підприємства, на наш 
погляд, слід розглядати як сукупність взаємодіючих 
елементів, що формують єдину функціональну сис-
тему. Відповідно, можна визначити основні компоне-
нти цього механізму (рис. 3): 

Структурологічні рівні 

Стратегічний рі-
вень передбачає роз-

робку логістичної 
стратегії з урахуван-
ням безпекових ви-

кликів 

Тактичний рі-
вень включає уп-

равління запа-
сами, вибір логіс-

тичних партне-
рів, визначення 

маршрутів поста-
чання 

Операційний рі-
вень 

реалізація щоден-
них логістичних 
операцій із пос-

тійним монітори-
нгом та реагуван-

ням на ризики 

Інформаційно-ана-
літична підсистема 

забезпечує підтри-
мку прийняття рі-
шень на основі да-

них 

Контрольна та адапта-
ційна підсистеми вклю-
чають механізми діагнос-
тики, оцінювання ефекти-
вності та гнучкої трансфо-
рмації логістичних проце-

сів 
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Рис. 3. Складові елементи механізму управління логістикою для підвищення економічної безпеки підприємства 

Джерело: розроблено авторами 
 
В умовах посилення викликів з боку зовнішнього 

середовища та необхідності підтримання стабільного 
функціонування промислових підприємств зростає 
значущість розроблення результативного механізму 
логістичного управління, спрямованого на зміцнення 
економічної безпеки. Такий механізм ґрунтується на 

системно сформульованих принципах, що забезпечу-
ють його цілісність, узгодженість і ефективність в умо-
вах економічної нестабільності, зростання ризиків і за-
гроз. До ключових принципів механізму управління 
логістикою з метою підвищення економічної безпеки 
належать (рис. 4): 

 

 
Рис. 4. Блок-схема принципів формування механізму управління логістикою для підвищення 

економічної безпеки підприємства 
Джерело: розроблено авторами 

Складові елементи механізму 

Інформаційне за-
безпечення Принципи 

Важелі 

Засоби 

Інструменти 

Методи 

Заходи 

Функції 

Принципи формування механізму управління логістикою для підвищення економічної 
безпеки підприємства 

Принцип  
цільової орієнтації 

Принцип безперервності 
управління 

потребує тісної координації між логістикою та іншими функціональними 
підсистемами підприємства (виробництвом, фінансами, маркетингом) для 
досягнення синергетичного ефекту в забезпеченні економічної безпеки. 

передбачає спрямованість логістичних рішень на досягнення стратегічної 
мети підприємства, зокрема забезпечення його економічної стійкості, зрос-
тання конкурентоспроможності та зменшення впливу внутрішніх і зовніш-
ніх ризиків 

означає узгоджену взаємодію всіх елементів логістичного механізму (мате-
ріальних, інформаційних, фінансових потоків), що утворюють єдину цілі-
сну систему управління 

Принцип системності 

Принцип адаптивності 

забезпечує здатність логістичного механізму оперативно реагувати на зміни 
у зовнішньому середовищі (зміни попиту, цін, логістичних маршрутів, за-
гроз), зберігаючи при цьому ефективність і економічну безпеку. 

потребує постійного моніторингу логістичних процесів, своєчасного вияв-
лення ризиків і оперативного ухвалення рішень для запобігання кризовим 
ситуаціям 

передбачає досягнення логістичних і безпекових цілей з мінімальними ви-
тратами ресурсів при максимальному результаті, з акцентом на оптимізацію 
логістичних витрат та підвищення рівня рентабельності. 

Принцип ефективності 

Принцип інтегрованості 

забезпечує наявність достовірної, повної та своєчасної інформації про логіс-
тичні процеси, що дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення в 
умовах обмеженої інформації та ризиків. 

передбачає ідентифікацію, аналіз, оцінювання та мінімізацію логістичних 
ризиків, які можуть загрожувати економічній безпеці підприємства (напри-
клад, перебої в постачанні, збої в ІТ-системах, логістичні витрати тощо) 

передбачає можливість швидкої трансформації логістичної структури, мар-
шрутів, технологій та постачальницько-збутових рішень відповідно до мін-
ливих умов ринку 

Принцип інформаційної 
прозорості 

Принцип управління ри-
зиками 

Принцип гнучкості 
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Логістична система машинобудівного підприємс-
тва виступає не лише інструментом оптимізації витрат, 
а й критично важливим чинником забезпечення його 
економічної безпеки. Через те, при формуванні ефек-
тивного механізму управління логістикою, на нашу 

думку механізм повинен базуватися на системному пі-
дході та інтегрувати функції, що враховують ризики, 
інновації, фінансову стабільність і адаптивність підп-
риємства (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Функціональні компоненти механізму управління логістикою 
Функція Зміст функції 

Інформаційно-ана-
літична 

Забезпечує збір, обробку та аналіз інформації про логістичні потоки, витрати, ризики та зовнішнє 
середовище. На основі аналітичних даних формуються прогнози, що дозволяють ухвалювати стра-
тегічно обґрунтовані рішення. 

Управління ризи-
ками 

Спрямована на ідентифікацію, оцінювання та нейтралізацію логістичних ризиків. Передбачає ство-
рення системи превентивного реагування, яка мінімізує вплив деструктивних факторів на логісти-
чну діяльність та економічну безпеку. 

Координаційна  Орієнтована на забезпечення злагодженої взаємодії між структурними підрозділами підприємства 
та зовнішніми партнерами. Узгодженість у логістичних рішеннях мінімізує дублювання, втрати 
часу та ресурсів. 

Фінансова  Включає бюджетування, облік та контроль витрат у логістичних процесах, а також розрахунок еко-
номічної ефективності логістичних рішень. Сприяє досягненню фінансової стабільності та мінімі-
зації витрат. 

Інноваційно-адап-
таційна  

Забезпечує впровадження сучасних технологій (ERP, WMS, TMS, IoT) та інструментів цифровіза-
ції. Високий рівень адаптивності дозволяє оперативно реагувати на зміни у ринковому середовищі. 

Контрольна  Полягає в постійному моніторингу результативності логістичних операцій, дотриманні стандартів 
та своєчасному коригуванні процесів при виявленні відхилень. 

Інтеграційна  Передбачає взаємодію механізму управління логістикою з іншими підсистемами управління підп-
риємством (фінансовою, маркетинговою, інноваційною), що забезпечує системний підхід до уп-
равління економічною безпекою. 

Екологічно-соціа-
льна  

Забезпечує дотримання принципів сталого розвитку через впровадження «зеленої логістики» та 
корпоративної соціальної відповідальності. 

Функція стратегіч-
ного планування 

Визначає довгострокові напрями розвитку логістичної системи, інфраструктурні проєкти та інвес-
тиційні пріоритети. Сприяє формуванню конкурентних переваг і зміцненню ринкових позицій під-
приємства. 

Джерело: сформовано авторами 
 
Варто зауважити, що на формування ефективного 

механізму управління логістикою, орієнтованого на 
підвищення рівня економічної безпеки підприємства, 
вимагає застосування комплексу економічних інстру-
ментів, що забезпечують фінансову стійкість, адаптив-
ність до ризиків та здатність до інноваційного розви-
тку, а саме: 

Інструменти стратегічного фінансового управ-
ління. У структурі механізму на нашу думку, доцільно 
застосовувати інструменти бюджетування на основі ді-
яльності (ABB), які дозволяють точніше розраховувати 
витрати на логістичні функції, визначати їх критич-
ність та оптимізувати розподіл ресурсів. Також доціль-
ним є використання zero-based budgeting, що дає змогу 
переглядати доцільність кожної витрати в контексті 
логістичних процесів. Аналіз витрат і вигод (CBA) є 
ключовим інструментом при обґрунтуванні інвестицій 
у цифрову або інфраструктурну модернізацію логіс-
тики. 

Інструменти інвестування та державного стимулю-
вання. Інвестиційна складова механізму управління 
логістикою передбачатиме використання таких інстру-
ментів, як: фінансовий лізинг логістичного облад-
нання, участь у програмах державно-приватного парт-
нерства (ДПП), залучення грантів на цифровізацію. 
Податкове стимулювання інвестицій у логістичні об'є-
кти (наприклад, через прискорену амортизацію або 

зниження ставок податку на прибуток) може підви-
щити привабливість таких вкладень. 

Якщо використати інструменти оцінювання та кон-
тролю витрат, то для забезпечення логістичної ефекти-
вності на нашу думку, доцільно впроваджувати ці-
льове ціноутворення (target costing), яке орієнтоване на 
досягнення запланованої маржинальності за умов кон-
тролю витрат на логістичні операції. Інструмент жит-
тєвого циклу витрат (LCCA) дозволяє оцінити довго-
строкові економічні наслідки впровадження нових ло-
гістичних систем чи технологій. 

Інструменти цифрової трансформації. Інформа-
ційно-аналітичне забезпечення реалізації механізму 
може базуватися на використанні ERP-систем 
(Enterprise Resource Planning), WMS (Warehouse 
Management Systems) та TMS (Transportation 
Management Systems), які дають змогу здійснювати 
комплексний облік витрат, планувати логістичні по-
токи, аналізувати показники ефективності в реальному 
часі. Використання big data-аналітики дозволяє ви-
явити вузькі місця у логістичному ланцюгу та спрогно-
зувати критичні відхилення. 

З метою мінімізації логістичних ризиків (Інструме-
нти ризик-менеджменту) на нашу думку варто застосо-
вувати механізми страхування логістичних операцій 
(транспортних, складських, контрактних), а також фо-
рмувати внутрішні резерви логістичного забезпечення. 



№ 203, 2025 Економічний простір 

 

 
18 
 

Для машинобудівних підприємств, що здійснюють зо-
внішньоекономічну діяльність, рекомендовано вико-
ристання валютного хеджування для нівелювання ко-
ливань валютного курсу. 

Інструменти аутсорсингу та логістичної кооперації, 
передбачають інтеграцію у логістичні кластери або ук-
ладання стратегічних договорів із 3PL/4PL-
операторами дозволяє оптимізувати логістичні ви-
трати, сконцентрувати управлінську увагу на основній 
діяльності та підвищити логістичну гнучкість. Особ-
ливо ефективним для машинобудівних підприємств є 
використання електронних тендерних платформ для 
закупівлі логістичних послуг за конкурентними умо-
вами. 

Важливою умовою формування організаційного 
механізму забезпечення безперервності матеріальних 
потоків є їх узгодження з відповідними інформацій-
ними потоками. Оскільки між ними немає повної ізо-
морфності, тобто синхронного та однозначного відпо-
відного співвідношення в часі, часто спостерігається 
випередження або, навпаки, запізнення 

інформаційного потоку стосовно матеріального. 
Інформаційні потоки, які функціонують як усере-

дині логістичної системи, так і між її окремими скла-
довими, формують особливу інформаційно-логістичну 
підсистему. Вона може бути охарактеризована як інте-
рактивна структура, що включає персонал, технічні за-
соби й організаційні процедури (технології), інтегро-
вані через інформаційний потік. Ця система забезпечує 
логістичному менеджменту можливість ефективного 
планування, регулювання, контролю та аналізу логіс-
тичних процесів, а також розроблення управлінських 
рішень, спрямованих на підвищення конкурентоспро-
можності підприємства. 

Методологічні засади логістики дозволяють здійс-
нювати комплексну системну оптимізацію складних 
виробничих систем. Застосування логістичних заходів 
та методів сприяє підвищенню рівня впорядкованості 
структури механізму, посиленню його стійкості та за-
безпеченню конкурентних переваг на ринку 
(табл. 3) [16]. 

 
Таблиця 3 

Заходи та методи реалізації механізму управління логістикою у підвищені 
економічної безпеки підприємства 

№ Напрям забезпе-
чення 

Економічні заходи Методи реалізації Очікуваний ефект для економі-
чної безпеки 

1 Стратегічне - Розробка логістичної стратегії 
- Аналіз ризиків у логістиці 

- Сценарне моделю-
вання 
- SWOT/PESTEL-аналіз 

Визначення критичних зон у ло-
гістиці, стратегічна гнучкість 

2 Інвестиційне - Стимулювання інвестицій у 
логістику 
- Оптимізація структури витрат 

- DCF-аналіз 
- Вартісна оцінка лан-
цюга поставок 

Підвищення ресурсної стабільно-
сті та рентабельності 

3 Антикризове - Диверсифікація постачальни-
ків 
- Формування резервів 

- ABC/XYZ-аналіз 
- Monte Carlo Simulation 

Підвищення стійкості до зовніш-
ніх шоків 

4 Контрольне - Запровадження логістичного 
аудиту 
- KPI-контроль 

- Benchmarking 
- DEA-аналіз ефектив-
ності 

Підвищення прозорості та керо-
ваності процесів 

5 Інноваційне - Автоматизація логістики 
- Впровадження цифрових сис-
тем 

- Впровадження 
ERP/WMS/TMS 
- Digital Twin 

Зменшення людського фактору, 
підвищення точності 

6 Інтеграційне - Кооперація з 3PL/4PL партне-
рами 
- Кластеризація логістики 

- Оцінка синергії 
- Аналіз аутсорсинго-
вих витрат 

Раціоналізація операцій, змен-
шення витрат і ризиків 

7 Фінансове - Створення логістичних резер-
вів 
- Оптимізація cash-flow 

- Аналіз точки беззбит-
ковості 
- Метод бюджетування 

Забезпечення фінансової гнучко-
сті в логістиці 

8 Організаційне - Централізація управління ло-
гістикою 
- Стандартизація процесів 

- BPR-метод (реінжині-
ринг) 
- Lean-логістика 

Підвищення ефективності, зни-
ження втрат 

Джерело: сформовано авторами 
 
На нашу думку, важливу роль у цьому процесі віді-

граватиме ситуаційний ресурсно-функціональний під-
хід, який передбачає використання SWOT-аналізу як 
інструменту виявлення деструктивних процесів або 
потенційних загроз для функціонування системи уп-
равління матеріальними ресурсами. 

Щодо методів як складових елементів механізму 
управління логістикою для підвищення економічної 
безпеки підприємства, автори [4] зауважують, що най-
більш розповсюдженими є такі методи як: ресурсно-
функціональний, фінансовий та індикаторний. 

Ресурсно-функціональний метод як найбільш по-
ширений серед науковців, є достатньо всеосяжним, 
адже охоплює усі функціональні сфери діяльності під-
приємства. Його перевагою є намагання оцінити стан 
ресурсів підприємства, здатних протистояти внутріш-
нім та зовнішнім загрозам в синтезі. Проте методика 
оцінки стану ресурсів ототожнюється із методикою 
оцінки ефективності використання ресурсів, що є відо-
браженням неправильної, на наш погляд, позиції авто-
рів відносно синонімічності економічної безпеки та 
ефективності [9]. Водночас при визначенні сукупного 
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критерію питома вага кожної функціональної складо-
вої визначається на основі думки експертів, що свід-
чить про значний суб’єктивний вплив на рівень еконо-
мічної безпеки. Подальші варіації даного підходу спря-
мовані на вирішення дискусійних питань щодо спектру 
функціональних складових економічної безпеки підп-
риємства, переліку оціночних критеріїв складових еко-
номічної безпеки, методики визначення вагомості 
складових у загальному інтегральному показнику. Ві-
дносно переліку оціночних критеріїв складових еконо-
мічної безпеки, то кожен прихильник ресурсно-функ-
ціонального підходу пропонує власну концепцію щодо 
кількості, сутності та аналітичної формули показників, 
що обумовлено суб’єктивною позицією або специфі-
кою досліджуваної галузі. Поряд із цим, незважаючи 
на переважаючу більшість науковців, які віддають пе-
ревагу експертному методу при визначенні вагомості 
окремих функціональних складових, деякі автори мо-
дифікують методику визначення вагомості складових 
у загальному інтегральному показнику [9, с. 132]. 

Проведений аналіз існуючих варіацій ресурсно-фу-
нкціонального підходу свідчить про відсутність узго-
дженості серед науковців і про тенденцію до створення 
взаємозамінних методик оцінки економічної безпеки. 
Натомість доцільніше було б зосередитися на розвитку 
взаємодоповнюючих і уточнюючих компонентів, що 
дозволило б інтегрувати наукові напрацювання у на-
прямку формування уніфікованої методики 

оцінювання економічної безпеки на основі ресурсно-
функціонального підходу. 

Фінансовий метод, представлений в роботах 
І.М. Дашко та С.М. Стефаник, показує доцільність оці-
нки економічної безпеки підприємства за кінцевим фі-
нансовим результатом: обсягом та якістю прибутку 
або прибутковістю [2]. На нашу думку, запропонова-
ний підхід ототожнює сутність економічної безпеки з 
поняттями ефективності, прибутковості та результати-
вного розвитку, що не відповідає авторській позиції та 
спотворює її зміст. 

Індикаторний метод до оцінки рівня економічної 
безпеки, який полягає у формуванні системи індикато-
рів та розрахунку інтегрального індикатора, є най-
більш застосованим на макрорівні (на рівні держави), 
що розкрито у Концепції економічної безпеки України 
[9, с. 65]. Втім, інтерпретація цього підходу на рівні ок-
ремого машинобудівного підприємства залишається 
недостатньо опрацьованою. Зокрема, бракує цілісної 
системи індикаторів – порогових значень показників, 
що дозволяли б адекватно характеризувати стан діяль-
ності підприємства відповідно до визначених рівнів 
економічної безпеки. 

Отже, на основі виділених нами елементів механі-
зму управління логістикою у підвищені економічної 
безпеки підприємства доцільно сформувати ефективну 
структорлогічну модель (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Концептуальна схема механізму управління логістикою для підвищення 

економічної безпеки машинобудівного підприємства 
Джерело: розроблено авторами 
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Вважаємо, що системна оцінка стану підприємства 
є всебічним дослідженням стану розвитку підприємс-
тва, яке охоплює всі ключові аспекти його діяльності з 
метою виявлення сильних і слабких сторін, потенцій-
них ризиків в управління логістикою, резервів розви-
тку та загроз економічній безпеці. 

Фінансова діагностика передбачає аналіз ліквідно-
сті, платоспроможності, рентабельності, фінансової 
стійкості промислового підприємства. Виробнича діа-
гностика має на меті оцінку ефективності викорис-
тання виробничих ресурсів, технологій, якості продук-
ції тощо. Проведення маркетингової діагностики в 
умовах промислового підприємства передбачає дослі-
дження ринкового становища, конкурентоспроможно-
сті, цінової політики, каналів збуту ті ін. 

В процесі організаційної діагностики машинобуді-
вного підприємства виконують аналіз структури уп-
равління, кадрового потенціалу, корпоративної куль-
тури. 

Інноваційна діагностика передбачає оцінку рівня 
інноваційної активності, наявності та ефективності 
інноваційних проєктів. Діагностика економічної без-
пеки сприяє виявленню внутрішніх та зовнішніх за-
гроз, оцінку рівня захищеності підприємства в сучас-
них умовах. 

Планування дій з активізації розвитку механізму за-
безпечення економічної безпеки логістичної діяльно-
сті машинобудівного підприємства це процес, який пе-
редбачає визначення пріоритетних напрямів удоскона-
лення існуючих систем безпеки, розробку комплекс-
них заходів для мінімізації ризиків та загроз, а також 
впровадження інноваційних технологій і методик уп-
равління. 

Зокрема, у рамках планування необхідно провести 
детальний аналіз поточного стану логістичних проце-
сів, ідентифікувати критичні точки вразливості та роз-
робити заходи для їх усунення або нейтралізації. Важ-
ливим є також встановлення системи моніторингу та 
контролю за реалізацією заходів з безпеки, що дозво-
лить оперативно реагувати на потенційні загрози. 

Активізація розвитку механізму забезпечення еко-
номічної безпеки має базуватися на інтегрованому пі-
дході, який поєднує організаційні, технічні та інформа-
ційні аспекти. В результаті реалізації спланованих дій 
підприємство отримає підвищений рівень захищеності 
логістичних операцій, що сприятиме збереженню ре-
сурсів, оптимізації витрат і забезпеченню безперебій-
ного функціонування в умовах ринкової конкуренції. 

Висновки. Сучасний етап розвитку національної 
економіки України супроводжується активними пошу-
ками ефективних заходів з метою відновлення, онов-
лення та нарощування промислового потенціалу ма-
шинобудівних підприємств. Водночас відсутність сис-
темного підходу до реалізації економічної політики 
стримує досягнення сталого зростання і не забезпечує 
належної ефективності діяльності виробничих струк-
тур. В умовах зростаючих викликів і трансформацій-
ного тиску особливої актуальності набуває ефектив-
ність управління логістикою у дотриманні економічної 
безпеки машинобудівних підприємств як ключовий 
фактор позитивних змін у промисловому секторі. 

Забезпечення ефективності логістичних процесів 
можливе лише за умов формування цілісного механі-
зму, здатного підвищити конкурентоспроможність віт-
чизняного виробництва, активізувати структурні пере-
творення та забезпечити відновлюваність, адаптив-
ність підприємств до змін ринкового середовища. Ін-
новаційність запропонованого підходу полягає у ком-
плексному аналізі структурних компонентів моделі 
механізму управління логістикою для підвищення еко-
номічної безпеки машинобудівного підприємства, а та-
кож у концептуалізації цього процесу як цілісної та ло-
гічно взаємопов’язаної системи. 

Теоретичне та практичне значення результатів про-
веденого дослідження полягає у можливості їх засто-
сування для удосконалення механізму управління ло-
гістикою для підвищення економічної безпеки маши-
нобудівного підприємства. Зокрема, реалізація сфор-
мованих пропозицій сприятиме підвищенню ефектив-
ності виробництва конкурентоспроможної продукції, 
стабілізації логістичної, і як результат фінансово-еко-
номічної діяльності суб’єктів господарювання та їхній 
ринковій стійкості. 

Запропоновані методичні підходи сприятимуть ре-
алізації процесу управління логістикою у дотриманні 
економічної безпеки промислового підприємства в уз-
годжений і планомірний спосіб, забезпечуючи ефекти-
вне управління ресурсами та організаційними змінами. 
Перспективами подальших наукових наших розвідок є 
обґрунтування напрямів підвищення ефективності ви-
робництва, маркетингу, логістики, побудова структур-
ної моделі механізму, а також розроблення інструмен-
тарію моніторингу відповідних показників і підтримки 
прийняття управлінських рішень. 
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