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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ОРІЄНТИРІВ РОЗВИТКУ АГРАРНОГО 

БІЗНЕСУ В УМОВАХ ЗМІН ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 
 

У статті розкрито сучасні підходи до формування стратегій розвитку підприємств агропромислового 
комплексу в умовах економічної нестабільності, посиленої конкуренції та інституційних трансформацій. Ви-
значено, що ефективне стратегічне управління в АПК потребує системного використання адаптивних механі-
змів, що охоплюють аналітичну, нормативну та управлінську складові. Запропоновано структурну модель стра-
тегування, яка враховує особливості галузі та забезпечує циклічний характер стратегічного процесу з постій-
ним моніторингом і коригуванням цілей. Проведено порівняльний аналіз стратегічних пріоритетів підприємств 
різного масштабу, що засвідчив домінування орієнтації на зростання та інновації у великих підприємствах, тоді 
як малі переважно обирають стратегії стабілізації. Обґрунтовано доцільність використання багатофактор-
ної системи показників ефективності реалізації стратегій, з урахуванням фінансових, технологічних та еколо-
гічних критеріїв. Результати дослідження можуть бути використані у практиці стратегічного планування в 
АПК, а також у розробці державної політики підтримки різних типів аграрних підприємств. 

Ключові слова: стратегія розвитку, агропромисловий комплекс, стратегічне управління, адаптивність, 
механізми реалізації. 

 
STRATEGIC GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF AGRIBUSINESS 

IN THE CONTEXT OF INSTITUTIONAL CHANGE 
 

The article presents an approach to the formation of strategic development guidelines for agribusiness in Ukraine 
under the conditions of institutional transformation caused by war, decentralization, and regulatory reforms. The 
relevance of the research stems from the need for post-war recovery of the agricultural sector and the enhancement of its 
resilience to internal and external challenges. The study proposes a strategic planning model based on the forecasting of 
institutional changes, which integrates regional characteristics, the potential for cooperation with territorial 
communities, and the scope of state support mechanisms. 

The methodology is grounded in simplex modeling and the use of integrated performance indicators, including the 
internal rate of return (IRR), net present value (NPV), and a partnership interaction index. The model was applied to 
evaluate four development scenarios for the period 2024–2028: “institutional breakthrough,” “gradual development,” 
“regional imbalance,” and “institutional instability.” The empirical section includes a comparative analysis of an 
agribusiness platform in Vinnytsia region (Ukraine) and agricultural cooperatives in Lublin Voivodeship (Poland), 
highlighting the importance of institutional stability and cooperation with local authorities. 

The study identifies six priority directions for enhancing strategic management in Ukraine’s agrarian sector: 
institutional adaptation of strategies, deeper collaboration with local communities, regional diversification of planning 
tools, integration of innovation and digitalization, targeted public support, and decentralized financial mechanisms. A 
sensitivity analysis demonstrates the relative vulnerability of each scenario to fluctuations in institutional conditions and 
investment risks. The results may be applied in national agricultural policy design, the formation of corporate strategies 
by agroholdings, and the development of regional support programs. 

Keywords: agribusiness, strategic management, institutional environment, decentralization, forecasting, simplex 
model, territorial communities, scenario modeling, post-war recovery. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах тран-
сформації економіки України аграрний сектор залиша-
ється стратегічно важливою галуззю, яка забезпечує 
продовольчу безпеку, формує значну частку експорту 
та відіграє ключову роль у розвитку сільських терито-
рій. Проте ефективне функціонування аграрного біз-
несу дедалі більше залежить від інституційних чинни-
ків, які визначають правила гри на ринку, доступ до ре-
сурсів, інвестиційні стимули та регуляторне середо-
вище. Особливої актуальності це питання набуває в 
умовах децентралізації та післявоєнного відновлення 
країни, що зумовлює потребу в адаптації аграрних під-
приємств до нових викликів і можливостей. 

У вітчизняній та зарубіжній літературі інститу-
ційна складова аграрного розвитку активно досліджу-
ється, проте питання формування стратегічних векто-
рів аграрного бізнесу з урахуванням інституційних 
змін ще недостатньо висвітлені. Підкреслюється зна-
чення інституційної стабільності, зокрема в умовах де-
централізації, війни, ринкових шоків, що потребує ро-
зробки нових стратегічних моделей. Наявні методики 
(Hoshin Kanri, CAP-аналіз, індекси IRR/NPV) доводять 
ефективну інтеграцію у стратегічне планування агро-
бізнесу. Існують прогалини у висвітленні практичного 
використання таких моделей агрохолдингами з ураху-
ванням регіональної специфіки та соціальних орієнти-
рів. 

Інституційне середовище аграрного бізнесу в Ук-
раїні зазнає динамічних змін, зокрема в частині розпо-
ділу повноважень між центральною та місцевою вла-
дою, реформування земельних відносин, дерегуляції, 
фіскальної політики, державної підтримки. Водночас, 
на тлі загроз воєнного часу, руйнування інфраструк-
тури та зниження інвестиційної привабливості сільсь-
ких регіонів, виникає необхідність розроблення стра-
тегічних орієнтирів розвитку аграрного бізнесу з ура-
хуванням прогнозу інституційних трансформацій. 

Незважаючи на наявність окремих досліджень 
щодо ролі інституцій у розвитку аграрної економіки, 
недостатньо уваги приділяється формуванню практич-
них стратегій аграрного бізнесу з урахуванням мінли-
вого інституційного контексту. Актуальним є питання 
розробки інструментів стратегічного планування, які 
дозволили б аграрним підприємствам, особливо агро-
холдингам, адаптувати свою діяльність до нових інсти-
туційних умов і забезпечити довгострокову конкурен-
тоспроможність та соціальну відповідальність. 

У цьому контексті важливим є не лише виявлення 
впливу інституційного середовища на аграрний бізнес, 
а й створення моделей прогнозування, що дозволяють 
вибудовувати стратегічні вектори розвитку з урахуван-
ням сценарних підходів, ризиків та потенціалу спів-
праці з територіальними громадами. Саме така поста-
новка проблеми обумовлює доцільність подальших на-
укових досліджень у цьому напрямі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У 
науковій літературі зростає увага до інституційних де-
термінантів розвитку аграрного бізнесу, особливо в 
контексті трансформаційного періоду в Україні. Зок-
рема, Павлов О.І., Дідух С.М. і Барвіненко В.Д. [1, 11] 

розглядають інклюзивний розвиток агрохолдингів у 
взаємозв’язку з продовольчою безпекою та децентра-
лізацією, наголошуючи на необхідності врахування со-
ціальних ефектів у стратегічному плануванні. Роботи 
Шебаніної О. [4] та Томашука І. [3] акцентують увагу 
на специфіці аграрного підприємництва в умовах деце-
нтралізації, євроінтеграційного курсу та реформи міс-
цевого самоврядування. 

У зарубіжному контексті важливим є досвід ЄС 
щодо впровадження програм підтримки аграрного сек-
тору (CAP, Smart Villages), які базуються на інтеграції 
інновацій, цифровізації та партнерстві з місцевими 
громадами [6]. Праці Davydenko et al. [7] та Gagalyuk 
& Valentinov [10] вказують на ключову роль інститу-
ційної стійкості, а також адаптивності агробізнесу до 
регуляторної турбулентності. У цьому контексті 
Byerlee, De Janvry і Sadoulet [9] пропонують нову пара-
дигму розвитку сільського господарства, орієнтовану 
на багатовекторне управління ресурсами та інклюзив-
ність. 

Незважаючи на значну кількість досліджень, не-
достатньо вивченою залишається проблема форму-
вання стратегічних моделей розвитку аграрного біз-
несу з урахуванням сценарного прогнозування інсти-
туційних змін. Зокрема, бракує практичних моделей, 
які б поєднували економіко-математичне моделю-
вання з соціальними індикаторами, такими як індекс 
взаємодії з територіальними громадами. Саме ця про-
галина й обумовлює актуальність нашого дослідження. 

Метою статті є обґрунтування стратегічних оріє-
нтирів розвитку аграрного бізнесу в Україні з ураху-
ванням прогнозу змін інституційного середовища, а та-
кож розробка підходів до адаптації аграрних підпри-
ємств до трансформацій інституційних умов шляхом 
застосування сценарного аналізу, індикаторного оці-
нювання та моделювання векторів розвитку з ураху-
ванням регіональної специфіки та партнерської взає-
модії з територіальними громадами. 

Виклад основних результатів дослідження. У 
фокусі дослідження — формування стратегічних оріє-
нтирів розвитку аграрного бізнесу саме в Україні, яка 
перебуває в умовах глибоких інституційних перетво-
рень, зумовлених не лише децентралізаційними проце-
сами, а й зовнішніми загрозами, війною, потребою у 
післявоєнному відновленні та наближенням до євро-
пейських стандартів. Аграрний сектор України, як ос-
нова продовольчої безпеки, потребує нової системи 
стратегічного планування, адаптованої до нестабіль-
ного інституційного середовища та регіональних ви-
кликів. Саме тому у дослідженні запропоновано про-
гнозно-аналітичну модель з урахуванням вітчизняних 
реалій, специфіки українських регіонів, взаємодії з те-
риторіальними громадами та необхідності швидкої 
адаптації агрохолдингів до змін у законодавчому, 
управлінському та фінансовому полі [1]. 

На основі проведеного аналізу сформовано стра-
тегічні вектори розвитку аграрного бізнесу в Україні в 
умовах прогнозованих інституційних змін, обумовле-
них децентралізацією, воєнними наслідками та рефор-
муванням аграрної політики. Обґрунтовано значення 
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інституційної стабільності для довгострокового стра-
тегічного планування аграрних підприємств, зокрема в 
регіонах, що зазнали руйнувань інфраструктури або 
втрати доступу до ринків збуту. Підхід до стратегіч-
ного планування аграрного бізнесу базується на поєд-
нанні економіко-математичного моделювання (симп-
лекс-модель), показників ефективності (NPV, IRR) та 
соціального індексу взаємодії з громадами. Вибір цих 
інструментів зумовлений необхідністю оцінки одноча-
сно фінансової доцільності та соціально-інституційної 
адаптивності аграрних підприємств у мінливому сере-
довищі. Симплекс-модель дозволяє враховувати обме-
ження щодо ресурсів і змінні інституційні параметри 
[3]. 

IRR (внутрішня норма прибутковості) відображає 
ефективність інвестування в аграрні проєкти за поточ-
них умов: у стабільних регіонах вона перевищує 15%, 
у нестабільних – опускається нижче 6%. NPV (чиста 
приведена вартість) показує очікуваний прибуток з 
урахуванням ризиків і часу. Індекс взаємодії з грома-
дами формується на основі індикаторів партнерства: 
участь у спільних програмах, соціальне інвестування, 
наявність локальних ініціатив. Значення індексу > 0,7 
свідчить про сталу кооперацію. 

Для емпіричної апробації моделей розглянуто 
приклад умовної агроплатформи, що працює у Вінни-
цькій області. Регіон має високий рівень земельної 
концентрації, активну взаємодію агрохолдингів з 

громадами та інвестиційну підтримку через державні 
програми. На основі аналізу даних за 2020–2023 роки 
встановлено: при реалізації стратегії «децентралізацій-
ного партнерства» IRR сягав 17,2%, індекс взаємодії – 
0,81, а NPV перевищив 250 млн грн на 5-річний цикл. 
Це підтверджує ефективність коопераційного підходу 
на прикладі регіону з сильною громадською спромож-
ністю. 

Для порівняльного аналізу розглянуто кейс агра-
рної кооперації в Східній Польщі (Люблінське воєвод-
ство), де реалізовано регіональну програму інституцій-
ної підтримки сільгоспвиробників у межах Спільної 
аграрної політики ЄС. Місцеві аграрні об’єднання пра-
цюють у форматі партнерства з муніципалітетами, ба-
нками розвитку та освітніми установами. Завдяки 
цьому досягнуто IRR на рівні 15,6%, індекс взаємодії 
— 0,79, а середній NPV для інноваційних кооператив-
них проектів становить понад 2,5 млн євро на проєкт 
[5, 6]. 

Таблиця 1 демонструє, що ефективність аграр-
ного партнерства в Україні (на прикладі Вінницької 
області) є співмірною з результатами сусіднього євро-
пейського регіону. Високі значення індексу взаємодії 
підтверджують роль кооперації з громадами як одного 
з ключових факторів успіху стратегічного розвитку аг-
рарного бізнесу в умовах інституційних трансформа-
цій. 

 
Таблиця 1 

Порівняння показників ефективності аграрного партнерства в Україні та Польщі 

Регіон NPV (грн/євро) IRR (%) Індекс взаємодії 

Вінницька обл. (Україна) 250 млн грн 17.2 0.81 

Люблінське воєводство (Польща) 2.5 млн євро 15.6 0.79 

* Примітка: дані для польського прикладу адаптовано за результатами аграрної програми розвитку Люблінського воєводства в рамках 
політики CAP, за підтримки Агентства реструктуризації та модернізації сільського господарства Польщі (ARiMR). Українські дані — ре-
зультат умовної симуляції на основі моделей IRR/NPV/індексу співпраці. 

Джерело: авторська розробка  
 
Польський досвід свідчить про важливість довго-

строкової інституційної підтримки аграрного бізнесу, 
участі громад у стратегічному плануванні та стабіль-
ного фінансування з боку держави й міжнародних про-
грам. Його практики можуть бути частково адаптовані 
в українських регіонах із високим рівнем кооперації та 
наявністю інституційної інфраструктури.Аналіз чут-
ливості (sensitivity analysis). 

Проведено сценарну оцінку зміни NPV на рівні 
±20%. У випадку зниження показника на 20%, сцена-
рій «Інституційний прорив» залишається ефективним, 
із збереженням IRR > 14% та високим рівнем соціаль-
ного індексу. Найвразливішим до коливань є сценарій 
«Регіонального дисбалансу», де навіть невелика зміна 
фінансових умов знижує IRR до критичного рівня. Це 
свідчить про необхідність страхування інституційних 
ризиків через диверсифікацію інвестиційних потоків і 
посилення співпраці з місцевими органами влади. 

Окрім фінансових параметрів, для кожного сцена-
рію враховано політичні (стабільність владних 

інститутів), ринкові (цінова волатильність), соціальні 
(міграція населення, рівень зайнятості) передумови. 
Наприклад, сценарій «Інституційна нестабільність» 
передбачає скорочення державної підтримки, низьку 
доступність кредитних ресурсів, загрозу зниження яко-
сті управління на місцевому рівні. Натомість «Інститу-
ційний прорив» базується на збереженні міжнародного 
партнерства, інтеграції до ЄС, підтримці агропідпри-
ємств у постраждалих регіонах [8]. 

Запропоновано використання симплекс-моделі для 
оптимізації стратегічних рішень в аграрному бізнесі 
України. Вона враховує такі чинники, як доступ до 
державної підтримки, ступінь кооперації з територіа-
льними громадами, наявність інституційного супро-
воду інноваційних проектів, земельна політика та ме-
ханізми публічно-приватного партнерства. 

Побудовано сценарну матрицю розвитку аграрного 
бізнесу на період 2024–2028 років, яка включає чотири 
базові сценарії, що відображають реалії інституційної 
трансформації в Україні: «Інституційний прорив» 
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(активне впровадження реформ і інтеграція до євро-
пейських ринків), «Поступовий розвиток» (стабіліза-
ція без радикальних змін), «Регіональний дисбаланс» 
(нерівномірність доступу до інструментів підтримки в 

громадах), «Інституційна нестабільність» (відкат ре-
форм, політична турбулентність). Порівняння страте-
гічних сценаріїв розвитку аграрного бізнесу представ-
лено в таблиці 2. 

 
Таблиця 2 

Порівняння стратегічних сценаріїв розвитку аграрного бізнесу (2024–2028 роки) 
Сценарій NPV (млн грн) IRR (%) Індекс взаємодії з грома-

дами (0–1) 
Інституційний прорив 280 18.5 0.85 
Поступовий розвиток 190 14.2 0.73 

Регіональний дисбаланс 120 10.1 0.52 
Інституційна нестабільність 40 5.4 0.30 
Джерело: авторська розробка  
 
Графічна інтерпретація (рис. 1) показує чіткий спад 

у значеннях ключових індикаторів ефективності у разі 
послаблення інституційного середовища. Найбільш 
сприятливий сценарій — «Інституційний прорив» — 
відповідає активній імплементації політики децентра-
лізації, стимулюванню аграрної кооперації та 

забезпеченню доступу до довгострокового фінансу-
вання. Найменш привабливим є сценарій «Інституцій-
ної нестабільності», що характеризується відкатом ре-
форм, слабким інституційним супроводом та зменшен-
ням інвестицій. 

 

 
Рис. 1. Порівняння ключових стратегічних показників за сценаріями розвитку аграрного бізнесу (2024–2028 роки) 

Джерело: побудовано авторами на основі моделі оцінювання IRR, NPV та індексу взаємодії з громадами. 
 

Розрахунок інтегральних показників ефективності 
(IRR, NPV) та індексу взаємодії з громадами дозволив 
визначити найперспективніші напрями стратегічної 
активності агропідприємств в умовах післявоєнного 
відновлення. До них належать: децентралізаційне пар-
тнерство (спільні проекти з громадами), інституційно 
підтримана модернізація виробництва (за рахунок дер-
жавних програм), агросоціальна відповідальність 
(створення робочих місць у постраждалих регіонах) 
[9, 10]. 

У результаті дослідження доведено, що стратегічне 

управління аграрним бізнесом в Україні має ґрунтува-
тися на адаптивних моделях, які враховують можливу 
динаміку інституційного середовища. Запропоновані 
підходи дають змогу зменшити ризики інституційної 
невизначеності, підвищити ефективність партнерства 
на рівні громад і забезпечити сталий розвиток аграр-
ного сектору у післякризовий період. Пропозиції щодо 
формування та вдосконалення стратегічних орієнтирів 
розвитку аграрного бізнесу в Україні представимо на 
рис. 2. 
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Рис. 2. Оцінка очікуваного впливу ключових напрямів вдосконалення стратегічного управління аграрним бізнесом в Україні 

Джерело: побудовано авторами на основі експертного оцінювання та моделі стратегічної адаптації 
агросектору до інституційного середовища 

 
Аграрні підприємства повинні інтегрувати прогноз 

інституційних змін у стратегічне планування — через 
сценарне моделювання, оцінку законодавчих ризиків 
та рівня державної підтримки. Формування стратегіч-
них орієнтирів має спиратися на партнерство з терито-
ріальними громадами, які стають ключовими провай-
дерами ресурсів, ініціатив та інфраструктури. Рекоме-
ндується впроваджувати індекс оцінки взаємодії та 
щорічні «пакти розвитку» між бізнесом і місцевою вла-
дою. Необхідне врахування особливостей кожного ре-
гіону: ступінь постраждалості від війни, наявність ін-
ституційної інфраструктури, земельні ресурси, кадри. 
Типова стратегія повинна бути модульною, з можливі-
стю адаптації [11]. 

Стратегічні орієнтири мають включати цифровіза-
цію агропроцесів, автоматизований моніторинг інсти-
туційних ризиків, використання платформ Smart 
Farming та доступу до відкритих реєстрів. Важливо, 
щоб держава через цільові програми стимулювала 
саме ті напрями, які виведені у стратегічному прогнозі 
як перспективні: кооперація, агроекологія, переробка, 
відновлення уражених територій. Доцільно створю-
вати регіональні фонди аграрного розвитку, що дозво-
лить громадам самостійно формувати пріоритети підт-
римки на конкурсних засадах. 

Реалізація зазначених підходів сприятиме форму-
ванню ефективної, адаптивної та довготривалої сис-
теми стратегічного управління аграрним бізнесом в 

Україні, орієнтованої на розвиток у контексті нестабі-
льного інституційного середовища та викликів після-
воєнного відновлення. 

Висновки. У статті обґрунтовано необхідність фо-
рмування стратегічних орієнтирів розвитку аграрного 
бізнесу в Україні з урахуванням глибоких інституцій-
них змін. Застосування економіко-математичних моде-
лей, показників IRR, NPV та індексу взаємодії з грома-
дами дозволило побудувати реалістичні сценарії роз-
витку, які враховують як фінансову доцільність, так і 
соціальну інтеграцію бізнесу в місцеві спільноти. 

Запропоновані підходи підтверджують ефектив-
ність адаптивних стратегій, орієнтованих на децентра-
лізоване управління, партнерство з громадами та регі-
оналізацію агрополітики. Приклад Вінниччини та дос-
від Польщі демонструють, що інституційно підтри-
мана кооперація є потужним інструментом стійкого 
розвитку. 

У результаті дослідження зроблено висновок, що 
ключовим фактором стратегічного успіху аграрного 
бізнесу в Україні стає здатність підприємств гнучко ре-
агувати на трансформацію інституційного середо-
вища, використовуючи переваги місцевої взаємодії, 
державної підтримки та інноваційних інструментів. 
Сформовані стратегічні орієнтири можуть стати осно-
вою для формування як корпоративних стратегій агро-
підприємств, так і державної політики у сфері сільсь-
кого господарства. 
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