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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИХ СТРАТЕГІЙ 

В УМОВАХ ПОГЛИБЛЕННЯ ГЛОБАЛЬНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ 
ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
У статті досліджено особливості формування інноваційно-інвестиційних стратегій в умовах загострення 

глобальної конкуренції та посилення викликів економічної безпеки. Запропоновано комплексний підхід, що інтег-
рує оцінку ризиків і загроз економічній безпеці, використано методи компаративного аналізу, порівняння, фор-
малізації та ідеалізації. Проаналізовано міжнародний досвід реалізації інноваційно-інвестиційних стратегій 
провідних країн, що дозволяє виокремити ключові пріоритети та механізми їх адаптації в національному кон-
тексті. Особлива увага приділена моделюванню інтеграції економічної безпеки у процес формування іннова-
ційно-інвестиційної стратегії, що забезпечує підвищення адаптивності та стійкості економіки. Розроблено 
матрицю інтеграції векторів економічної безпеки в стратегії інноваційно-інвестиційного розвитку. Результати 
дослідження сприятимуть підвищенню ефективності стратегічного управління інноваційним розвитком та ін-
вестиційною підтримкою економіки в умовах глобальних викликів. 

Ключові слова: інноваційно-інвестиційна стратегія, глобальна конкуренція, економічна безпека, стратегічне 
планування. 

 
FORMULATION OF INNOVATION-INVESTMENT STRATEGIES 

IN THE CONTEXT OF GROWING GLOBAL COMPETITION 
AND ECONOMIC SECURITY CHALLENGES 

 
The contemporary global landscape, characterized by intensifying competition and significant economic security 

challenges, necessitates the formulation of robust innovation-investment strategies as a central component of national 
economic policy. This paper examines the theoretical and methodological underpinnings, structural architecture, and 
practical application of such strategies, particularly as they relate to the identification and mitigation of economic 
security threats. The research methodology is multifaceted, incorporating a system-structural approach, benchmarking, 
scenario analysis, and specific tools for economic security assessment. Through a comparative analysis of innovation-
investment strategies implemented across various national economies, the study identifies exemplary practices and 
outlines mechanisms for their contextual adaptation. Additionally, a risk-oriented perspective is advanced by introducing 
an economic security evaluation matrix, which serves to pinpoint critical threat vectors, vulnerability points, and strategic 
development reserves. The scientific novelty of this research is grounded in the formulation of a comprehensive 
conceptual model for innovation-investment strategy, which uniquely integrates economic security metrics as a 
fundamental evaluative and structural component. The proposed model facilitates multi-level strategic planning (macro–
meso–micro) by accounting for global technological trends, investment attractiveness drivers, and institutional 
capacities. The analysis reveals that the most successful innovation and investment strategies possess three key 
characteristics: (1) they integrate innovation into the structural transformation of the national economy; (2) they 
coordinate investment flows with long-term priorities for competitiveness; and (3) they create robust institutional and 
analytical frameworks for the ongoing monitoring and effective management of economic security risks. These 
methodological tools and policy recommendations are proposed as a basis for modernizing national economic 
development programs, particularly in nations facing significant external vulnerabilities and possessing transitional 
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institutional structures. The proposed approaches and analytical tools can be used to enhance national development 
strategies, assess the sustainability of investment flows, and monitor exposure to global economic and geopolitical shocks. 

Keywords: іnnovation and investment strategy, global competition, economic security, strategic planning. 
JEL classification: O31, O33, F23, H56, L52. 
 
Постановка проблеми. Формування інноваційно-

інвестиційних національних стратегій обумовлена зро-
станням глобальної конкуренції, що вимагає від націо-
нальних економік постійного оновлення технологіч-
ного базису та підвищення конкурентоспроможності. 
Водночас зростають ризики, пов’язані з економічною 
безпекою, включно з фінансовою нестабільністю, ене-
ргетичною залежністю та загрозами критичній інфра-
структурі. У таких умовах стратегічне управління 
інноваційно-інвестиційними процесами стає ключо-
вим інструментом забезпечення сталого розвитку. Це 
зумовлює потребу у розробці комплексних, адаптив-
них стратегій, що інтегрують оцінку ризиків і відпові-
дають сучасним викликам. 

Запровадження інноваційно-інвестиційних страте-
гій, побудованих на інтеграції індикаторів економічної 
безпеки, аналізі глобальної конкурентоспроможності 
та використанні адаптивних моделей стратегічного 
планування, дозволяє підвищити стійкість національ-
ної економіки, забезпечити її конкурентні переваги та 
мінімізувати ризики зовнішніх і внутрішніх загроз. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У нау-
ковій літературі інноваційно-інвестиційні стратегії ро-
зглядаються як ключовий інструмент зміцнення еконо-
мічного потенціалу та забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності держави. Значний внесок у 
розвиток цієї тематики зроблено в працях зарубіжних 
та вітчизняних учених, зокрема, Й. Шумпетер 
(Schumpeter, 1942) [1] наголошував на ролі інновацій у 
структурній трансформації економіки, М. Портер 
(Porter, 1990) [2] обґрунтував взаємозв’язок інвести-
ційного клімату, інноваційної політики та конкурент-
них переваг. Серед сучасних досліджень варто виді-
лити праці вітчизняних авторів, які аналізують іннова-
ції, виклики глобалізації, ризики економічної безпеки 
та потребу адаптації стратегій розвитку до нестабіль-
ного міжнародного середовища. Зокрема, Н. Краус [3], 
Т. Власенко, С. Степаненко, Н. Помогалова [4], 
О. Прокопенко [5], В. Пономаренко та ін. [6] акценту-
ють увагу на необхідності формування ефективних 
державних механізмів стимулювання інновацій і залу-
чення інвестицій з урахуванням сучасних ризиків — 
воєнних, технологічних, енергетичних і фінансових. 

В умовах посилення глобальної конкуренції, попри 
наявні наукові напрацювання, недостатньо дослідже-
ним залишається питання комплексного підходу до 
формування інноваційно-інвестиційних стратегій з 
урахуванням економічної безпеки. Це визначає актуа-
льність подальших досліджень, спрямованих на поєд-
нання інструментів інноваційного розвитку, стратегіч-
ного планування та ризик-менеджменту в цілісну ме-
тодологічну систему. 

Мета статті – на основі аналізу міжнародного дос-
віду та сучасних викликів обґрунтувати теоретико-ме-
тодологічні засади і розробити методичний інструмен-
тарій для інтеграції векторів економічної безпеки в 

інноваційно-інвестиційну стратегію, що сприятиме 
підвищенню ефективності стратегічного управління 
національним розвитком. 

Досягнення поставленої мети передбачає комплек-
сний аналіз сучасних теоретичних і практичних аспек-
тів формування інноваційно-інвестиційних стратегій із 
урахуванням чинників економічної безпеки. Це вима-
гає оновлення методологічних підходів до оцінки тен-
денцій та ризиків глобальної конкуренції, впрова-
дження міждисциплінарних методів дослідження, а та-
кож розробки рекомендацій, спрямованих на підви-
щення адаптивності та ефективності стратегічного 
планування в умовах динамічного зовнішнього середо-
вища. 

Виклад основних результатів дослідження. Ком-
плексний підхід до формування інноваційно-інвести-
ційних стратегій передбачає врахування викликів гло-
бальної конкуренції та потреб економічної безпеки, а 
також включає інтеграцію аналітичних моделей і прак-
тичних рекомендацій, спрямованих на підвищення 
стійкості національної економіки. 

Інноваційно-інвестиційна стратегія розглядається у 
сучасній науковій літературі як комплексний інстру-
мент забезпечення сталого розвитку економіки, що ін-
тегрує інноваційні процеси та механізми інвестицій-
ного забезпечення (Шумпетер, 1942; Porter, 1990) 
[1; 2]. В основі концепції лежить ідея, що інновації є 
ключовим драйвером конкурентоспроможності, а ефе-
ктивне залучення інвестицій створює умови для реалі-
зації інноваційного потенціалу національної економіки 
[7]. 

Ключові теоретичні підходи до формування іннова-
ційно-інвестиційних стратегій включають системний, 
процесуальний та стратегічний підходи. Системний 
підхід акцентує увагу на взаємозв’язках між 
суб’єктами інноваційної та інвестиційної діяльності, 
інституційними структурами та факторами зовніш-
нього середовища (Nelson, 1993) [8]. Процесуальний 
підхід виокремлює послідовні етапи формування стра-
тегії — від аналізу зовнішнього та внутрішнього сере-
довища до її реалізації та контролю. Стратегічний під-
хід зосереджується на визначенні довгострокових ці-
лей і розробці механізмів їх досягнення в умовах дина-
мічних глобальних викликів (Ansoff, 1987) [9]. 

Особливу увагу в сучасних дослідженнях приділя-
ють інтеграції інноваційної політики з інвестиційною 
стратегією, що дозволяє підвищити ефективність дер-
жавного управління економічним розвитком та мінімі-
зувати ризики, пов’язані з глобальною конкуренцією і 
загрозами економічній безпеці [10; 11]. 

Загалом, узагальнюючи підходи дослідників, мо-
жна стверджувати, що інноваційно-інвестиційна стра-
тегія являє собою комплексну систему цілей, принци-
пів і заходів, спрямованих на створення сприятливих 
умов для впровадження інноваційних технологій та 
ефективного залучення інвестиційних ресурсів задля 
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забезпечення сталого економічного зростання та під-
вищення конкурентоспроможності національної еко-
номіки [1-3; 6; 8]. 

Така стратегія інтегрує два взаємопов’язані компо-
ненти: інноваційну складову, яка охоплює розробку, 
адаптацію та комерціалізацію нових технологій, про-
дуктів і послуг, та інвестиційну складову, що забезпе-
чує фінансування інноваційних проєктів, формування 
сприятливого інвестиційного клімату, а також залу-
чення внутрішніх і зовнішніх ресурсів. 

Основною метою такої стратегії є створення довго-
строкових конкурентних переваг через синергетичне 
поєднання інноваційних можливостей із ресурсною ба-
зою, що дозволяє адаптуватися до динамічних змін 
глобального економічного середовища та мінімізувати 
ризики, пов’язані з економічною безпекою [1-6]. 

Отже, інноваційно-інвестиційна стратегія виступає 
ключовим інструментом державної та корпоративної 
політики, що формує основу для модернізації еконо-
міки, підвищення її ефективності та забезпечення ста-
більності в умовах глобальних викликів і водночас по-
требує застосування комплексних моделей і методів 
для її ефективного формування й реалізації. 

Інноваційно-інвестиційну стратегію доцільно ана-
лізувати крізь призму різних методологічних підходів, 
зокрема з використанням аналітичних моделей, індек-
сного аналізу, бенчмаркінгу та сценарного моделю-
вання. Застосування цих інструментів дозволяє здійс-
нити комплексну оцінку стратегічного середовища, 
оптимізувати рішення та адаптувати їх до динамічних 
умов глобальної конкуренції та зростаючих викликів 
економічної безпеки. 

Аналітичні моделі сприяють формалізації процесу 
стратегічного планування, врахуванню складних взає-
мозв’язків між внутрішніми й зовнішніми факторами, 

ідентифікації ризиків та прогнозуванню наслідків 
стратегічних рішень [8; 9]. Індексні показники конку-
рентоспроможності та інноваційного розвитку, зок-
рема Global Competitiveness Index (GCI) та Global 
Innovation Index, дають змогу здійснювати кількісну 
оцінку позицій країни або підприємства в глобальному 
середовищі, виявляти стратегічні переваги й слабкі мі-
сця, а також формувати пріоритетні напрями іннова-
ційно-інвестиційного розвитку [11; 12]. Бенчмаркінг 
використовується як інструмент порівняння із провід-
ними гравцями ринку чи галузі, що сприяє трансферу 
кращих практик, стимулює впровадження інновацій та 
підвищення ефективності інвестиційної політики [13]. 
Сценарний аналіз дозволяє моделювати альтернативні 
траєкторії розвитку макро- та мікросередовища в умо-
вах високої динаміки та невизначеності, що є критично 
важливим для підвищення адаптивності інноваційно-
інвестиційної стратегії [14]. 

Таким чином, інтеграція цих методів у процес фор-
мування інноваційно-інвестиційної стратегії забезпе-
чує гнучкість, адаптивність та підвищену ефективність 
державної політики і бізнес-практик у контексті сучас-
ної глобальної конкуренції та економічної безпеки. 

Для ілюстрації практичної реалізації інноваційно-
інвестиційних стратегій у сучасних економіках наве-
демо приклади ключових державних програм провід-
них країн світу (табл. 1). Ці стратегії відображають рі-
зні підходи до стимулювання інноваційної діяльності 
та інвестиційної підтримки з урахуванням національ-
них пріоритетів, економічних особливостей і викликів 
глобальної конкуренції. Аналіз таких практик дозволяє 
виявити ефективні інструменти та механізми, які мо-
жуть бути адаптовані для підвищення конкурентоспро-
можності та економічної безпеки вітчизняної еконо-
міки. 

 
Таблиця 1 

Актуальні інноваційно-інвестиційні стратегії, які реалізуються у різних країнах 

Країна Назва стратегії Основні цілі та напрями Особливості реалізації Джерело 

Німеччина High-Tech Strategy 
2025 

Підвищення інноваційного 
потенціалу, цифровізація, 
стійкий розвиток 

Фокус на наукоємні техно-
логії, державна підтримка 
стартапів і НДДКР 

Federal Ministry of 
Education and 
Research [15] 

Південна 
Корея 

Strategy National 
Innovation 
Pathway 
Round up 

Розвиток індустрії 4.0, інвес-
тиції в AI, біотехнології 

Значні державні інвести-
ції, партнерство бізнесу та 
університетів 

Ministry of Trade, 
Industry and Energy 
[16] 

Сінгапур 

Research, 
Innovation and 
Enterprise 2025 
(RIE2025) 

Розвиток високотехнологіч-
них секторів, підтримка інно-
ваційних підприємств 

Спрямування інвестицій у 
ключові галузі, розвиток 
екосистеми інновацій 

Economic 
Development Board 
[17] 

Фінляндія 
Finland’s 
Innovation Strategy 
2021-2027 

Підтримка цифрової трансфо-
рмації, зеленої економіки, 
міжнародної співпраці 

Акцент на сталому розви-
тку, кооперація між науко-
вцями та бізнесом 

Ministry of 
Economic Affairs 
and Employment [18] 

Японія Society 5.0 
Інтеграція цифрових техноло-
гій у всі сфери життя, інтеле-
ктуальна інфраструктура 

Національна стратегія ци-
фрової трансформації, під-
тримка стартапів 

Cabinet Office, 
Government of Japan 
[19] 

Джерело: сформовано авторами за джерелами [15–19]. 
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Аналіз міжнародного досвіду реалізації іннова-
ційно-інвестиційних стратегій дозволяє виокремити 
низку ключових пріоритетів, що визначають ефектив-
ність їх впровадження у контексті глобальної конкуре-
нції. По-перше, акцент робиться на посиленні іннова-
ційного потенціалу через підтримку наукоємних тех-
нологій, розвиток дослідно-конструкторських робіт та 
сприяння підприємницьким ініціативам у високотех-
нологічних секторах економіки. По-друге, значну роль 
відіграє цифрова трансформація, яка включає впрова-
дження індустрії 4.0 (охоплює впровадження штуч-
ного інтелекту, Інтернету речей (IoT), кіберфізичних 
систем, роботизації та обробки великих даних (Big 
Data), що змінює саму природу інноваційної діяльно-
сті), інвестиції в штучний інтелект, кібербезпеку та 
створення відповідної цифрової інфраструктури. По-
третє, пріоритетними є напрямки сталого розвитку, що 
передбачають інтеграцію екологічних та енергетичних 
аспектів у стратегії інноваційного зростання. 

Механізми адаптації зазначених пріоритетів в наці-
ональному контексті реалізуються через комплекс дер-
жавних ініціатив, що включають розробку цільових 
програм фінансування інновацій, формування інститу-
ційної бази (національні агентства, інноваційні клас-
тери), а також удосконалення нормативно-правового 
поля, спрямованого на захист інтелектуальної власно-
сті та стимулювання інвестиційної діяльності. Важли-
вим елементом є розвиток освітніх і наукових ініціа-
тив, які забезпечують підготовку кваліфікованих кад-
рів та формують інноваційну культуру в суспільстві. 
Крім того, для забезпечення гнучкості та оперативно-
сті стратегічного управління застосовуються системи 
моніторингу та оцінки ефективності реалізації іннова-
ційно-інвестиційних заходів з використанням 

аналітичних інструментів і ключових показників. 
Загалом, ефективна адаптація міжнародних іннова-

ційних моделей до вітчизняних умов залежить від гли-
бокого розуміння специфіки національної економіки, 
рівня технологічного розвитку та ресурсного потенці-
алу. Успішна реалізація такої політики також потребує 
врахування геополітичних факторів, які визначають її 
можливості та обмеження. 

Одним із ключових напрямів удосконалення мето-
дики формування інноваційно-інвестиційних стратегій 
є інтеграція системної оцінки економічної безпеки. Це 
передбачає ідентифікацію та аналіз основних ризиків і 
векторів загроз, які можуть впливати на інноваційний 
розвиток та інвестиційну активність, зокрема політич-
них, фінансових, технологічних, геополітичних і еко-
логічних факторів. 

Залучення інструментів ризик-менеджменту, сце-
нарного аналізу та системного моніторингу дозволяє 
своєчасно виявляти потенційні загрози та розробляти 
адаптивні стратегії реагування, що підвищує стійкість 
національної економіки та її інноваційного потенціалу. 

Таким чином, включення оцінки економічної без-
пеки до складу інноваційно-інвестиційної стратегії 
сприяє більш всебічному підходу до стратегічного пла-
нування, що відповідає вимогам сучасного глобаль-
ного середовища. 

В умовах зростаючої глобальної нестабільності, за-
безпечення економічної безпеки є ключовою переду-
мовою для сталого розвитку національної економіки та 
формування ефективної інноваційно-інвестиційної 
стратегії. Тому доцільно включати до методології її ро-
зробки комплексну оцінку ризиків і векторів загроз, що 
можуть потенційно впливати на інноваційний розви-
ток та інвестиційну активність (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Схеми інтеграції оцінки економічної безпеки у формування інноваційно-інвестиційної стратегії 
Етапи процесу Основні складові Опис / Завдання 

1. Ідентифікація загроз та 
ризиків 

Політичні, фінансові, технологічні, 
екологічні, соціальні ризики 

Виявлення потенційних загроз для економічної без-
пеки та інноваційно-інвестиційної діяльності 

2. Оцінка ризиків 
Якісний і кількісний аналіз, сценар-
ний аналіз, моніторинг ключових ін-
дикаторів 

Визначення ймовірності та масштабу впливу ризи-
ків, прогнозування можливих сценаріїв розвитку 

3. Визначення стратегічних 
пріоритетів 

Інтеграція результатів оцінки ризиків 
у стратегію 

Формування пріоритетних напрямів інновацій та ін-
вестицій з урахуванням ризиків та загроз 

4. Розробка заходів з мінімі-
зації ризиків 

Ризик-менеджмент, адаптивні меха-
нізми, кризове планування 

Створення системи управління ризиками та планів 
реагування на кризові ситуації 

5. Впровадження та моніто-
ринг стратегії 

Контроль, аналіз відхилень, коригу-
вання 

Забезпечення динамічного управління стратегією та 
підвищення її адаптивності 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Включення оцінки економічної безпеки у процес 

формування інноваційно-інвестиційної стратегії до-
зволяє не лише визначити пріоритетні напрями іннова-
ційної діяльності з урахуванням потенційних загроз, а 
й розробити механізми мінімізації ризиків, що 

підвищує стійкість і конкурентоспроможність націона-
льної економіки. Такий підхід забезпечує комплексний 
підхід до управління потенційними загрозами та їх мі-
німізації, що сприяє підвищенню стійкості національ-
ної економіки у сучасних умовах глобальної 
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нестабільності. 
Таким чином, інтеграція оцінки економічної без-

пеки є важливою складовою комплексного підходу до 
формування інноваційно-інвестиційних стратегій, що 
відповідає сучасним вимогам глобального економіч-
ного середовища. 

Щоб забезпечити узгодженість інноваційно-інвес-
тиційної політики з вимогами економічної безпеки, до-
цільно представити матричну модель інтеграції відпо-
відних векторів у стратегічний дизайн, що узагальнено 
у табл. 3. 

 
Таблиця 3 

Матриця інтеграції векторів економічної безпеки у інноваційно-інвестиційні національні стратегій 

Вектори економі-
чної безпеки Ключові ризики Інноваційно-інвестиційні ін-

струменти/підходи Інтеграція у стратегію 

Фінансова безпека 
Валютна нестабільність, 
інфляція, зовнішня забор-
гованість 

Розвиток внутрішніх фінансо-
вих інструментів, венчурного 
капіталу, цифрових платіжних 
систем 

Диверсифікація джерел фінансу-
вання, включення стрес-тесту-
вання у фінансову стратегію 

Технологічна без-
пека 

Витік технологій, залеж-
ність від імпорту, обме-
ження доступу до високих 
технологій 

Інвестиції в НДДКР, підтримка 
стартапів, трансфер технологій 

Формування національних техно-
логічних кластерів, впрова-
дження політики технологічного 
суверенітету 

Інвестиційна без-
пека 

Втеча капіталу, відсут-
ність стратегічних інвес-
торів, тиск іноземних кор-
порацій 

Стимулювання національних 
інвесторів, інструменти захисту 
інвестицій 

Визначення пріоритетних секто-
рів і партнерів, створення безпеч-
ного інвестклімату 

Інституційна без-
пека 

Корупція, слабкі інститу-
ції, неефективне регулю-
вання 

Дерегуляція, прозорість проце-
дур, інституційне партнерство з 
міжнародними організаціями 

Інституціоналізація стратегій че-
рез державно-приватні механізми 

Соціальна безпека 
Безробіття, міграція кад-
рів, нерівність доступу до 
інновацій 

Інвестування в людський капі-
тал, регіональні інкубатори 
інновацій 

Включення компоненту соціаль-
ної інклюзивності в інвестстрате-
гії 

Експортно-логіс-
тична безпека 

Обмежений доступ до ри-
нків, ризики ланцюгів по-
стачання 

Створення нових експортно-ло-
гістичних коридорів, цифрові-
зація митних процедур 

Інтеграція інфраструктурних ін-
вестицій у загальну інноваційну 
стратегію 

Енергетична без-
пека 

Залежність від імпорту 
енергоресурсів, енергети-
чна вразливість 

Інвестиції в «зелену» енерге-
тику, локальні енергетичні 
проєкти 

Включення енергоефективних рі-
шень до інвестиційних пріорите-
тів 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Матриця дозволяє здійснювати системну оцінку 

впливу векторів економічної безпеки на формування 
інноваційно-інвестиційної стратегії та впроваджувати 
адаптивні заходи управління ризиками у процесі стра-
тегічного планування. Це сприяє створенню більш 
стійкої та конкурентоспроможної економіки, здатної 
протистояти як зовнішнім шокам, так і внутрішнім 
структурним викликам. 

Отже, інтеграція оцінки економічної безпеки у фо-
рмування інноваційно-інвестиційних стратегій сприяє 
підвищенню їх ефективності та адаптивності в умовах 
сучасних викликів. 

Висновки. Формування інноваційно-інвестицій-
них стратегій в умовах посилення глобальної конкуре-
нції та зростання загроз економічній безпеці є визнача-
льним чинником сталого зростання, структурної 

модернізації та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки. Запропонований комплекс-
ний підхід поєднує системний аналіз, ідентифікацію 
ризиків, індексне оцінювання, бенчмаркінг і сценарне 
моделювання, забезпечує підґрунтя для формування 
адаптивних стратегічних рішень. Порівняльний аналіз 
міжнародного досвіду підтвердив ефективність інтег-
рації інструментів державної підтримки, інноваційної 
політики та інвестиційного менеджменту у націона-
льні стратегії. Особливої ваги набуває впровадження 
механізмів динамічного моніторингу, оцінки ефектив-
ності стратегій і гнучкого коригування. Подальші дос-
лідження доцільно орієнтувати на розробку моделей 
інноваційно-інвестиційного розвитку з урахуванням 
цифровізації, екологічних викликів і нових контурів 
економічної безпеки. 
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