
Economic space № 205, 2025 

 

ISSN друкованої версії: 2224-6282 
ISSN електронної версії: 2224-6290 
© Кім О.О., 2025 

103 
 

УДК: 339.94:330.341:339.564(477) 
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.205.103-110 

Кім О.О. 
кандидат економічних наук 

Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна 
Kim Oleksii 

PhD in Economic Sc. 
V.N. Karazin Kharkiv National University 

https://orcid.org/0000-0003-3851-1626 
 

ПІДВИЩЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ЕКОНОМІКИ 
УКРАЇНИ ДЛЯ ТНК ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ ЇЇ ЕКСПОРТНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ В ПРОЦЕСІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
 

Досліджується експортний потенціал України як чинник інвестицій ТНК та міжнародного трансферу тех-
нологій в умовах євроінтеграції та цифровізації. Методологія роботи базується на аналізі динаміки та струк-
тури експорту товарів і послуг, прямих іноземних інвестицій (ПІІ), угод злиття та поглинання, інвестицій ТНК. 
На основі використання системного та кореляційного аналізу досліджено динаміку експорту й інвестицій. 
Встановлено, що після повномасштабного вторгнення відбулося значне падіння українського експорту. Зміни-
лась його структура – зросла частка сільськогосподарської продукції, скоротилася частка металів та продукції 
машинобудування. Найбільший відносний приріст показав експорт ІКТ-послуг. Виявлено високу кореляцію між 
загальними капітальними інвестиціями та експортом, але низьку – з інвестиціями ТНК та країн ЄС. Резуль-
тати дослідження надають цінну основу для розробки політики з посилення експортних можливостей та залу-
чення інвестицій для післявоєнної відбудови. 

Ключові слова: експортний потенціал України, інвестиційна привабливість ЄС та України, інвестиційна 
діяльність, ТНК, міжнародний трансфер технологій, глобальна цифровізація економіки, європейська інтеграція 
України. 

 
INCREASING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF UKRAINE'S 

ECONOMY FOR TNCS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF ITS 
EXPORT POTENTIAL IN THE PROCESS OF EUROPEAN INTEGRATION 

 
The article examines the development of the export potential of Ukraine's economy as a factor in the investment 

activities of transnational corporations (TNCs) and international technology transfer in the process of European 
integration and digitalization of the economy. The relevance of the topic is due to significant structural changes and 
challenges for Ukraine's economy that have arisen as a result of the full-scale invasion. The purpose of the study is to 
analyze the impact of export potential development on investment activity and international technology transfer, as well 
as to develop evidence-based recommendations to stimulate foreign direct investment and effective integration into global 
value chains. The methodological support of the work is based on a systematic analysis of the dynamics and structure of 
exports of goods and services, foreign direct investment (FDI), M&A transactions, and investments of TNCs. To assess 
the relationship between the indicators, a correlation analysis using Pearson's coefficient was applied. 

The results of the study show a significant drop in Ukraine's export potential after the invasion, which was reflected 
in a decrease in average exports. In 2022-2025, the average exports decreased compared to the pre-war period. The 
study reveals dramatic changes in the commodity structure of exports. The study also found a high correlation between 
total capital investment and total exports, but the correlation with TNC investment and FDI from the EU is low. The total 
volume of FDI from the EU significantly exceeds TNC investments, indicating that they have a less significant impact on 
the Ukrainian economy compared to total capital from the EU. Nevertheless, TNC investments continue to flow, indicating 
that they are sustainable. 

The practical value of the paper lies in providing sound recommendations for policy makers and economists on how 
to increase export opportunities and attract foreign capital in the context of the country's recovery. The results can be 
used for further research in the areas of digitalization, ICT exports, and technology transfer to analyze their relationship 
with foreign investment. 

Keywords: export potential of Ukraine, investment attractiveness of the EU and Ukraine, investment activity, TNCs, 
international technology transfer, global digitalization of the economy, European integration of Ukraine. 
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Постановка проблеми. В умовах глобалізації та 
посилення інтеграційних процесів, зокрема євроінтег-
рації, розвиток економіки України значною мірою за-
лежить від її здатності ефективно інтегруватися у сві-
тові ринки. Ключовим чинником, що визначає успіш-
ність цього процесу, є нарощування експортного поте-
нціалу. Однак, традиційні підходи до експорту, орієн-
товані на сировинні товари, не забезпечують сталого та 
якісного економічного зростання. Для переходу до ек-
спорту продукції з високою доданою вартістю необ-
хідна технологічна модернізація та цифрова трансфор-
мація національного виробництва. 

Саме в цьому контексті зростає роль транснаціона-
льних корпорацій (ТНК), які є головними рушіями сві-
тового руху капіталу та носіями передових технологій. 
Незважаючи на потенційні переваги, що випливають із 
залучення ТНК (інвестиції, інновації, доступ до глоба-
льних ринків), Україна стикається з низкою проблем. 
Зокрема, існують виклики, пов'язані з низьким рівнем 
інвестиційної привабливості, недосконалістю законо-
давчої бази, недостатньою захищеністю прав інвесто-
рів та корупційними ризиками. Це стримує приплив 
високотехнологічних іноземних інвестицій та ефекти-
вний трансфер технологій, що, у свою чергу, перешко-
джає повноцінній цифровізації економіки та модерні-
зації експортного виробництва. 

Таким чином, наукова проблема полягає в недоста-
тній розробленості аналітики та практичних рекомен-
дацій щодо використання інструментів інвестиційної 
діяльності ТНК та кореляції прямих іноземних інвес-
тицій з розвитком експортного потенціалу України в 
умовах європейської інтеграції та технологічної моде-
рнізації глобальної економіки, зокрема її цифровізації. 
Дослідження цих питань є критично важливим для фо-
рмування державної політики, спрямованої на забезпе-
чення сталого та конкурентоспроможного економіч-
ного зростання. 

Аналіз останніх наукових досліджень та публі-
кацій. У роботі Гаврилюк І. [1], зазначено що ПІІ є ва-
жливою матеріальною основою для інноваційних про-
цесів. За даними Світового банку, у 2023 році світовий 
обсяг ПІІ зріс, попри пандемію та війну. Основні інве-
стиції спрямовувались у технології та охорону здоров'я 
в розвинених та країнах, що розвиваються. Україна 
займає лише 123-тє місце за обсягом ПІІ ($366 млн у 
2022 р.), що становить 0,23% ВВП. Для порівняння, 
США лідирують з $388 млрд (1,52% ВВП). Залучення 
інвестицій залишається ключовим для економічного 
зростання та конкурентоспроможності нашої країни. 

Згідно дослідження Когут М.В. [2, с. 22], трансна-
ціональні корпорації (ТНК) є ключовими драйверами 
глобальної економіки через інвестиції в капітал та тех-
нології. Однак їхня концентрація влади може призво-
дити до монополізації та витіснення місцевого бізнесу. 
Для балансування впливу ТНК необхідно реалізувати 
збалансовану політику, зокрема підтримувати малий 
та середній бізнес (МСБ) через податкові стимули, ро-
звивати інфраструктуру, освіту та інновації, а також 
стимулювати внутрішнє виробництво. Це забезпечить 
сталий розвиток та підвищить 

конкурентоспроможність економіки. 
У пропозиціях авторів Компанієць Є.В. та Ле-

бідь І.Г. обґрунтовано [3, с. 124-125], що товарна стру-
ктура експорту зазнала значних змін: якщо у 2018 році 
лідируючі позиції займали «недорогоцінні метали та 
вироби з них», то у 2024 році їх місце посіли «продукти 
рослинного походження» (32%) та «жири й олії тва-
ринного або рослинного походження». Це пов'язано з 
переміщенням виробничих потужностей до більш без-
печних регіонів України – центральної та західної час-
тини. Тому необхідно розвивати сучасну та ефективну 
логістичну та транспортну інфраструктуру. 

Команда дослідників – Кухарик В. та Шрамко О. 
[4, с. 319-320], наголошують, що, незважаючи на 
війну, Україна у 2023 році зафіксувала зростання інве-
стицій у 20 разів. ТНК продовжують інвестувати: 
ArcelorMittal ($250 млн), Bayer (€35 млн у насіннєвий 
завод), Kingspan Group ($280 млн у Львівській обл.), 
Nestlé (новий комплекс на Волині) та ін. Уряд для за-
лучення інвестицій розробив 10-річний План віднов-
лення, спрямований на топ-25 за індексом людського 
капіталу, пропонує держгарантії від країн G20 та інте-
грацію в європейські ланцюги доданої вартості. Клю-
човим є забезпечення стабільності, реформ та відкри-
тості для міжнародної співпраці. 

Згідно дослідження Мареніченко В. та Рибкіної С. 
[5, с. 17], з огляду на євроінтеграцію та міграцію, Ук-
раїна стикається із амбівалентним впливом на свій на-
уково-технічний потенціал, який є ключовим для еко-
номіки. Євроінтеграція відкриває доступ до нових тех-
нологій та співпраці, але «відтік мізків», посилений 
війною, становить серйозну загрозу. Для протидії 
цьому необхідно створити ефективну систему підтри-
мки та утримання фахівців, розробити відповідну зако-
нодавчу базу та забезпечити гідні умови для науковців. 
Це має вирішальне значення для інноваційного розви-
тку країни на європейському шляху. 

У роботі колективу авторів Ставицької А. та Кова-
ленко А. [6, с. 111-112] зазначається, що експорт ста-
новить близько 40% ВВП України, але на 75% він скла-
дається з сировини. Стратегічною метою є кардина-
льна зміна цієї структури: 75% мають становити готові 
продукти та послуги з високою доданою вартістю, і 
лише 25% — сировина. Для цього необхідно підвищу-
вати конкурентоспроможність національної еконо-
міки, проводити виважену зовнішньоекономічну полі-
тику та адаптувати законодавство до світових стандар-
тів. 

У дослідженні Сушкової А. [7, с. 130], зазначено, 
що внаслідок російської агресії Україна зазнала руйну-
вань інфраструктури та втратила інвестиційну приваб-
ливість. Для залучення іноземного капіталу впрова-
джено державні гарантії та страхування воєнних ризи-
ків через Експортно-кредитне агентство. Це стосується 
насамперед об'єктів, що підтримують експорт. Також 
створюються спільні підприємства та технологічні 
хаби для виходу українських компаній на міжнародні 
ринки. 

Залишається невирішена проблема ідентифікації 
наявності зв’язків експортного потенціалу України та 
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інвестицій (угод злиття та поглинання) транснаціона-
льних корпорацій, в контексті євроінтеграційних про-
цесів. Ця проблема потребує додаткових досліджень, 
що і є основою мети цієї роботи. 

Метою дослідження є аналіз впливу розвитку екс-
портного потенціалу економіки України на інвести-
ційну діяльність транснаціональних корпорацій (ТНК) 
та міжнародний трансфер технологій в контексті євро-
інтеграційних процесів. 

Дослідження також має на меті розробити науково 

обґрунтовані рекомендації щодо підвищення експорт-
них можливостей України для стимулювання притоку 
прямих іноземних інвестицій та ефективної інтеграції 
в глобальні ланцюги створення вартості. Кореляції. 

Виклад основних результатів дослідження. Ана-
ліз товарної структури експорту, структури експорту 
послуг, динаміки експорту показує основні параметри 
експортного потенціалу України. Динаміка експорту 
товарів та послуг показана на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Динаміка експорту товарів та послуг, 2020-2025 рр., млрд. дол. США (2025 – прогноз на основі даних за 7 міс). 

Джерело: розроблено автором на основі даних [8] 
 

Як видно з даних рис. 1, довоєнний експортний по-
тенціал був більший – середнє значення експорту това-
рів дорівнювало 55,77 млрд дол. США (за період 2019-
2021 рр.), у порівнянні із середнім значенням 
41,15 млрд дол. США (за період 2022-2025 рр.), а від-
повідні показники експорту послуг дорівнювали 13,31 

та 9,84 млрд дол. США. Загальний середній показник 
експорту за період 2019-2021 рр. дорівнював 
65,18 млрд дол. США, а за період 2022-2025 рр. – 
49,28, що менше на 15,9 млрд дол. США.  

Структура товарного експорту наведена на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Структура експорту товарів, 2019-2025 рр.,% 

Джерело: розроблено автором на основі даних [8] 
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Як видно з даних рис. 2, в структурі експорту това-
рів виділяються 5 основних категорій, які складають 
основу товарного експортного потенціалу України, в 

середньому за період складаючи 74% від загальної ва-
ртості експорту товарів. 

Структура експорту послуг наведена в рис. 3. 
 

 
Рис. 3. Структура експорту послуг, 2019-2025 рр.,% 

Джерело: розроблено автором на основі даних [8] 
 

Як видно з даних рис. 3, в структурі експорту пос-
луг виділяються 4 основних категорії, які складають 
основу експортного потенціалу послуг України, в 

середньому за період складаючи 92% від загальної ва-
ртості експорту послуг. Структура експорту товарів та 
послуг наведена на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Структура експорту товарів та послуг, 2024 р.,% 

Джерело: розроблено автором на основі даних [8] 
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Як видно з даних рис. 4, в структурі експорту това-
рів та послуг поєднані всі 9 основних категорій, які 
складають основу експортного потенціалу товарів та 
послуг України, у 2024 р. складаючи 76% від загальної 

вартості експорту товарів та послуг. Зміни часток кож-
ної категорії в складі експорту товарів та послуг пока-
зані в таб. 1. 

 
Таблиця 1 

Динаміка часток за 9-ма категоріями у складі експорту товарів та послуг,% 
 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Зміна* 

Продукти рослинного походження 20% 20% 19% 25% 25% 26% 30% 

Недорогоцінні метали та вироби з них 16% 15% 20% 11% 8% 9% -44% 
Жири та олії тваринного або рослинного похо-
дження 7% 9% 9% 11% 12% 11% 57% 

Мінеральнi продукти 7% 9% 10% 8% 5% 7% 0% 
Машини, обладнання та механізми; електротех-
нічне обладнання 7% 7% 7% 7% 7% 6% -14% 

Транспортні послуги 14% 8% 6% 6% 7% 7% -50% 

Експорт ІКТ 4% 5% 5% 7% 8% 7% 75% 

Ділові послуги 2% 2% 2% 2% 2% 2% 0% 

Послуги з переробки матеріальних ресурсів 2% 2% 2% 2% 2% 2% 0% 

Інші 21% 23% 21% 21% 24% 24% 14% 
*2024 до 2019 року 
Джерело: розроблено автором на основі даних [8] 
 
Як показують дані табл. 1, найбільші зміни в експо-

ртному потенціалі демонструють експорт послуг ІКТ 
(в результаті цифровізації економіки), відносна частка 
якого змінилася на 75%; далі – жири та олії (57%); про-
дукти рослинного походження (30%), та інші продукти 
та послуги – 14%. Найбільше зниження відбувалося в 
транспортних послугах, недорогоцінних металах та ви-
робах з них, а також машинах та обладнанні. Інші 

категорії продуктів та послуг залишилися без змін. 
Наступним етапом нашого дослідження є оцінка 

динаміки, галузевої структури та географічного розпо-
ділу ПІІ в Україні, а також дослідження діяльності 
ТНК в Україні, їх впливу на економіку. Динаміка зага-
льного обсягу інвестицій, прямих іноземних інвести-
цій (ПІІ), у тому числі з ЄС, угод злиття та поглинання 
(M&A), а також інвестицій ТНК наведена у табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Динаміка інвестицій за період 2020-2025 рр., млн дол. США та частка ТНК* в угодах M&A,% 

Рік 
Інвестиції, 
млн. дол. 

США 

ПІІ, млн. 
дол. 

США 

ПІІ з ЄС, 
млн. дол. 

США 

Угоди M&A, 
млн. дол. 

США 

Інвестиції 
ТНК, млн. 
дол. США 

Частка угод 
M&A, від інвес-
тицій усього,% 

Частка інвести-
цій ТНК в стру-

ктурі M&A% 

2019 22662 6981 4826 2350 1098 10% 47% 

2020 15555 -1668 -835 1017 198 7% 19% 

2021 19420 14784 5444 2746 1023 14% 37% 

2022 7872 -15235 -94 300 185 4% 62% 

2023 10396 4296 3622 1700 727 16% 43% 

2024 13248 966 2726 1200 375 9% 31% 

2025** 6748 1912 н/д н/д н/д н/д н/д 
* наведені дані за значними інвестиціями ТНК, які дорівнюють або більше 10 млн. дол. США 
** 2025 р. – дані за 1-й квартал. 
Джерело: сформовано автором на основі даних [8, 9, 10] 
 
Як показано в табл. 2, за період 2019-2024 рр. та по-

чатку 2025 року відбулися значні зрушення як у капі-
тальних інвестиціях в цілому, так і в структурі ПІІ та 
M&A. З динаміки інвестицій видно періоди піків та па-
діння обсягів інвестицій, які мають спільні тенденції в 
усіх наведених рівнях. При цьому видно, що загальний 
обсяг ПІІ з ЄС значно перевищує частку інвестицій 
ТНК з усіх частин світу разом, що свідчить про менш 

значний вплив ТНК на економіку України, ніж вплив 
інвестицій з країн ЄС в цілому. На основі співвідно-
шення між ПІІ та угодами M&A, можна зробити висно-
вок, що міжнародний трансферт технологій в Україну 
розвивається, але існують перепони, пов’язані із змі-
ною інвестиційної привабливості та інвестиційного 
клімату у воєнному стані. Порівняння динаміки капіта-
льних інвестицій та експорту наведено на рис. 5. 
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Рис. 5. Динаміка основних показників експорту та інвестицій, 2019-2024 рр., млрд. дол. США 

Джерело: розроблено автором на основі даних [8, 9, 10] 
 

На рис. 6 наведені показники експорту та інвестицій з країн ЄС та ТНК: 
 

 
Рис. 6. Динаміка основних показників експорту та інвестицій, 2019-2024 рр., млрд. дол. США 

Джерело: розроблено автором на основі даних [8, 9, 10] 
 

Як видно з рисунку, показники інвестицій ТНК та 
країн ЄС є невеликими, у порівнянні із експортними 
потоками товарів та послуг, відповідно інвестиційна 
привабливість є низькою. Наступним етапом 

дослідження є перевірка кореляції за групами даних. 
Перевірка кореляції буде здійснюватися за лінійною 
корреляцією Пірсона (1): 
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𝑖𝑖=1

           (1) 

де: 
 r: – коефіцієнт кореляції Пірсона. 
 xᵢ: та yᵢ – окремі спостереження змінних X та Y. 
 x̄: та ȳ – середні значення змінних X та Y. 
 n: – кількість спостережень. 
 
Показники кореляції Пірсона за досліджуваними даними наведені в табл. 3. 

 
Таблиця 3 

Значення показників кореляції Пірсона за досліджуваними даними 
Показник Значення 

Капітальні інвестиції в цілому та загальний експорт товарів та послуг 0,75 

Капітальні інвестиції в цілому та експорт 9-ти основних категорій товарів та послуг 0,73 

Інвестиції ТНК та загальний експорт товарів та послуг 0,57 

Інвестиції ТНК та експорт 9-ти основних категорій товарів та послуг 0,56 

ПІІ з ЄС та загальний експорт товарів та послуг 0,46 

ПІІ з ЄС та експорт 9-ти основних категорій товарів та послуг 0,45 
Джерело: сформовано автором на основі даних [8, 9, 10] 
 
Як видно з результатів розрахунків, наведених у 

табл. 3, за досліджуваними даними є висока кореляція 
за Пірсоном у випадку загальних обсягів капітальних 
інвестицій та експорту товарів та послуг, та низька за 
інвестиціями ТНК та інвестиціями з ЄС. 

Висновки. Після повномасштабного вторгнення 
росії в Україну спостерігалося значне падіння експор-
тного потенціалу. Товарна структура експорту Укра-
їни зазнала значних змін, пов'язаних з переміщенням 
виробничих потужностей у безпечніші регіони. Час-
тка «продуктів рослинного походження» та «жирів і 
олій» зросла, тоді як частка «недорогоцінних металів» 
та «машин, обладнання та механізмів» зменшилася. 
Найбільший відносний приріст показав експорт ІКТ-
послуг (зростання на 75% з 2019 по 2024 рік), що свід-
чить про вплив цифровізації економіки. 

Дослідження виявило високу кореляцію між зага-
льними капітальними інвестиціями та загальним екс-
портом товарів і послуг (0,75). Водночас, кореляція 

між інвестиціями ТНК, інвестиціями з країн ЄС та 
експортом є низькою. Загальний обсяг прямих інозем-
них інвестицій (ПІІ) з ЄС значно перевищує частку ін-
вестицій ТНК з усього світу. 

Транснаціональні корпорації є важливими інвесто-
рами, але їхній вплив на економіку України є менш 
значним, ніж вплив інвестицій з країн ЄС загалом. 
При цьому, інвестиції ТНК продовжують надходити, 
про що свідчать приклади ArcelorMittal, Bayer, 
Kingspan Group та Nestlé. Також виявлено, що в умо-
вах війни міжнародний трансферт технологій, у тому 
числі з країн ЄС, продовжується, але інвестиційна 
привабливість для ТНК є низькою, на що треба звер-
нути увагу. 

Для подальших досліджень буде релевантним за-
глиблення в сферу цифровізації, експорту ІКТ та тра-
нсферу технологій задля аналізу кореляції інвестицій 
ТНК, інвестицій з ЄС та експорту послуг ІКТ та інфо-
рмаційних продуктів. 
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