
№ 206, 2025 Економічний простір 

 

ISSN друкованої версії: 2224-6282 
ISSN електронної версії: 2224-6290 

© Заіка Ю.А., Маляренко О.П., 2025 
80 
 

УДК 338:004.6 
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.206.80-85 

Заіка Ю.А. 
кандидат економічних наук 

ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет», Дніпро 
Zaika Yulia 

PhD in Economic Sc. 
Pryazovsky State Technical University, Dnipro 

https://orcid.org/0000-0003-1866-7711 
 

Маляренко О.П. 
ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет», Дніпро 

Malyarenko Oleksii 
Pryazovsky State Technical University, Dnipro 

 
СТРАТЕГІЧНІ АНТИКРИЗОВІ ПІДХОДИ ТОВАРНОЇ ПОЛІТИКИ 
В УМОВАХ ПРОГРЕСУ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В РОЗВИТКУ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Стратегічна антикризова політика промислових підприємств вимагає системного переосмислення товар-
ного портфеля в умовах четвертої промислової революції. Сучасні технологічні виклики, зокрема комплексне 
впровадження кіберфізичних систем (Індустрія 4.0), є критичним чинником, що визначає стійкість розвитку 
та здатність конкурувати у глобальних ланцюгах створення доданої вартості [7]. Метою статті є розробка 
теоретико-методологічних засад формування адаптивної товарної політики шляхом інтеграції можливостей 
Індустрії 4.0 та гнучкої методології управління продуктом. Визначено, що традиційний антикризовий менедж-
мент, орієнтований переважно на фінансово-економічну діагностику [4], недостатньо враховує структурні 
ризики, спричинені технологічним розривом, що підтверджує існування значного наукового розриву. Дослі-
дження систематизує вплив ключових технологій I4.0 (IoT, AI, Big Data) на елементи товарної політики, дово-
дячи, що вони забезпечують необхідну гнучкість та розширену аналітику для проактивного реагування на кон'-
юнктуру ринку. Центральним науковим результатом є розробка стратегічної антикризової Agile-моделі. Ця 
модель інтегрує принципи гнучкої розробки продукту з технологічними можливостями CPS, що дозволяє підп-
риємству швидко валідувати ринкові ідеї, мінімізувати фінансові ризики, пов’язані із затоваренням, та підви-
щити прибутковість. Модель слугує управлінським мостом, який перетворює технологічну гнучкість I4.0 у ко-
мерційний успіх, запобігаючи виробництву нерелевантних продуктів. Надано практичні рекомендації для націо-
нальної промисловості щодо подолання ключових бар’єрів: дефіциту кваліфікації персоналу та необхідності ін-
вестицій в інтеграцію спадкових систем та кібербезпеку. 

Ключові слова: антикризове управління, товарна політика, індустрія 4.0, цифрова трансформація, гнуч-
кість, стратегія Agil, кіберфізичні системи. 

 
STRATEGIC ANTI-CRISIS APPROACHES TO PRODUCT POLICY 

IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGICAL PROGRESS IN THE DEVELOPMENT 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
The current economic landscape, characterized by systemic crises and accelerated technological change, necessitates 

a strategic paradigm shift in the product policies of industrial enterprises. The Fourth Industrial Revolution (Industry 
4.0, I4.0), defined by the comprehensive implementation of Cyber-Physical Systems (CPS), is not merely an efficiency 
tool but an imperative for survival, determining an enterprise’s ability to achieve sustainable growth and maintain 
competitiveness in global value chains. This article aims to develop the theoretical and methodological foundations for 
forming an adaptive product policy by integrating the capabilities of Industry 4.0 and flexible (Agile) product 
management methodologies to ensure resilience and risk minimization. A critical analysis of existing anti-crisis 
management (ACM) literature reveals a focus predominantly on financial and economic diagnostics. However, this 
traditional approach often overlooks structural risks arising from technological disparity and product irrelevance, 
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highlighting a significant gap in the comprehensive mechanism linking anti-crisis strategy directly to the content and 
execution of product policy. The study systematically analyzes the dual impact of key I4.0 technologies on core product 
policy elements, demonstrating that these technologies enable essential flexibility and enhanced analytics necessary for 
proactive market response and adaptation to shifting market conditions (conjuncture). The core scientific contribution is 
the development of the strategic Anti-crisis Agile model. This model provides a methodological framework for industrial 
enterprises, acting as a crucial managerial bridge. It transforms the technological flexibility inherent in I4.0 (e.g., rapid 
retooling capability provided by CPS) into commercial adaptability by applying Agile principles: MVP-orientation, 
continuous customer collaboration, and iterative development through short cycles. Operationally, the model ensures 
that new product development and changes are constantly validated, minimizing the substantial financial risk associated 
with mass-producing non-relevant or outdated products, thereby securing sales stability and increasing profitability. 
Furthermore, the research addresses the specific implementation barriers faced by national industries, particularly the 
acknowledged low level of technological readiness and the insufficient qualification level of personnel. Practical 
recommendations include prioritizing investments in human capital development through targeted e-learning and 
coaching programs and implementing phased digital transformation strategies that balance integration of legacy systems 
with robust cybersecurity protocols. The ultimate goal is to move the enterprise from an extensive development path 
characterized by minimal capital investment towards an intensive, innovation-driven strategy. 

Keywords: anti-crisis management, commodity policy, industry 4.0, digital transformation, flexibility, Agil strategy, 
cyber-physical systems. 

JEL classification: Л10, Л59, М11, М15. 
 
Постановка проблеми. Сучасні промислові підп-

риємства функціонують в умовах постійної економіч-
ної, політичної та технологічної турбулентності, що 
вимагає переходу від реактивного управління до стра-
тегічної стійкості. Криза, як явище, може бути спричи-
нена не лише зовнішніми фінансовими шоками, але й 
структурними внутрішніми чинниками, зокрема тех-
нологічною застарілістю та нездатністю продукції від-
повідати вимогам ринку. Антикризове управління є не-
від’ємною частиною загальної стратегії підприємства 
та повинне включати механізми попередньої діагнос-
тики та фінансового оздоровлення [4]. Проте, фінан-
сове оздоровлення, як правило, є лише наслідком сис-
темної роботи над підвищенням прибутковості, а не са-
моціллю. В умовах прогресу сучасних технологій, го-
ловна загроза кризового стану полягає в ризику стати 
нерелевантним, що робить безглуздими будь-які пода-
льші фінансові механізми санації. 

Товарна політика є первинним інструментом мар-
кетингу, що формує взаємодію підприємства з ринком 
та визначає його здатність адаптуватися до кон'юнк-
тури конкретного товарного ринку. У кризовому кон-
тексті стратегічна товарна політика виступає ключо-
вим елементом, оскільки саме якість та релевантність 
продукту забезпечують обсяги продажів та, відпо-
відно, фінансову стабілізацію [8]. 

Практичне завдання полягає у розробці інструмен-
тарію, який дозволить підприємствам протистояти по-
силенню конкуренції та уникнути втрати частки ринку, 
спричиненої стрімким розвитком технологій. Це вима-
гає розробки та впровадження інноваційних товарних 
стратегій та адаптації, що є критичним для зміцнення 
позицій на глобалізованому ринку [3]. 

Інтеграція Індустрії 4.0 (I4.0) – комплексне впрова-
дження кіберфізичних систем у всі бізнес-процеси – є 
необхідною умовою для підтримки стійкого зростання 
та благополуччя економіки. I4.0 ініціює цифрову тран-
сформацію, надаючи нові можливості для задоволення 
потреб споживачів та оптимізації процесів. 

Критичним моментом є розуміння, що нездатність 

компанії впоратися з технологічними викликами I4.0 
призводить до її виключення із сучасних ланцюгів 
створення доданої вартості. Це є кінцевою формою 
структурної кризи. Товарна політика, яка не викорис-
товує можливості I4.0 для підвищення гнучкості та оп-
тимізації виробництва, неминуче веде до нерелевант-
ності продукту та, як наслідок, до фінансової збитко-
вості та загрози банкрутства [10]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Антик-
ризова політика, за визначенням, є складовою загаль-
ного менеджменту, орієнтованою на запобігання еко-
номічним ускладненням та забезпечення стабільного 
господарювання. Вона розглядається як постійно дію-
чий процес виявлення ознак кризових явищ та реаліза-
ції плану недопущення стагнації. Важливо, що розро-
бка антикризової політики вимагає аналізу як зовніш-
ніх факторів (кон'юнктура ринку), так і внутрішніх (те-
хнологічні особливості, розвиток менеджменту). 

Останні дослідження підкреслюють важливість ін-
теграції сучасних технологій Індустрії 4.0 (IoT, AI, Big 
Data) в антикризову товарну політику промислових 
підприємств. Зокрема, методології Agile, що активно 
застосовуються для гнучкого управління продуктами, 
дозволяють компаніям оперативно адаптуватися до 
змін ринку, знижувати фінансові ризики та підвищу-
вати ефективність. Це підтверджують дослідження 
Kajal Singh [1] та McMahon C. [2], які наголошують на 
важливості гнучкості у розробці продуктів для швид-
кого реагування на ринкові зміни. 

Однак, важливими бар’єрами для ефективного 
впровадження Індустрії 4.0 залишаються недостатня 
кваліфікація персоналу та інтеграція спадкових систем 
з новими технологіями, що відзначають Кушніре-
нко О.М. [7] та Кравчук Ю.Г. [6]. Ці проблеми потре-
бують серйозних інвестицій в модернізацію та кібер-
безпеку, що є ключовими для забезпечення конкурен-
тоспроможності на глобальних ринках. 

Традиційні підходи до антикризового управління 
значний акцент роблять на фінансово-економічній діа-
гностиці, включаючи аудит та розробку бізнес-плану 
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реструктуризації. Проте, аналіз показує, що детальний 
механізм зв'язку антикризової політики та безпосеред-
нього змісту товарної політики промислового підпри-
ємства залишається недостатньо висвітленим у класи-
чних працях з антикризового управління. Цей науко-
вий розрив вимагає дослідження того, як конкретні те-
хнологічні зміни трансформують товарні стратегії для 
досягнення стійкості [4]. 

Індустрія 4.0 є новим витком промислової револю-
ції, що характеризується інтеграцією виробництва та 
IT-технологій. Впровадження цієї концепції забезпе-
чує значні переваги, серед яких ключовими є автома-
тизація, підвищена ефективність, збільшена гнучкість 
та адаптивність, а також розширена аналітика для 
прийняття рішень на основі даних [9]. Ця технологічна 
база є основою для реалізації інноваційних товарних 
стратегій. 

Однак впровадження I4.0 несе і значні виклики. До 
них належать зростаючі ризики кібербезпеки, склад-
ність інтеграції нових систем зі старими (legacy 
systems), а також критична необхідність інвестування 
у кваліфікацію персоналу. В умовах національної про-
мисловості України цей виклик особливо гострий, 
оскільки переробна промисловість не має достатнього 
рівня готовності до I4.0, що створює загрози в умовах 
посилення глобальної конкуренції. Якщо світові лі-
дери використовують I4.0 для створення нових ланцю-
гів вартості, то неготовність українських виробників 
загрожує їх конкурентоспроможності вже у середньос-
троковій перспективі. 

Методологія Agile, яка виникла у сфері розробки 
програмного забезпечення, все частіше застосовується 
у промислових підприємствах завдяки її здатності ефе-
ктивно реагувати на зміни, ризики та невизначе-
ність [2]. Основні принципи Agile, такі як часта та без-
перервна доставка працюючих продуктів, фокус на мі-
німально життєздатному продукті (MVP) та постійна 
співпраця із замовником, є потужними антикризовими 
інструментами [1]. 

Технології I4.0 забезпечують фізичну можливість 
швидкої переналадки та адаптації виробництва. Однак, 
без відповідної управлінської методології, ця техноло-
гічна гнучкість може бути не реалізована або викорис-
тана неефективно. Тут і виникає інтеграційна функція 
Agile: вона надає методологію, яка трансформує тех-
нологічну гнучкість I4.0 (забезпечену CPS та IoT) у ко-
мерційний успіх. Швидке отримання зворотного зв'я-
зку дозволяє команді більш оперативно виявляти про-
блеми та приводити товарну політику у відповідність 
до очікувань клієнтів. Це запобігає виробництву нере-
левантних продуктів, що є значним фінансовим ризи-
ком, який веде до збитковості. 

Водночас, залишаються недостатньо дослідженими 
ефективні методи інтеграції технологій Індустрії 4.0 та 
методології Agile у стратегічну антикризову товарну 
політику, що ускладнює адаптацію підприємств до змі-
нюваних умов ринку та мінімізацію ризиків, пов'яза-
них із технологічною застарілістю та невідповідністю 
продукції вимогам споживачів, що потребує поглибле-
ного дослідження і розробки певних теоретико-

методологічних засад для формування стратегічної ан-
тикризової товарної політики промислових підпри-
ємств 

Мета статті полягає в розробці теоретико-методо-
логічних засад для формування стратегічної антикри-
зової товарної політики промислових підприємств 
шляхом інтеграції принципів Індустрії 4.0 та гнучкої 
методології Agile, що забезпечить ефективну адапта-
цію до змінюваних умов ринку, зменшення фінансових 
та структурних ризиків, а також стійкий розвиток під-
приємств у кризових ситуаціях. Для досягнення цієї 
мети передбачено вирішення кількох ключових за-
вдань, зокрема уточнення концептуального апарату 
антикризового менеджменту та товарної політики, си-
стематизація впливу технологій Індустрії 4.0 на елеме-
нти товарної політики, розробка та обґрунтування 
стратегічної антикризової Agile-моделі для проактив-
ної адаптації асортименту та виробництва, а також фо-
рмулювання практичних рекомендацій щодо подо-
лання бар'єрів впровадження цієї моделі в умовах на-
ціональної промисловості. 

Виклад основних результатів дослідження. Стра-
тегічна антикризова товарна політика виходить за ра-
мки традиційного управління збитками, переходячи до 
превентивного управління життєвим циклом проду-
кту. Вона стає не просто підсистемою маркетингу, а 
стратегічним драйвером, що інтегрований у загальну 
стратегію підприємства. Основне завдання АКТП по-
лягає у забезпеченні стабілізації фінансового стану 
підприємства, що досягається переважно шляхом під-
вищення прибутковості через збільшення обсягів про-
дажів релевантного продукту та зниження витрат. 

Впровадження стратегічної антикризової товарної 
політики є переходом від екстенсивного шляху розви-
тку, що часто спрямований на максимізацію прибутку 
за умови мінімальних капіталовкладень , до інтенсив-
ного шляху, де економічне зростання забезпечується 
інноваціями та здатністю до розробки і впровадження 
нових рішень. У цьому контексті товарна політика стає 
рушієм інтенсивності [7]. 

Крім того, діагностична функція стратегічної анти-
кризової товарної політики повинна бути розширена. 
Вона має включати не лише фінансовий аудит, а й оці-
нку ризиків, пов'язаних із технологічним розривом (зо-
крема, наявністю старих систем управління ) та недо-
статнім рівнем кваліфікації персоналу [9]. Це дозволяє 
перейти від діагностики наслідків кризи (збитковість) 
до діагностики її структурних причин (технологічна чи 
кадрова застарілість). 

Ключові технології Індустрії 4.0 надають промис-
ловим підприємствам необхідні інструменти для дося-
гнення бажаної гнучкості та адаптивності , що є пря-
мою протидією кризовим ризикам, спричиненим не-
відповідністю продукції ринку. 

Впровадження кіберфізичних систем (CPS) та Інте-
рнету речей (IoT) забезпечує глибоку інтеграцію виро-
бництва та ІТ-технологій. Ця інтеграція дозволяє підп-
риємствам швидко налаштовувати та переналаштову-
вати виробничі процеси. Збільшена гнучкість, яку на-
дає I4.0, дозволяє ефективно реагувати на змінні 
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потреби споживачів. Антикризовий ефект цього меха-
нізму полягає у мінімізації ризику формування занадто 
великих запасів неходового або застарілого продукту, 
що є значним джерелом фінансових втрат [10]. 

Індустрія 4.0 надає доступ до великого обсягу да-
них, які можуть бути використані для розширеної ана-
літики. Штучний інтелект (AI) та Big Data дозволяють 
виявляти тенденції, прогнозувати попит та вдоскона-
лювати стратегії виробництва. Це ключовий фактор 
для розробки та впровадження інноваційних товарних 

стратегій, які зміцнюють позиції підприємства [3]. 
Водночас, необхідно усвідомлювати, що, незважа-

ючи на покращення рішень, існує загроза прийняття 
нерелевантних рішень на основі неправильно інтерп-
ретованих даних або вразливості систем. Тому страте-
гічна антикризова товарна політика вимагає вбудова-
них механізмів валідації AI-прогнозів щодо продукто-
вих змін, найкраще реалізованих через гнучке тесту-
вання ринкових гіпотез (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Вплив ключових технологій Індустрії 4.0 на елементи стратегічної антикризової товарної політики 
Технологічний компо-

нент (Індустрія 4.0) 
Вплив на елемент това-

рної політики 
Антикризовий механізм (Мінімізація ризику) 

Кіберфізичні системи 
(CPS) / IoT 

Асортимент, Гнучкість 
виробництва 

Здатність до масової кастомізації; швидка переналадка для ада-
птації до потреб клієнтів. 

Розширена аналітика (Big 
Data, AI) 

Прогнозування, Управ-
ління ЖЦП 

Використання даних для вдосконалення стратегій виробництва 
та прогнозування попиту. 

Аддитивні технології (3D-
друк) 

Інноваційність та Час ви-
ведення на ринок 

Створення MVP та прототипів; скорочення циклу розробки. 

Цифровий маркетинг та E-
learning 

Збут та Людський капітал Підвищення культури спілкування з клієнтами; усунення про-
галин у цифровізації збуту; навчання персоналу. 

Джерело: [2, 5, 6, 7] 
 
Антикризова Agile модель є ключовим науковим 

результатом дослідження. Вона поєднує методологічні 
підходи технологічної гнучкості індустрії 4.0 з проак-
тивним антикризовим управлінням товарним портфе-
лем. Основу моделі становить постійна діагностика ри-
нку та внутрішніх процесів за допомогою IoT і штуч-
ного інтелекту, що дозволяє на ранніх етапах виявляти 
потенційні ознаки кризи. Її стратегічна орієнтація 

зосереджена на розробці мінімально життєздатного 
продукту (MVP), який дає змогу оперативно переві-
ряти ринкові ідеї з мінімальними інвестиціями, що осо-
бливо важливо для компаній з обмеженим фінансовим 
ресурсом. Подальший розвиток продукту здійсню-
ється за допомогою ітеративного підходу, коли короткі 
цикли розробки (спринти) забезпечують гнучку адап-
тацію до змін зовнішнього середовища (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Інтеграція принципів Agile Product Development у стратегічну антикризову товарну політику 
Принцип Agile (Адаптований до 
Промисловості) Стратегічний Зміст для АКТП Результативний Антикризовий Ефект 

Задоволення клієнта ранньою та без-
перервною доставкою 

Випуск MVP та постійна оптиміза-
ція продукту на основі відгуків. 

Зниження ризику невідповідності продукту 
ринку; забезпечення стійкості продажів та 
мінімізація збитковості. 

Вітання змін навіть на пізніх етапах 
Використання гнучкості CPS для 
швидкої зміни характеристик/об-
сягів виробництва. 

Підвищення адаптивності до мінливої кон'ю-
нктури ринку. 

Простота — мистецтво максимізації 
кількості невиконаної роботи 

Фокус на мінімальній, але необ-
хідній функціональності (MVP); 
ресурсоефективність. 

Оптимізація витрат; ефективне використання 
обмежених власних коштів та уникнення ма-
рнотратства. 

Спонсори, розробники та користу-
вачі повинні мати можливість підт-
римувати постійний темп 

Розбивка процесів на малі вехи; ін-
вестування в навчання персоналу. 

Збереження людського капіталу, критичного 
для I4.0; уникнення плинності кадрів та за-
безпечення сталого розвитку. 

Джерело: [1, 2] 
 
Успішне впровадження антикризової моделі в наці-

ональних промислових підприємствах вимагає подо-
лання системних бар’єрів, які були визначені у процесі 
дослідження. 

• По-перше, критичною слабкістю є недостат-
ній рівень кваліфікації персоналу. Людський капітал 
(знання, навички та підприємництво) є основним фак-
тором розвитку I4.0. Недоліки в цій сфері прямо пере-
шкоджають використанню переваг цифрових техноло-
гій. Необхідно інвестувати у навчання персоналу та за-
безпечення його сталого професійного розвитку. 

Цільові програми E-learning та коучингу можуть бути 
використані для швидкого підвищення цифрових ком-
петенцій, необхідних для роботи з Big Data та CPS [11]. 

• По-друге, підприємства стикаються з пробле-
мою інтеграції старих систем управління та зростан-
ням загроз кібербезпеки. Антикризова політика по-
винна враховувати необхідність забезпечення надій-
ного захисту даних та мереж від кібератак. Впрова-
дження I4.0 слід розглядати як «бачення в русі» , що 
вимагає поетапної цифровізації, починаючи з пілотних 
проектів, паралельно створюючи надійну архітектуру 
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кіберзахисту [6]. 
• По-третє, слабкість цифрового збуту та відсу-

тність виваженої інвестиційної політики підривають 
переваги гнучкого виробництва. Недостатній розвиток 
цифрового маркетингу у вітчизняних торговельних 
підприємствах унеможливлює ефективне викорис-
тання принципів Agile, які базуються на постійній ко-
мунікації та зборі даних від клієнтів. Рекомендації 
включають удосконалення інвестиційної політики, 
спрямованої на системи збуту, та застосування інстру-
ментарію цифрового маркетингу для покращення вза-
ємодії з клієнтами [5]. 

Висновки. Стратегічні антикризові підходи до то-
варної політики промислових підприємств в умовах те-
хнологічного прогресу Індустрії 4.0 повинні базува-
тися на переході від реактивного фінансового управ-
ління до проактивної, data-driven та Agile-орієнтованої 
моделі. Дослідження довело, що I4.0 надає технологі-
чні інструменти (CPS, AI, IoT), які забезпечують необ-
хідну гнучкість , а методологія Agile слугує управлін-
ським механізмом, який трансформує цю гнучкість у 
ринкову релевантність. Розроблена модель «Антикри-
зовий Agile» забезпечує інтеграцію технологічних пе-
реваг із управлінською швидкістю (MVP-орієнтацією), 

що є вирішальним фактором уникнення структурної 
кризи, спричиненої невідповідністю продукту. 

Практична значущість дослідження полягає у на-
данні чітких методологічних рекомендацій промисло-
вим підприємствам, особливо тим, що мають низький 
рівень готовності до I4.0. Модель та пов'язані з нею ре-
комендації дозволяють пріоритезувати інвестиції у 
людський капітал та цифрові інструменти, які безпосе-
редньо підвищують прибутковість шляхом оптимізації 
товарного портфеля. 

Подальші дослідження повинні бути спрямовані на 
поглиблену верифікацію запропонованої моделі та ро-
зробку практичного інструментарію для її реалізації. 

Зокрема, необхідна розробка системи ключових по-
казників ефективності (KPIs) для кількісної оцінки 
економічної віддачі від впровадження принципів «Ан-
тикризового Agile» та його прямого впливу на показ-
ники фінансового оздоровлення (наприклад, динаміка 
прибутковості, скорочення циклу розробки, зниження 
неліквідності). А також проведення повноцінних емпі-
ричних досліджень на основі кейс-стаді для перевірки 
гіпотез щодо мінімізації ризиків та підвищення конку-
рентоспроможності в умовах обмежень, характерних 
для української промисловості. 
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