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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПРОМИСЛОВОЇ ГАЛУЗІ ЯК КЛЮЧОВИЙ 
ЕЛЕМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Стаття присвячена дослідженню сутності та структури економічної безпеки промислової галузі як однієї 

із складових елементів загальнонаціональної безпеки. Досліджено зміст поняття «економічна безпека» закріп-
леного у нормативних документах та наукових джерелах. Проаналізована структура та зміст складових еко-
номічної безпеки держави. Визначено місце економічної безпеки промислової галузі у системі національної без-
пеки. Проаналізовано підходи структурування складників економічної безпеки галузі. Допрацьовано та допов-
нено складові економічної безпеки промислової галузі з огляду на сучасні умови функціонування економіки та з 
урахуванням викликів та загроз сучасного середовища функціонування промислових підприємств. Доцільність 
кожного із запропонованих складових економічної безпеки промислової галузі України обґрунтована, а також 
надана стисла характеристика кожної з них, яка описує її значення та місце у запропонованій структурі. 

Ключові слова: економічна безпека, структура економічної безпеки, економічна безпека держави, промис-
лова галузь, складові, підприємство, економічна безпека промислової галузі. 

 
ECONOMIC SECURITY OF THE INDUSTRY AS A KEY ELEMENT 
OF THE ECONOMIC SECURITY OF THE NATIONAL ECONOMY 

 
Under martial law, industrial enterprises suffer significant losses due to enemy attacks, lack of raw materials, 

problems with electricity, and the outflow of workers abroad. Ensuring economic security at industrial enterprises is a 
priority task for state leaders, which requires new approaches to its formation. 

Purpose of the article consists in the theoretical substantiation of the essence of the components and structure of the 
economic security of the industrial sector of Ukraine in the modern changing conditions of economic development. 

Methodology. The paper analyzes regulatory and scientific sources devoted to economic security. A comparative 
method is used to determine the relationship between regulatory and theoretical aspects of the formation of the structure 
of economic security at different levels. The method is appliedabstraction and logical analysis to develop a structure of 
economic security for the industrial sector of Ukraine. 

Results of the survey. The article is devoted to the study of the essence and structure of the economic security of the 
industrial sector as one of the components of national security. The content of the concept of "economic security" 
enshrined in regulatory documents and scientific sources is studied. The structure and content of the components of the 
economic security of the state is analyzed. The place of the economic security of the industrial sector in the national 
security system is determined. The approaches to structuring the components of the economic security of the sector are 
analyzed. The components of the economic industrial sector are refined and supplemented in view of the modern 
conditions of the functioning of the economy and taking into account the challenges and threats of the modern 
environment of the functioning of industrial enterprises. The feasibility of each of the proposed components of the 
economic security of the industrial sector of Ukraine is substantiated, and a brief characteristic of each of them is 
provided, which describes its meaning and place in the proposed structure. The research highlights the importance of 
ensuring the resilience and adaptability of the industrial sector to internal and external economic challenges in order to 
maintain sustainable national development. 

Keywords: economic security, structure of economic security, economic security of the state, industry, components, 
enterprise, economic security of the industrial sector 
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Постановка проблеми. Економіка нашої країни на 

сучасному етапі розвитку, функціонує в умовах неви-
значеності, що обумовлює необхідність забезпечення 
економічної безпеки промислової галузі, якій нале-
жить ключова роль у функціонуванні держави в 

умовах воєнного стану. При цьому, підприємства про-
мислової галузі зазнають суттєвих збитків через во-
рожі атаки, відсутність сировини, проблеми з електро-
енергією та відтік працівників закордон. Забезпечення 
економічної безпеки на підприємствах промислової 
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галузі є пріоритетним завданням керівників держави , 
яке потребує нових підходів до її формування та є до-
сить важливим аспектом функціонування кожного під-
приємства, особливо в умовах воєнного стану. Від за-
безпечення належного стану економічної безпеки під-
приємств промислової галузі України залежить ефек-
тивність функціонування економіки країни під час во-
єнного стану. На разі промислові підприємства стали 
однією з найголовніших цілей ворога та щодня зазна-
ють суттєвих втрат, втрачаючи свої виробничі потуж-
ності, працівників, готову продукцію та, як наслідок, 
прибутки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження економічної безпеки промислової галузі є од-
нією із  ключових тем сучасного наукового пошуку, 
оскільки в сучасних умовах функціонування еконо-
міки безпека функціонування провідних галузей є 
пріоритетним завданням забезпечення економічної 
безпеки держави. Питанням сутності та структури еко-
номічної безпеки держави присвячені праці таких вче-
них як Гнатенко В., Гурова Ю. [2, 3], група авторів Ку-
чмак Ю., Літовченко В., Зарічний Р. [4], група авторів 
Могилевський Л., Фурса В., Сєвідова І, Козаченко Г. 
[6], група авторів Данкевич А., Гриненко І., Дмитре-
нко М., Денисенко О. [7] та багато інші провідні нау-
ковців. Рівні економічної безпеки, в тому числі галузе-
вий рівень описують такі вчені як Олійничук О.І., Сло-
бодянюк Н.О., Янковський В.А. [9, 10]. Зміст та струк-
тура економічної безпеки промислової галузі дослі-
джена у наукових працях Денисова О.Є. [11, 12]. 

Незважаючи на численні публікації присвячені до-
сліджуваній проблематиці, не достатньо розкрита сут-
ність та складові економічної безпеки промислової га-
лузі, а тому актуальність дослідження відповідного на-
прямку не викликає сумніву. 

Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні 
сутності складових та структури  економічної безпеки 
промислової галузі України в сучасних мінливих умо-
вах розвитку економіки. 

Виклад основних результатів дослідження. Ана-
ліз безпекових характеристик промислової галузі пот-
ребує деталізації сутності термінології та теоретичних 
аспектів функціонування національної економічної 
безпеки. Зокрема, доречно розглянути сутність по-
няття «економічна безпека», визначення її структури 
та систематизувати показники ефективності економіч-
ної безпеки для промислових підприємств. 

Термін «економічна безпека» закріплено у Мето-
дичних рекомендаціях щодо розрахунку рівня еконо-
мічної безпеки України, затверджених наказом Мініс-
терства економічного розвитку і торгівлі України від 
29.10.2013 р. № 1277. 

Відповідно до визначення, закріпленого у відповід-
ному нормативному документі, під економічною без-
пекою необхідно розуміти «стан національної еконо-
міки, який забезпечує її стійкість до внутрішніх і зов-
нішніх загроз, гарантує високу конкурентоспромож-
ність у світовому економічному середовищі та харак-
теризує здатність національної економіки до сталого і 
збалансованого розвитку» [1]. 

У наукових джерелах, науковці для опису терміну 
«економічна безпека», або цитують визначення, закрі-
плене у нормативному документі [2; 3], або відтворю-
ють сутність закріпленої термінології [4; 5], або нада-
ють власне визначення, в якому роблять акцент на на-
прямку розвитку економічної безпеки [6; 7].  

Так, група авторів Могилевський Л., Фурса В., Сє-
відова І та інші визначають сутність економічної без-
пеки як «сукупність умов, необхідних для нормального 
економічного розвитку країни та скорочення розривів 
з державами Європейського Союзу [6]. 

Автори Данкевич А., Стоянова-Коваль С., По-
лова О., Лось З., Бурдейна Н., Казак О. описують еко-
номічну безпеку як «здатність економіки протистояти 
внутрішнім і зовнішнім викликам та забезпечувати 
конкурентоспроможне, стабільне й збалансоване фун-
кціонування усіх галузей»[7]. 

Цікаве визначення економічної безпеки надають у 
своїй роботі автори Янковська Л., Тильчик В. та Хоми-
шин І., які описують відповідне поняття як «базову, 
критично важливу умову для забезпечення та реаліза-
ції національних інтересів держави» [8]. 

Необхідно значити, що економічна безпека має 
свою структуру, тому для деталізації сутності дослі-
джуваного поняття, доречно виділити та описати його 
структурні компоненти. Відповідно до Методичних 
рекомендацій щодо розрахунку рівня економічної без-
пеки України, структурними компонентами економіч-
ної безпеки України є промислова, демографічна, ене-
ргетична, зовнішньоекономічна, інвестиційно-іннова-
ційна, макроекономічна, продовольча, соціальна та фі-
нансова безпека [1]. У відповідному нормативному до-
кументі закріплені визначення складових економічної 
безпеки як базових формотворчих елементів забезпе-
чення економічної стійкості держави (рис. 1). 
 Необхідно зазначити, що промислова (вироб-

нича) складова економічної безпеки передбачає наяв-
ність виробничих потужностей, ефективне викорис-
тання, модернізація та відтворення яких забезпечує 
конкурентоспроможність національної економіки. 
 Енергетична складова економічної безпеки 

передбачає наявність стабільних енергоносіїв для фі-
зичного постачання внутрішнім споживачам. 
 Макроекономічна складова економічної без-

пеки гарантує стабільність економічної системи шля-
хом забезпечення збалансованості основних макроеко-
номічних показників. 
 Демографічна складова економічної безпеки 

демонструє стан захищеності суспільства та забезпечу-
ється за рахунок збалансованих демографічних показ-
ників, зростання чисельності населення та забезпе-
чення передумов до подальшого демографічного ро-
сту. 
 Соціальна складова економічної безпеки є си-

стемою умов, які забезпечують соціальні гарантії, гід-
ний рівень життя, розвиток особистості, суспільства і 
держави. 
 Продовольча складова економічної безпеки 

передбачає забезпеченість економіки країни продово-
льчими товарами певної якості та необхідної кількості 
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для ефективного функціонування національного гос-
подарства. 
 Фінансова складова економічної безпеки є 

комплексом заходів, які забезпечують економічні інте-
реси держав, стійкість банківської системи, ефектив-
ність фінансової діяльності господарчих суб’єктів. 
 Зовнішньоекономічна складова економічної 

безпеки забезпечує відповідність зовнішньоекономіч-
ної діяльності національним інтересам шляхом ство-
рення умов для оптимального функціонування націо-
нальної економіки в міжнародному просторі. 

 Інвестиційно-інноваційна складова економіч-
ної безпеки створює умови для отримання, розміщення 
та використання науково-технічного потенціалу та за-
лучення інвестиційних ресурсів для розвитку націона-
льної економіки. 

Перераховані вище складові у сукупності повинні 
забезпечувати збалансованість та стійкість економіч-
ної безпеки держави до дії внутрішніх і зовнішніх за-
гроз у поточному та довгостроковому періодах за 
умови достатнього рівня розвитку. 

 

 
Рис. 1. Складові економічної безпеки держави 

Джерело: систематизовано автором на базі [1; 4] 
 

Таким чином, аналіз складових економічної без-
пеки дозволяє стверджувати, що промислова безпека є 
складовою економічної безпеки держави, а отже, галу-
зеву економічну безпеку доречно розглядати як мезо-
рівень безпекової системи країни. 

Відповідне твердження також підтверджується під-
ходом науковців до дослідження економічної безпеки 
держави, відповідно до якого остання описується як 
сукупність безпекових рівнів. Так, у своєму 

дослідженні автори Слободянюк Н.О. та Янковсь-
кий В.А. описують не тільки економічну безпеку дер-
жави, а й систематизують підходи науковців до рівнів 
економічної безпеки. Зазначені автори описують еко-
номічну безпеку країни як такий достатній стан еконо-
мічної системи, за якого можливо гарантувати належ-
ний рівень життя та захист соціальних прав людей та 
забезпечити конкурентоспроможність національної 
економіки, яка функціонує в умовах впливу загроз 

Економічна безпека держави 

стан виробничої сфери дер-
жави, ефективне викори-
стання наявних виробничих 
потужностей 

стан економічної системи, 
що гарантує стабільність та 
збалансованість макроеко-
номічних показників 

стан економіки, яка містить 
достатню кількість енерге-
тичних ресурсів та забезпе-
чує ефективне їх викори-
стання  

стан забезпечення потреб 
населення у якісних і безпеч-
них харчових продуктах у 
достатній кількості за до-
ступними цінами 

стан захищеності суспіль-
ства від демографічних за-
гроз, захищеності ринку 
праці та гарантування кон-
ституційних прав  

стан суспільства, при якому 
забезпечується соціальна 
стабільність, достатній 
рівень життя та дотримання 
трудових прав 

стан зовнішньоекономічної 
діяльності, який гарантує 
мінімізацію втрат від дії 
негативних зовнішніх еко-
номічних чинників 

стан економіки, який гаран-
тує умови для ефективного 
залучення інвестиційних ре-
сурсів та науково-техніч-
ного потенціалу вироб-
ництва та комерціалізації ін-
новацій 

стан фінансової системи 
держави, яка забезпечує зба-
лансованість фінансових по-
казників 

Промислова безпека Макроекономічна 
безпека 
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ендогенного та екзогенного характеру [9]. 
Олійничук О.І. стверджує, що зміцнення націона-

льної економічної безпеки передбачає забезпечення 
економічної безпеки на мікро-, мезо- та макрорівнях. 
При цьому, формування мезорівня економічної без-
пеку має дуалістичний характер та включає галузеву та 
регіональну економічну безпеку [10].  

Таким чином, промислова безпека є базовою скла-
довою системи економічної безпеки держави. Вона 
охоплює весь комплекс виробничих галузей – від до-
бувних і переробних до високотехнологічних і оборон-
них. Сутність промислової безпеки полягає у забезпе-
ченні безперервного, ефективного та інноваційно оріє-
нтованого функціонування промислового комплексу 
країни. Тобто, економічна безпека підприємств проми-
слової галузі визначає рівень стійкості економіки до 
зовнішніх і внутрішніх загроз та забезпечує технологі-
чну незалежність, ресурсну збалансованість і конку-
рентоспроможність національного виробництва. 

Дослідженню економічної безпеки промислової га-
лузі присвячено ряд публікацій Денисова О.Є., який 
стверджує, що «економічна безпека галузі промисло-
вості є багатокомпонентним поняттям, яке формується 
як комплекс рівнів та окремих компонентів та складо-
вих» [11]. 

Автор виділяє складові економічної безпеки проми-
слових підприємств, серед яких фінансова, виробничо-
технологічна, інноваційна, інформаційна, енергетична, 
кадрова, інвестиційна, ринкова, експортна та імпортна 
безпека [11]. В іншій своїй роботі, автор Денисова О.Є. 
додатково описує зовнішньоекономічну складову еко-
номічної безпеки галузі як поєднання експортної та ім-
портної безпеки [12]. 

Аналіз робіт Денисова О.Є. дозволив зробити на-
ступні висновки щодо складових економічної безпеки 
промислової галузі [11; 12]:  

− виробничо-технологічна складова характери-
зує стан виробничої та технологічної безпеки галузі. 
Автор стверджує, що відповідна складова забезпечує 
відтворення та модернізацію підприємства, а також ви-
значає можливості впровадження інноваційних проце-
сів; 

− інноваційна складова є відображенням здатно-
сті галузевих підприємств генерувати, розвивати, залу-
чати та впроваджувати нововведення у всіх сферах ви-
робництва та науково-технічного розвитку; 

− енергетична складова економічної безпеки га-
лузі визначає наявність власного енергетичного потен-
ціалу, забезпеченість енергоресурсами та наявність до-
ступу до національних енергоресурсів; 

− фінансова безпека, на думку того ж автора, ви-
значає стан фінансової сфери, яка в свою чергу забез-
печує ефективне функціонування галузі та її стійкість 
за умов внутрішніх і зовнішніх загроз; 

− кадрова складова економічної безпеки описує 
наявних та потенційних фахівців, яких можна залучити 
у виробничий процес; 

− інформаційна складова економічної безпеки 
містить відомості про осіб, явища, події та предмети, 
які визначають всі сфери життєдіяльності суспільства; 

− ринкова складова визначає місце галузі на га-
лузевому ринку та особливості його функціонування в 
умовах загроз; 

− інвестиційна безпека галузі визначає оптима-
льний та необхідний для розвитку галузі обсяг залуче-
них інвестицій; 

− зовнішньоекономічна складова є показником 
розвитку галузі від інноваційно-інвестиційної актив-
ності до ефективності нетарифного регулювання імпо-
рту. 

На основі аналізу складових економічної безпеки 
держави та запропонованих складових у роботах 
[11; 12] автором систематизовано та доповнено пере-
лік безпекових складових, які визначають рівень еко-
номічної безпеки підприємств промислової галузі 
(рис. 2). 

На думку автора, до складових економічної безпеки 
галузі промисловості доречно віднести виробничу, фі-
нансово-економічну, інноваційно-технологічну, ін-
формаційну, експортно-імпортну, правову, енергети-
чну та соціально-демографічну безпеку. 

Погоджуємося із логікою Денисова О.Є, що вироб-
нича безпека є ключовим елементом економічної без-
пеки галузі, адже виробнича безпека промислової га-
лузі повинна забезпечувати сталість виробничих поту-
жностей, фондів та процесів для безперервного та ефе-
ктивного процесу виробництва в галузі. 

Наступною складовою економічної безпеки галузі 
за логікою автора є фінансово-економічна безпека, яка 
демонструє платоспроможність та стійкість галузі як 
сектора. На відміну від Денисова О.Є, у якого відпо-
відна складова описує фінансову безпеку, автор дещо 
розширює відповідну складову до фінансово-економі-
чної безпеки для уточнення впливу відповідної складо-
вої на загальний безпековий рівень за рахунок оцінки 
впливу ціноутворення та ланцюгів вартості на функці-
онування галузі. 

У дослідженні Денисова О.Є. описані окремо інно-
ваційна та технологічна безпека. На нашу думку, на 
мезорівні доцільно об’єднати відповідні види економі-
чної безпеки, оскільки у поєднанні, інноваційно-техно-
логічна безпека описує спроможність галузі оновлю-
вати технологічну базу за рахунок створення та впро-
вадження інновацій. 

Погоджуємося з інформаційною складовою еконо-
мічної безпеки, запропонованою Денисовим О.Є., але 
на відміну від вказаного автора, автор описує відпові-
дну складову як інструмент забезпечення захисту да-
них, ІТ-інфраструктури та управлінських систем, а та-
кож інформаційної взаємодії в ланцюгах постачання. 

Сутність запропонованої автором експортно-імпо-
ртної безпеки, яка у Денисова О.Є. описана як зовніш-
ньоекономічна, полягає у здатності галузі стабільно 
експортувати та керувати імпортозалежністю заради 
технологічного оновлення. 

Окремо запропонована правова безпека галузі, яка 
у Денисова О.Є. визначається через зовнішньоеконо-
мічні режими та стандарти. На нашу думку, в умовах 
воєнного стану, правова безпека має бути виділена ок-
ремо, оскільки остання забезпечує відповідність 
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нормативно-правової бази, ефективність нетарифних 
інструментів, регулювання та захист контрактів у 

галузі. 

 

 
Рис. 2. Система економічної безпеки підприємств промислової галузі 

Джерело: систематизовано та допрацьовано автором на основі [1; 11; 12] 
 

Важливою складовою економічної безпеки проми-
слової галузі є соціально-демографічна безпека, яка у 
роботі Денисова О.Є. описана як кадрова безпека. На 
нашу думку відповідна складова в умовах війни зале-
жить від соціально-демографічних аспектів та демонс-
трує наявність кваліфікованих кадрів і залежність від 
відтворення кадрового потенціалу, а також свідчить 
про необхідність збереження критичних компетенцій. 

Окремою складовою, на нашу думку, є енергетична 
складова, яка не виділена у попереднього автора, але 
має визначальну роль для промислової галузі в умовах 
війни. Відповідна складова економічної безпеки про-
мислової галузі забезпечує надійність постачання, ене-
ргоефективність та диверсифікацію джерел та резерву-
вання для зниження простоїв галузі. 

Висновки. Таким чином, промислова галузь є од-
нією із фундаментальних складових розвитку еконо-
міки, а тому успішне її функціонування є пріоритетним 
стратегічним напрямом для керівників держави. 

Функціонування суб'єктів господарювання промисло-
вої галузі в сучасних мінливих умовах потребує визна-
чення складових економічної безпеки, які б врахову-
вали всі можливі деструктивні фактори та чинники та 
дозволяли прогнозувати виникнення загроз, щоб уник-
нути чи мінімізувати їх вплив на ефективність госпо-
дарської діяльності.  

Проведені в статті дослідження дозволили надати 
визначення поняття «економічна безпека», розглянути 
структуру економічної безпеки держави, визначити мі-
сце безпеки промислової галузі у загальній структурі 
безпеки загальнонаціонального рівня та описати автор-
ське бачення структури економічної безпеки підпри-
ємств промислової галузі. Проведене дослідження 
складових економічної безпеки промислової галузі 
дасть можливість сформувати систему показників та 
індикаторів для визначення рівня економічної безпеки 
промислової галузі та здійснити діагностику її розви-
тку. 

Виробнича безпека 

Фінансово-економічна безпека 

Інноваційно-технологічна безпека 

Енергетична безпека  

Інформаційна безпека 

Експортно-імпортна безпека 

Соціально-демографічна безпека 

Правова безпека  

Галузева економічна безпека 

Економічна безпека держави 
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