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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНЕ ЛІДЕРСТВО ЯК ЧИННИК СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 
У статті проаналізовано та узагальнено методологічні підходи до дослідження феномену інтелектуального 

лідерства як чинника сталого розвитку та імперативів його прояву в економічному середовищі. Здійснено спробу 
осмислення проблеми інтелектуального лідерства. Охарактеризовано сутність інтелектуального лідерства, 
його прояви, основні детермінанти формування. Проаналізовано світову практику чим підтверджено значи-
мість  інтелектуальних ресурсів в організаціях. Візначено, що інтелектуальне лідерство співставляється з на-
ціональним інтересом, тому що за його допомогою формується стале середовище, яке забезпечить нові цілі 
політики держави. Обгрунтовано інтелектуальне лідерство як ефективна стратегія для залучення нових кліє-
нтів організації. Визначено основні показники, за якими оцінюють ефективність реалізації інтелектуального 
лідерства. 

Ключові слова: інтелектуальне лідерство, імперативи інтелектуального лідерства, інтелектуалізація, гло-
бальний інноваційний простір, інноваційні стратегії, стратегії інтелектуалізації економічної діяльності. 

 
INTELLECTUAL LEADERSHIP AS A FACTOR 

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

The article analyzes and summarizes methodological approaches and practical recommendations for studying the 
phenomenon of intellectual leadership as a factor of sustainable development and the imperatives of its manifestation in 
the economic environment. When conducting the research, a method such as content analysis was used. An attempt was 
made to understand the problem of intellectual leadership. The essence of intellectual leadership, its manifestations, and 
the main determinants of its formation are characterized. World practice is analyzed, which confirms the importance of 
intellectual resources in organizations.It has been determined that, unlike traditional forms of leadership, intellectual 
leadership focuses on demonstrating competence and providing valuable insights, building trust in the team. Intellectual 
leadership is substantiated as an effective strategy for attracting new customers, which proceeds from the fact that the 
main support of any organization is a leader who owns his own area of leadership, the ability to work effectively in a 
team of complementary leaders. The implementation of intellectual leadership leads, first of all, to the formation of 
corporate intellectual capital and increasing the intellectual level of personnel at enterprises, organizations, and 
institutions. During the study, recommendations were developed for the development of intellectual leadership in Ukraine, 
among which the need to study the concept of leadership in countries that occupy leading positions in the development of 
a knowledge-based economy in the relevant regions (Singapore, Japan, Iceland, Taiwan, Finland, Hong Kong) should 
be highlighted, formation of a number of psychometric indicators characteristic of manager-leaders who provide a 
creative atmosphere of justice and trust in enterprises and development, testing and implementation of scales that measure 
certain characteristics of manager-leaders. A conclusion is drawn regarding the definition of the intellectual properties 
of a leader, as well as the key skills by which the effectiveness of their implementation is assessed. 

Keywords: intellectual leadership, imperatives of intellectual leadership, intellectualization, global innovation space, 
innovation strategies, strategies for intellectualization of economic activity. 
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Постановка проблеми. Друкер П., підкреслюючи 
велике значення проникання інтелектуалізації в життя 
людей, затвержував, що найсуттевіше у сучасному ме-
неджменті це продуктивне використання знань [6]. 
Враховуючи значні зміни у суспільстві, необхідно 
впроваджувати сучасні інновації керування лідерсь-
ким капіталом, якій забезпечує глобальний прогрес 
країн. Інтелектуальне лідерство набуває виняткового 
призначення для економіки, яка заснована на знаннях. 
Інтелектуальні чинники стають провідними у глобаль-
ному неймовірно конкурентному середовищі. Сучасні 
концепції інтелектуального лідерства у наукових дос-
лідженнях поки що недостатньо представлені. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ідеі лі-
дерства постійно притягують увагу науковців. У цьому 
плані особливо заслуговує на увагу монографія О. Ро-
мановського та його колег [11], розробки яких поля-
гали в аналізі лідерського потенціалу в інформацій-
ному суспільстві, де увага робиться на переосмислення 
соціальних цінностей. Скарби лідерських здібностей 
донесені до цівілізованого світу Френсіс Гессельбейн, 
«гранд-дамою менеджменту США», яка визнана бага-
тьма провідними науковцями найодухотвореніщої лі-
деркою сьогодення. Вона таким чином визначала ліде-
рство: «досконалі лідери.... живуть згідно з приват-
ними цінностями, які є персоніфікацією цінностей ор-
ганізації» [16]. 

Проблеми інтелектуального лідерства як чинника 
розвитку соціума обговорювалися в роботах Л. Цім-
бала, де автор визначав пряму залежність між людсь-
ким капіталом та розвитком країн [11; 20]. Ця думка 
була відображена в працях І. Каленюка, С. Никезиса, 
С. Проніна [7; 17]. Аналіз впливу інтелектуального лі-
дерства на становлення та розвиток сучасних універси-
тетів проводила К. Чихаріна [12]. Науковий доробок 
авторів Р.П. Шерстюк та Г.Й. Островської полягав в 
розвитку концепції лідерського ресурсу політико-
управлінської еліти [13]. 

Проте багатогранність та різноманітність поняття 
«інтелектуальне лідерство» ще дають широкий простір 
для наукових досліджень, тому що немає чіткого у під-
ходу до розкриття його суті. Концепція інтелектуаль-
ної комерціалізації створює міцне підґрунтя для фор-
мування нових типів лідерства, поява яких тісно зале-
жить від створення інтелектуальних виробів. 

Метою дослідження є аналіз теорій сьогоднішного 
лідерства та надання рекомендацій щодо вбудови інте-
лектуального лідерства публічних службовців в про-
цесі розвитку економіки, заснованої на знаннях. 

Виклад основних результатів дослідження. Роз-
виток країни потребує стратегічного керівництва ліде-
рством, зокрема, впровадження інтелектуального ліде-
рства, яке орієнтується на інновації, отриманні знання 
та можє надихати суспільство на цілі, спрямовані на 
майбутне. Тому вирішального значення в зміцненні та 
розвитку України набуває підготовка майбутніх фахів-
ців через необхідність формування нової генерації ін-
телектуальних лідерів. А. Длігач підкреслює, що 

стратегічні підходи до післявоєнного економічного 
прориву України, зосереджені на інноваціях, цифрові-
зації та інтелектуальному лідерстві, як чинників ста-
лого розвитку [4]. 

Інтелектуальне лідерство відіграє ключову роль у 
поступальному руху кожної країни. Початок існування 
поняття «сталий розвиток» (СD - sustainable 
development) пов’язують з Г. Брундланд, яка в звіті 
«Наше спільне майбутнє», підкреслила, що гасло но-
вого світу вимогають навчання майбутніх лідерів в на-
пряму забезпечення добробуту для майбутніх поко-
лінь. Для вирішення цього необхідні механізми вті-
лення інноваційних ідей в розвиток суспільства [18]. 
Тому вдалим є інтерпретація А. Аткіссоном поняття 
«сталого розвитку» як «цілеспрямованого процесу 
впровадження інновацій і системних змін» [14]. 

Зміст інтелектуального лідерства Г. Островська ро-
зуміє як здатність ефективного управління знаннями 
сталого розвитку для створення унікальних компетен-
цій лідерів [8]. Л. Цимбал уточнює, що інтелектуальне 
лідерство характеризується нізкою складників, до яких 
відносяться: 

- різноплановість (психологічні, соціальні, ін-
ституційні, конкурентні, процесні, результативні); 

- суб’єктність (особистість, група, колектив, 
компанія/корпорація, локалітет, країна, інтеграційне 
об’єднання); 

- багаторівневість (локальне, регіональне, наці-
ональне, глобальне); 

- терміновість (епізодичне, тимчасове, уста-
лене); 

- трансдисциплінарність (творча діяльність, 
транскультура) [11]. 

Л. Ганущак трактує інтелектуальне лідерство в 
будь-якій системі (організації, території) як статус, по-
зиція, положення в професійній сфері, що дозволяють 
диктувати «правила гри» на ринку інтелектуального 
капіталу і впливати на поведінку економічних 
суб’єктів, спонукаючи їх відтворювати нові знання і 
сприяти процесу стимулювання креативного мислення 
[2]. 

В.А. Дранник розглядає інтелектуальне лідерство в 
межах будь-якій системі: організації, підприємстві, ре-
гіону та трактує його як статус, позицію, положення в 
професійній сфері. Це дозволяє активізувати винахід-
ливість лідерів [5, с. 13]. 

Якщо об’еднати ці висловлювання, то можна дійти 
висновку, що інтелектуальне лідерство - це здатність 
індивіда впливати на інших через свій світогляд, що 
дозволяє досягнути спільних цілей. На відміну від тра-
диційних форм лідерства, воно акцентує увагу на де-
монстрації компетентності та наданні цінних інсайтів, 
формуючи цим авторитет та довіру в колективі. Слід 
зазначити, що інтелектуальне лідерство - це оптима-
льна стратегія для залучення нових клієнтів, пропону-
ючи потенційної аудиторії цікаві відкриття у різних ас-
пектах. 

Ефективним інструментом управління в умовах 
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VUCA-світу (V-нестабільність, volatility, U-невизначе-
ність, uncertainty,), C- складність, complexity, A-неод-
нозначність, ambiguity) стає інтелектуальне лідерство 
як чинник сталого розвитку, що забезпечує ефективне 
поєднання потенціалу групи людей для досягнення 
спільної мети. Слід очікувати, що зміна сутності ліде-
рства посилить його стійкість у світі, що перетворю-
ється. 

Інтелектуальне лідерство співставляється з націо-
нальним інтересом, тому що за допомогою інтелектуа-
льного ресурсу формується стале середовище, яке за-
безпечить нові цілі політики держави. Особливої акту-
альності набуває трансформація нового лідерство від-
повідно до світових тенденцій. 

Узагальнення теоретичних концепцій до розуміння 

інтелектуального лідерства визначає низку його 
суб’єктів, їх характеристики, що проявляються на різ-
них рівнях і обмежуються часовими рамками (рис. 1). 

Грунтуючись на розвитках сучасних філософів, 
психологів та соціологів у контексті лідерства, запро-
понуємо класифікацію теорій лідерства для економіки, 
заснованої на знаннях, та проаналізувати особливості 
впливу цього лідерства на діяльність установ. 

Інтелектуальне лідерство надасть можливість сфо-
рмувати в країні унікальний інтелектуальний капітал 
для реалізації індивідуа́льності лідерів сучасності. 
Пропонований напрям надзвичайно важливий для 
українського суспільства, оскільки може забезпечити 
якісні перетворення в країні та підвищити добробут на-
селення. 

 

 
Рис. 1. Структурний формат сутнісної характеристики інтелектуального лідерства 

Джерело: узагальнення авторами на основі [3, 7; 19] 
 

Теорія лідерства є відповідної частиною системи 
управління знаннями підприємства чи регіону країни, 
що включає раціональні (явні знання) та ірраціональні 
(неявні) елементи. Усталені теорії лідерства зміню-
ються сучасними, які орієнтуються на спільні цінності. 
У даному контексті цінність розглядається як управлі-
нські компетенції, знання лідерів, що базуються на іх 
досвіді та навичках. 

Концепції лідерства економіки, заснованої на знан-
нях, базуються на етичних засадах, відносин лідерів і 
його команди, створюються на основі етичних нормах, 
що використовуються у західних концепціях лідерс-
тва. 

Актуальність набувають ті теорії лідерства, які ви-
користовують нематеріальні активи. Становлення лі-
дерства в процесі еволюції відображено в багатьох на-
укових теоріях (табл. 1). 

Нова економіка сьогодні - це галузі з високою пи-
томою вагою нематеріального, людського капіталу, 
такі, як інформаційно-комунікаційні технології, освіта, 
наука та інтелектуальні послуги [15]. Лідерство в су-
часних реаліях - це питання існування, самозбере-
ження та розвитку організацій, регіонів чи країн. 

Інтелектуальне лідерство має на увазі здатність лі-
дера впливати на інших за допомогою знань, мудрості 
та продуманої взаємодії, приділяючи особливу увагу 
обміну знаннями, наставництву, розвитку творчих зді-
бностей та керівництву розумінням для досягнення 
значних змін та досягнення справедливості. Воно може 
включати створення середовища для впровадження 
креативних ідей, розробку переконливого бачення та 
використання когнітивного та емоційного інтелекту 
для побудови міцних відносин та вирішення складних 
проблем. 
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Таблиця 1 
Концепції лідерства в економіці, заснованої на знаннях 

Автор / рік  Назва  Внутрішня природа теорії 
Р. Грінліф (1970)  Теорія лідерство-служіння 

чи «службове лідерство» 
(servant leadership) 

Лідер ставить на перше місце служіння своїй команді, ставлячи їх пот-
реби вище за особисті. Лідер прагне задовольнити потреби інших, а чи 
не зосереджений особистих інтересах. 

Дж. Ліпман-Блю-
мен (1992)  

Теорія сполучного лідерс-
тва (connective)  

Лідер повинен вміти встановлювати зв'язки між своїми спонуканнями 
та цілями, а також цілями та спонуканнями підлеглих. 

Б. Бас,  
Б. Аволіо (1994)  

Теорія трансформаційного 
(перетворюючого) лідерс-
тва  

Моральний вплив на відомого, що перетворює його особистість. Тран-
сформаційним лідерам властива терпимість до помилок послідовників. 

Д. Голдман (1995) Теорія емоційного інтеле-
кту 

Злиття п’яти навичок (самосвідомість, емпатія, саморегуляція, соціа-
льні навички, мотивація) у систему показало, що в умовах прискорення 
змін у суспільстві людині необхідно не тільки мати навички, а й їх удо-
сконалювати. 

Д. Бредфорд, 
А. Коєн (1998)  

Теорія «розподіленого» 
(shared) лідерства  

У команді, яка працює над проектом, не обов’язково мати одного лі-
дера. Після завершення певного етапу проекту першій лідер поступа-
ється місцем іншому члену групи, компетенція та знання якого важливі 
для наступного етапу. Цей процес «естафетної» передачі лідерства про-
довжується до повної реалізації проекту. 

Д. Ульрих (2005)  Лідери цифрової доби Лідер-стратег бачить майбутнє в масштабах ринку, що постійно змі-
нюється.  
Виконавець оперативно вирішує завдання. Менеджер з талантів до-
помагає людям у розкритті сильних сторін на благо собі та організації, 
де вони працюють.  
Лідер тренує та розвиває людей.  
«Парадокс-навігатор» орієнтується в неймовірних, ситуаціях і гармо-
нійно інтегрують рішення, які на перший погляд суперечать один од-
ному. 

Н. Тічі (2002)  Теорія «двигуна лідерс-
тва» (Leadership Engine) 

Досягненням роботи організації є наявність лідерів на всіх рівнях. Щоб 
забезпечити ефективне лідерство лідери топ-рівня мають виховувати лі-
дерів на нижчих рівнях управління. Щоб виховувати нових лідерів, 
чинні лідери повинні мати так звану «передану точку зору» (teachable 
point of view), тобто загальним баченням, яку воні передають іншим. 

Р. Черен,  
С. Дротер, 
Дж. Ноєл (2012) 

Теорія «трубопроводу»  
лідерства (leadership 
pipeline)  

Лідер просувається по шести «сходах майстерності»: 
- від управління собою до управління іншими; 
- від управління підлеглими до управління менеджерами; 
- від управління менеджерами до функціонального менеджера; 
- від функціонального менеджера до бізнес менеджера; 
- від бізнес менеджера до групового менеджера; 
- від групового менеджера до менеджера організації 

Джерело: узагальнено авторами на основі [9; 11; 15; 20] 
 
Проблема формування лідерських компетенцій ме-

неджерів, як керівників людьми, повинна розглядатися 
як стратегічна мета для освіти й науки. Набуття лідер-
ських компетенцій є дуже важливим, оскільки: 

- розкривається потенціал управлінців 

спрямовувати команду для досягнення поставлених ці-
лей; 

- інтелектуальне лідерство є ключом до успіху; 
- зростає довіра колективу до лідеру. 
Інтелектуальні властивості лідера вказані у табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Інтелектуальні властивості лідера 
Властивості Суть  

Креативне мислення, сприйняття, 
відчуття, розуміння  

Лідери мають вищий інтелект, ніж їх підлеглі. Для того, щоб людина стала ліде-
ром, необхідно порівняти ії властивості з інтелектом послідовників  

Оперативність ухвалення управлін-
ських рішень  

Чинник оперативності вважаються найважливішим для лідерства, першорядним 
компонентом лідерського потенціалу 

 Комунікативні навички, глибокі 
знання, широка обізнаність з поді-
ямі 

Важливо володіти глибокими різнобічними знаннями, майстерністью спілку-
вання та вмінням налагоджувати зв’язки 

 Візіонерство, чутливість до ситуа-
ції, інтуїція  

Наявність інтуїції, здібність висовувати оригінальні ідеї та достигати результату 
є характерним для багатьох лідерів.  

Адаптивність, сприяння творчості, 
пристосування  

Адаптивність визначає здатність лідера до ефективного функціонування в мін-
ливих обставинах. 

Джерело: узагальнення автором на основі [1; 16] 
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Чинниками, що впливають на риси лідера в органі-
зації, стають: 
 професійні навички та експертиза учасників 

команди; 
 здатність до інноваційного мислення; 
 підприємницькі здібності; 
 наявність лідера, здатного мотивувати ко-

манду та приймати стратегічні рішення. 
Для досягнення інтелектуального лідерства на різ-

них рівнях управління необхідно мати: 
• мережевізацію організаційної структури і її 

швидку реакцію на зміни у зовнішньому середовищі;  
• стратегію розвитку, яка прогнозує випереджа-

ючі інновації і впроваджує сучасні методи управління;  
• наявність інтелектуального капіталу, спрямо-

ваного на креативне мислення і інноваційну поведінку 
працівників;  

• інноваційну корпоративну культуру та добрий 
імідж організації;  

• МІС, що надає інформаційну підтримку і гара-
нтує безпеку діяльності [8]. 

Впровадження інтелектуального лідерства приво-
дить до таких результатів: 
 формування корпоративного інтелектуаль-

ного капіталу і підвищення інтелектуального рівня пе-
рсоналу; 
 досягнення високих наукових результатів і 

створення прикладних розробок, які реалізуються в 
практичних інноваціях; 
 створення умов для роботи персоналу, що 

сприяють найкращій реалізації інтелектуального поте-
нціалу співробітників. 

Отже, стратегічне бачення сучасного лідерства ми 
бачимо як створення та реалізацію образу майбут-
нього, де інтелектуальний лідер задає певний напрям. 
У ході дослідження були розроблені рекомендації 
щодо розвитку інтелектуального лідерства в Україні: 

• формування концепції лідерства, що врахову-
вати духовно-моральні практики; 

• вивчення концепції лідерства в країнах, що 
займають провідні позиції в економіки, заснованої на 
знаннях (Гонконг, Ісландія, Сінгапур, Тайвань, Фін-
ляндія, Японія); 

• формування переліку психометричних показ-
ників, характерних для менеджерів-лідерів, які забез-
печують творчу атмосферу справедливості й довіри на 
підприємствах; 

• розробка, апробація та впровадження шкал, 
що вимірюють характеристики менеджерів-лідерів; 

• розробка, апробація та впровадження параме-
трів вимірювання економічних категорій та їх застосу-
вання для досягнення цілей підприємства; 

• дослідження ефективності концепції лідерства 

з точки зору продуктивності праці, відданості праців-
ників організації. 

Хоча інтелектуальні лідери привертають увагу 
знаннями, оригінальними ідеямт та глибоким інсай-
там, саме їхня впевненість, підкріплена пристрастю до 
своєї справи, дозволяє їм реально впливати на ринки та 
надихати аудиторію на зміни. Інтелектуальні лідери 
мають глибокі знання у своїй сфері, їх головна риса - 
здатність не просто брати участь у дискусіях, а й пере-
творювати їх - змінювати їхній напрямок і розвивати. 
Інтелектуальні лідери вміють кинути виклик устале-
ному порядку, стимулюючи зміни та прогрес у своїй 
галузі. Схильність до комунікації дозволяє їм ділитися 
своїми ідеями, ставати каталізаторами глибших обго-
ворень та спонукати аудиторію критично осмислювати 
ключові питання. 

Часто вважають, представляючи інтелектуального 
лідера, що це - високопоставлений керівник чи відома 
постать. Проте інтелектуальне лідерство може виявля-
тися на будь-якому рівні ієрархії організації чи профе-
сійного середовища. Один із найкращих підходів до 
виявлення інтелектуальних лідерів усередині компанії 
- визначити співробітників, які мають найбільш гли-
боке практичне розуміння ключових тем, у яких ком-
панія прагне зміцнити свої позиції. Далі важливо оці-
нити, наскільки людині комфортно виступати привсе-
людно. Іноді в компанії є «закулісні» експерти, які ро-
зробляють ідеї, та публічні представники, які готові 
ефективно поширювати їх та розвивати дискусію. Не-
рідко у компанії потрібно сформувати кілька інтелек-
туальних лідерів, кожен із яких спеціалізується на сво-
єму напряму та доповнює інших, посилюючи загаль-
ний внесок у розвиток ідейного впливу компанії в ін-
формаційному полі. 

Висновки. Проведений аналіз свідчить про специ-
фічні особливості формування лідерства в сфері ста-
лого розвитку. Проведене дослідження дало змогу ви-
значити інтелектуальне лідерство як здатність управ-
ління знаннями та формування унікальних компетенції 
у команді. Синергія інтелектуального лідерства з точки 
зору економічної ефективності є зростання цінності за 
рахунок накопичення нематеріальних активів. 

Вияв інтелектуального лідерства залишає великий 
простір для його подальшого аналізу як з точки зору 
виявлення кількісних залежностей, ролі інтелектуаль-
них факторів, так й в контексті поглибленого дослі-
дження факторів і механізмів досягнення лідерства за 
допомогою накопичення та реалізації інтелектуальних 
ресурсів. 

Перспективами подальших досліджень вбачаємо 
впровадження загальнолюдського досвіду інтелектуа-
льного лідерства. 
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