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ІНТЕГРАЦІЯ АДАПТИВНИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

СИТУАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В КОРПОРАТИВНУ 
СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

 
Стаття присвячена дослідженню особливостей інтеграції традиційних систем управління ризиками з ада-

птивними механізмами ситуаційного менеджменту в умовах сучасного нестабільного бізнес-середовища. Ана-
лізуються концептуальні основи взаємодії між структурованими системами ризик-менеджменту та гнучкими 
адаптивними підходами. Розглядаються принципи функціонування адаптивних систем ситуаційного управління 
та їх відмінності від традиційних методів. Визначено синергетичний потенціал та потенційні конфлікти при 
інтеграції різних управлінських систем. Представлено моделі інтеграції та критерії вибору оптимального під-
ходу залежно від ситуаційних факторів. Досліджено організаційні механізми впровадження інтеграційного під-
ходу та роль інформаційних технологій у забезпеченні ефективної взаємодії систем. Проаналізовано основні 
виклики та перешкоди практичної реалізації інтеграції. Розглянуто перспективні сценарії розвитку інтегрова-
них систем управління ризиками. 

Ключові слова: управління ризиками, ситуаційний менеджмент, адаптивні системи, корпоративне управ-
ління, інтеграція систем, невизначеність, синергетичний ефект, управлінські технології. 

 
INTEGRATING ADAPTIVE SITUATIONAL MANAGEMENT INSTRUMENTS 

WITHIN A CORPORATE RISK MANAGEMENT FRAMEWORK 
 

This article explores the integration of traditional risk management systems with adaptive situational management 
mechanisms in today's volatile business environment. The research analyzes conceptual foundations of interaction 
between structured risk management systems and flexible adaptive approaches. The study examines operating principles 
of adaptive situational management systems and their differences from traditional methods. The paper identifies 
synergistic potential and potential conflicts in integrating different management systems. Various integration models and 
criteria for selecting optimal approaches based on situational factors are presented. Organizational mechanisms for 
implementing the integration approach and the role of information technologies in ensuring effective system interaction 
are investigated. The research analyzes main challenges and barriers to practical implementation of integration. Key 
findings reveal that effective integration requires adherence to specific architectural principles including functional 
complementarity, information integration, process synchronization, and gradient adaptation. The study demonstrates that 
integration effectiveness significantly depends on situational factors characterizing both internal and external 
organizational environment, particularly business environment complexity and organizational maturity levels. Four 
distinct integration models are identified: parallel functioning, selective integration, functional integration, and complete 
integration. The research emphasizes that successful practical implementation requires specialized organizational 
mechanisms, hybrid competency development, and substantial technological investments. Prospective scenarios for the 
development of integrated risk management systems are considered, including gradual convergence, technological 
revolution, and ecosystem evolution approaches. The research contributes to understanding how organizations can 
leverage both stability of traditional systems and flexibility of adaptive mechanisms to enhance overall risk management 
effectiveness in uncertain environments. 

Keywords: risk management, situational management, adaptive systems, corporate governance, systems integration, 
uncertainty, synergistic effect, management technologies 
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Постановка проблеми. Сучасне корпоративне уп-

равління стикається з значними викликами, що 
виникають внаслідок зростаючої волатильності, неви-
значеності, складності та неоднозначності бізнес-
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середовища. Традиційні системи управління ризиками, 
розроблені для функціонування в відносно стабільних 
умовах, виявляються недостатньо ефективними при 
необхідності швидкого реагування на динамічні зміни 
зовнішнього середовища. Водночас адаптивні системи 
ситуаційного менеджменту, незважаючи на свою гну-
чкість, потребують структурованої основи для систе-
матичної оцінки та управління ризиками. 

Проблема полягає в тому, що існуючі підходи до 
корпоративного управління характеризуються фрагме-
нтарністю та відсутністю ефективних механізмів взає-
модії між різними управлінськими системами. Органі-
зації часто змушені вибирати між стабільністю тради-
ційних систем управління ризиками та гнучкістю ада-
птивних підходів, що призводить до втрати потенцій-
них переваг синергетичної взаємодії між цими систе-
мами. Особливої гостроти набуває питання часової ди-
наміки в управлінні ризиками, оскільки сучасні ризики 
виникають спонтанно та еволюціонують з високою 
швидкістю, що вимагає принципово нових підходів до 
їх ідентифікації, оцінки та управління. Відсутність 
ефективних механізмів інтеграції традиційних та адап-
тивних систем управління створює суттєві перешкоди 
для підвищення організаційної стійкості та ефективно-
сті в умовах невизначеності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання різних аспектів інтеграції адаптивних інструме-
нтів ситуаційного менеджменту в корпоративну сис-
тему управління ризиками активно досліджуються в 
сучасній науковій літературі.  

Серед вітчизняних дослідників проблеми управ-
ління в умовах VUCA-середовища розглядали 
Чмут А.В. та Чмут О.О. {8], які підкреслили потребу 
адаптивності управлінських систем. Стегней М.І. та 
співавтори [6] детально аналізують адаптивні моделі 
управління ризиками у сфері електронного бізнесу, що 
свідчить про розширення сфери застосування ситуа-
ційного підходу. Дослідження Фетісова О., Кузь-
мича А. та Водкевича В. [7] акцентує увагу на взає-
мозв’язку управління ризиками та стійкості організа-
ційної стратегії економічної безпеки, що є релевант-
ним у контексті інтеграційного підходу. 

Окрему увагу приділено питанням оцінки зрілості 
ризик-менеджменту, зокрема у роботі Герасиме-
нко О.М. та Зачосової Н.В. [2], де розкрито аналітичні 
аспекти забезпечення економічної безпеки підприємс-
тва. Праці Рикованової І.С. та Жолобовича М.І. [5] ви-
світлюють специфіку адаптивних систем управління 
проєктами в умовах турбулентності, а Мартинова Л.В., 
Чередубова Е.В. та Розмислов О.М. [4] пропонують 
моделі адаптації у фінансово-господарській діяльно-
сті. Зінченко О.А. [9] у свою чергу розглядає адаптивні 
стратегії в умовах цифрового середовища, що підси-
лює зв’язок між технологічними чинниками й адапти-
вним управлінням. 

Незважаючи на наявність ґрунтовних досліджень у 
сфері ризик-менеджменту та адаптивного управління, 
питання інтеграції цих систем у єдину управлінську 
модель в умовах динамічного середовища залиша-
ються недостатньо розкритими. Це підкреслює 

актуальність подальших досліджень у напрямку фор-
мування ефективних організаційних механізмів впро-
вадження інтеграційних підходів та пошуку моделей, 
адаптованих до конкретних умов функціонування під-
приємств. 

Метою дослідження є розробка концептуальних 
засад інтеграції традиційних систем управління ризи-
ками з адаптивними механізмами ситуаційного мене-
джменту для підвищення ефективності корпоратив-
ного управління в умовах високої невизначеності біз-
нес-середовища. 

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часне бізнес-середовище характеризується безпреце-
дентним рівнем волатильності, невизначеності, склад-
ності та неоднозначності, що формує концепцію 
VUCA-світу. Цей феномен кардинально змінює ви-
моги до корпоративного управління, створюючи пот-
ребу в новому розумінні взаємодії між різними управ-
лінськими системами. Особливої актуальності набуває 
питання інтеграції адаптивних інструментів ситуацій-
ного менеджменту з існуючими системами управління 
ризиками [8]. 

Корпорації стикаються з каскадними ефектами, що 
поширюються через складні мережі взаємозв'язків між 
різними сферами діяльності організацій. Геополітична 
нестабільність, технологічні дисрупції, зміна поведін-
кових патернів споживачів, екологічні кризи та панде-
мії створюють нові виклики, що вимагають переосми-
слення традиційних підходів до корпоративного уп-
равління. У цьому контексті особливого значення на-
буває не створення нових систем управління ризиками, 
а оптимізація взаємодії між існуючими системами ри-
зик-менеджменту та адаптивними механізмами ситуа-
ційного управління. Традиційні системи управління 
ризиками, засновані на лінійному плануванні та стати-
чних моделях, виявляються неефективними в умовах 
швидкозмінного середовища не через власні недоліки, 
а через відсутність механізмів адаптації до ситуацій-
них змін. Водночас, адаптивні системи ситуаційного 
менеджменту, незважаючи на свою гнучкість, потре-
бують структурованого підходу до оцінки та управ-
ління ризиками, який забезпечують традиційні сис-
теми ризик-менеджменту. 

Особливої актуальності набуває проблема часової 
динаміки в управлінні ризиками. Якщо раніше ризики 
можна було передбачити на основі історичних даних, 
то сьогодні вони виникають спонтанно та еволюціону-
ють з високою швидкістю. Це вимагає від організацій 
не заміни існуючих систем управління ризиками, а їх 
інтеграції з адаптивними механізмами, здатними забез-
печити динамічну реакцію на ситуаційні зміни в ре-
жимі реального часу [6]. 

Для розуміння специфіки інтеграції необхідно про-
аналізувати сутнісні характеристики існуючих систем 
управління ризиками та адаптивних механізмів ситуа-
ційного менеджменту. Традиційні системи управління 
ризиками, представлені такими frameworks як COSO 
ERM та ISO 31000, створювалися для забезпечення си-
стематичного та структурованого підходу до ідентифі-
кації, оцінки та управління ризиками в відносно 
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стабільному середовищі. COSO ERM Framework ви-
значає управління ризиками як «культуру, можливості 
та практики, інтегровані зі стратегією та виконанням, 
на які організації покладаються для управління ризи-
ками в процесі створення, збереження та реалізації ва-
ртості». Цей підхід базується на п'яти взаємопов'яза-
них компонентах: управління та культура, стратегія та 
постановка цілей, виконання, огляд та перегляд, інфо-
рмація та комунікація. Кожен компонент підтриму-
ється набором принципів, що забезпечують ефективне 
функціонування системи [1]. ISO 31000:2018 пропонує 
процесний підхід, заснований на принципах інтеграції, 
структурованості, індивідуальності, включеності, ди-
намічності та постійного вдосконалення. Стандарт ви-
значає ризик як "вплив невизначеності на цілі" та під-
креслює важливість контекстуального підходу до уп-
равління ризиками через семиетапну процесну модель 
[3]. 

Фундаментальною характеристикою цих систем є 
їх орієнтація на створення стабільних, повторюваних 
процесів управління ризиками, що забезпечують пос-
лідовність та надійність в оцінці та реагуванні на за-
грози. Ця орієнтація на стабільність та передбачува-
ність одночасно є як силою, так і обмеженням тради-
ційних систем в умовах високої динамічності середо-
вища. Адаптивні системи ситуаційного менеджменту 
базуються на принципово відмінних засадах. Їх основ-
ною характеристикою є здатність до динамічної реко-
нфігурації відповідно до зміни ситуаційного контек-
сту. На відміну від традиційних систем, що прагнуть 
до стандартизації та уніфікації підходів, адаптивні си-
стеми орієнтовані на контекстуальну оптимізацію 
управлінських рішень. Принципи функціонування ада-
птивних систем ситуаційного менеджменту та їх від-
мінності від традиційних підходів детально представ-
лено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Принципи адаптивних систем ситуаційного менеджменту 
Принцип Сутність Відмінність 

Динамічна рівновага Постійне коригування без відмови від основ-
них цілей 

Статична оптимізація протягом фіксо-
ваних циклів 

Розподілена адаптація Децентралізація і автономія Централізоване прийняття рішень 
Проактивна адаптація Сканування слабких сигналів і прогнозування Реактивне реагування на вже проявлені 

зміни 
Експериментальне навчання Безперервне тестування і масштабування успі-

хів 
Виключні процедури адаптації 

Джерело: розроблено автором 
 
Взаємодія між традиційними системами ризик-ме-

неджменту та адаптивними механізмами ситуаційного 
управління створює як можливості для синергії, так і 
потенційні конфлікти, що потребують ретельного уп-
равління. Синергетичний потенціал полягає в тому, що 
структурованість та систематичність традиційних сис-
тем управління ризиками може забезпечити необхідну 
основу для функціонування адаптивних механізмів. 
Водночас, гнучкість та контекстуальність адаптивних 
систем може значно підвищити ефективність традицій-
них підходів до управління ризиками в умовах неви-
значеності. Традиційні системи забезпечують надійні 
механізми ідентифікації, класифікації та оцінки ризи-
ків, створюючи інформаційну базу для прийняття ада-
птивних рішень. Адаптивні системи, в свою чергу, за-
безпечують динамічну інтерпретацію цієї інформації 
та гнучке реагування на ситуаційні зміни. Однак інтег-
рація також створює потенційні конфлікти. Орієнтація 
традиційних систем на стабільність та передбачува-
ність може конфліктувати з динамічністю адаптивних 
підходів. Централізований характер прийняття рішень 
в традиційних системах може обмежувати автономію, 
необхідну для ефективного функціонування адаптив-
них механізмів. Крім того, різні часові горизонти цих 
систем можуть створювати операційні проблеми. Тра-
диційні системи орієнтовані на середньо- та довгостро-
кове планування, тоді як адаптивні системи часто ви-
магають швидкого реагування на короткострокові 
зміни. 

Ефективність інтеграції традиційних систем ризик-
менеджменту з адаптивними механізмами 

ситуаційного управління значною мірою залежить від 
ситуаційних факторів, що характеризують як внутрі-
шнє, так і зовнішнє середовище організації. Складність 
бізнес-середовища є ключовим детермінантом вибору 
підходу до інтеграції. В умовах низької складності се-
редовища, що характеризується передбачуваними рин-
ковими умовами та стабільною конкурентною ситуа-
цією, інтеграція може мати обмежений характер. Тра-
диційні системи управління ризиками в таких умовах 
функціонують ефективно, а адаптивні механізми мо-
жуть бути використані як допоміжні інструменти для 
обробки виняткових ситуацій. Помірна складність се-
редовища вимагає більш глибокої інтеграції. В таких 
умовах традиційні системи забезпечують базову стру-
ктуру управління ризиками, тоді як адаптивні механі-
зми забезпечують гнучкість в реагуванні на періодичні 
зміни. Інтеграція може реалізовуватися через ство-
рення гібридних підходів, що поєднують стабільність 
традиційних систем з гнучкістю адаптивних механіз-
мів. Висока складність середовища потребує повноцін-
ної інтеграції систем. В умовах високої невизначеності 
та непередбачуваності традиційні системи управління 
ризиками повинні бути доповнені адаптивними меха-
нізмами, здатними забезпечити швидке реагування на 
мінливі умови. При цьому адаптивні системи потребу-
ють надійної інформаційної бази, яку забезпечують 
традиційні підходи до управління ризиками. 

Залежність між рівнем організаційної зрілості та 
рекомендованими підходами до інтеграції представ-
лено в табл. 2. 
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Таблиця 2 
Рівні організаційної зрілості та підходи до інтеграції 

Рівень 
зрілості Опис Рекомендований 

підхід Основні виклики 

Низький Відсутність системної культури ризик-ме-
неджменту 

Паралельне функціону-
вання 

Спротив змін, брак ресурсів 

Середній Базова структура, перші KPIs Селективна інтеграція Координація процесів 
Високий Повна інтеграція ERM, зріла культура Повна інтеграція Високі інвестиційні потреби 

Джерело: розроблено автором на основі [2] 
 
Ефективна інтеграція вимагає дотримання певних 

архітектурних принципів, що забезпечують синергію 
між різними системами управління без втрати їх уніка-
льних переваг. Принцип функціональної комплемента-
рності передбачає, що кожна система зберігає свої ос-
новні функції, але ці функції доповнюють одна одну. 
Традиційні системи управління ризиками зосереджу-
ються на систематичній ідентифікації, оцінці та доку-
ментуванні ризиків, тоді як адаптивні системи забезпе-
чують динамічну інтерпретацію цієї інформації та гну-
чке реагування. Принцип інформаційної інтеграції за-
безпечує ефективний обмін даними між системами. 
Традиційні системи генерують структуровану інфор-
мацію про ризики, яка може бути використана адапти-
вними системами для прийняття контекстуальних рі-
шень. Водночас, адаптивні системи генерують інфор-
мацію про ефективність різних підходів в різних 

ситуаціях, що може бути використана для вдоскона-
лення традиційних систем. Принцип процесної синх-
ронізації передбачає узгодження процесів різних сис-
тем для забезпечення їх ефективної взаємодії. Це не 
означає уніфікації процесів, а радше створення механі-
змів координації, що дозволяють системам ефективно 
взаємодіяти, зберігаючи свою специфіку. Принцип 
градієнтної адаптації дозволяє поступово підвищувати 
рівень інтеграції відповідно до зростання складності 
середовища та організаційної зрілості. Це забезпечує 
можливість еволюційного розвитку інтегрованої сис-
теми управління. 

Характеристики основних моделей взаємодії між 
традиційними системами ризик-менеджменту та адап-
тивними механізмами ситуаційного управління пред-
ставлені в табл. 3. 

 
Таблиця 3 

Моделі інтеграції традиційних і адаптивних систем 

Модель Опис Переваги Обмеження 

Паралельне функ-
ціонування 

Мінімальна взаємодія, дві системи 
працюють окремо 

Простота впровадження Низька синергія 

Селективна інтег-
рація 

Інтеграція в окремих процесах чи 
ризикових областях 

Можливість крокової інтеграції Обмежений обсяг взає-
модії 

Функціональна ін-
теграція 

Систематична взаємодія на рівні 
конкретних функцій 

Глибока синергія, чіткий розпо-
діл ролей 

Потребує ресурсів для 
координації 

Повна інтеграція Єдина система з елементами обох 
підходів 

Максимальна ефективність у 
VUCA-середовищі 

Висока складність та ре-
сурсомісткість 

Джерело: розроблено автором 
 
Практична реалізація інтеграції вимагає розробки 

чітких критеріїв для ситуаційного вибору інструментів 
управління ризиками. Детальну характеристику цих 
критеріїв та рекомендації щодо їх застосування 

представлено в табл. 4 з критеріями вибору підходу до 
управління ризиками, що дозволяє оптимізувати вико-
ристання традиційних та адаптивних механізмів зале-
жно від специфіки ситуації. 

 
Таблиця 4 

Критерії вибору підходу до управління ризиками 

Критерій Опис Переваги традицій-
ного підходу 

Переваги адаптивного 
підходу 

Часова динаміка ризику Швидкість виникнення та еволюції ри-
зику 

Фіксовані цикли пере-
гляду 

Миттєва реакція 

Структурованість Ступінь визначеності причин, наслід-
ків та механізмів впливу 

Чітка класифікація Гнучкий аналіз 

Масштаб впливу Локальні vs системні ризики Просте управління ло-
кальними 

Координація для систем-
них 

Ресурсна доступність Наявність ресурсів (людських, ІТ, фі-
нансових) 

Нижчі потреби Вищі інвестиції 

Джерело: розроблено автором 
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Успішна інтеграція традиційних систем ризик-ме-
неджменту з адаптивними механізмами ситуаційного 
управління вимагає створення спеціальних організа-
ційних механізмів, що забезпечують ефективну взає-
модію між різними підсистемами управління. Ство-
рення інтеграційних команд є ключовим елементом ор-
ганізаційного забезпечення. Ці команди повинні вклю-
чати представників як традиційних систем управління 
ризиками, так і адаптивних механізмів. Їх основною 
функцією є координація взаємодії між системами, роз-
робка спільних процедур та вирішення конфліктів, що 
можуть виникати в процесі інтеграції. Розвиток гібри-
дних компетенцій персоналу є критично важливим для 
успішної інтеграції. Співробітники повинні розуміти 
як принципи традиційного управління ризиками, так і 
особливості адаптивних підходів. Це вимагає ство-
рення спеціальних програм навчання та розвитку, що 
поєднують технічні знання з навичками ситуаційного 
аналізу. 

Адаптація корпоративної культури також відіграє 
важливу роль. Культура, орієнтована виключно на ста-
більність та передбачуваність, може створювати пере-
шкоди для впровадження адаптивних механізмів. Вод-
ночас, надмірна орієнтація на гнучкість може підри-
вати ефективність традиційних систем управління ри-
зиками. Необхідно створювати збалансовану культуру, 
що цінує як стабільність, так і адаптивність. Сучасні 
інформаційні технології відіграють ключову роль у за-
безпеченні ефективної інтеграції різних систем управ-
ління. Вони створюють технічну основу для обміну ін-
формацією, координації процесів та забезпечення си-
нергії між традиційними та адаптивними підходами. 
Платформи інтеграції даних забезпечують ефективний 
обмін інформацією між різними системами управління 
ризиками. Традиційні системи генерують структуро-
вані дані про ризики, їх оцінки та заходи контролю. 
Адаптивні системи потребують доступу до цих даних 
для прийняття контекстуальних рішень, але також ге-
нерують інформацію про ефективність різних підходів 
в різних ситуаціях. Аналітичні системи дозволяють по-
єднувати структурований аналіз ризиків з контекстуа-
льним аналізом ситуації. Машинне навчання та штуч-
ний інтелект можуть використовуватися для виявлення 
патернів у взаємодії між ризиками та ситуаційними фа-
кторами, що дозволяє оптимізувати вибір підходів до 
управління в конкретних ситуаціях. Системи підтри-
мки прийняття рішень забезпечують інтеграцію інфор-
мації з різних джерел та надають рекомендації щодо 
оптимального поєднання традиційних та адаптивних 
підходів в конкретних ситуаціях. Ці системи можуть 
враховувати як об'єктивні характеристики ризиків, так 
і ситуаційні фактори, що впливають на їх релевант-
ність. 

Інтеграція традиційних систем ризик-менеджменту 
з адаптивними механізмами ситуаційного управління 
стикається з рядом концептуальних протиріч, що 
ускладнюють практичну реалізацію цього підходу. Фу-
ндаментальне протиріччя між стабільністю та адапти-
вністю проявляется у тому, що традиційні системи 
прагнуть до створення стабільних, повторюваних 

процесів, тоді як адаптивні системи орієнтовані на по-
стійні зміни. Це може створювати організаційну на-
пругу та ускладнювати координацію між системами. 
Протиріччя між стандартизацією та індивідуалізацією 
виникає через те, що традиційні системи базуються на 
стандартизованих підходах до управління ризиками, 
тоді як адаптивні системи вимагають індивідуального 
підходу до кожної ситуації. Знаходження балансу між 
цими підходами є складним завданням, що вимагає ре-
тельного управління. 

Часові протиріччя пов'язані з різними горизонтами 
планування цих систем. Традиційні системи орієнто-
вані на середньо- та довгострокову перспективу, тоді 
як адаптивні системи часто фокусуються на коротко-
строкових реакціях. Це може створювати конфлікти в 
розподілі ресурсів та встановленні пріоритетів. Опір 
змінам є одним з найбільших організаційних викликів 
при впровадженні інтеграційного підходу. Співробіт-
ники, звиклі до традиційних методів управління ризи-
ками, можуть сприймати впровадження адаптивних 
механізмів як загрозу для своєї професійної ідентично-
сті або як ускладнення робочих процесів. Особливо 
складним є подолання культурних бар'єрів в організа-
ціях з сильними ієрархічними традиціями. Адаптивні 
механізми часто вимагають децентралізації прийняття 
рішень та надання більшої автономії нижчим рівням 
управління, що може сприйматися як загроза для існу-
ючих владних структур. 

Компетенційні прогалини створюють додаткові ви-
клики. Інтеграція вимагає від персоналу розуміння як 
традиційних підходів до управління ризиками, так і 
принципів адаптивного управління. Розвиток таких гі-
бридних компетенцій є складним процесом, що потре-
бує значних інвестицій в навчання та розвиток персо-
налу. Складність координації між різними підсисте-
мами управління може створювати операційні про-
блеми. Необхідність узгодження дій між традиційними 
та адаптивними підходами може сповільнювати про-
цеси прийняття рішень та знижувати загальну ефекти-
вність управління. Складність інтеграції інформацій-
них систем є значним технологічним викликом. Багато 
організацій мають складну IT-архітектуру, що включає 
системи різних постачальників та різних стандартів да-
них. Інтеграція адаптивних механізмів з існуючими си-
стемами управління ризиками може вимагати значних 
технологічних інвестицій та реструктуризації IT-
інфраструктури. 

Безпека та конфіденційність даних створюють до-
даткові виклики, оскільки інтеграція часто вимагає об-
міну чутливою інформацією між різними системами. 
Традиційні підходи до інформаційної безпеки можуть 
бути недостатніми для забезпечення безпеки в інтегро-
ваних системах. Високі первинні інвестиції в техноло-
гії, навчання персоналу та реорганізацію процесів мо-
жуть бути непосильними для багатьох організацій, 
особливо малих та середніх підприємств. Невизначе-
ність повернення інвестицій створює додаткові еконо-
мічні ризики, оскільки переваги інтеграції часто про-
являються через тривалий час після початку впрова-
дження. 
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Розвиток інтеграції традиційних систем ризик-ме-
неджменту з адаптивними механізмами ситуаційного 
управління може відбуватися за різними сценаріями, 
що залежать від технологічних інновацій, зміни бізнес-
середовища та еволюції управлінських підходів. Сце-
нарій поступової конвергенції передбачає поступове 
зближення традиційних та адаптивних підходів через 
розвиток гібридних інструментів та методів. У рамках 
цього сценарію традиційні системи управління ризи-
ками будуть поступово інкорпорувати адаптивні еле-
менти, тоді як адаптивні системи будуть використову-
вати більш структуровані підходи до аналізу ризиків. 
Сценарій технологічної революції пов'язаний з впрова-
дженням нових технологій, таких як штучний інтелект, 
машинне навчання та квантові обчислення, що можуть 
кардинально змінити можливості інтеграції. Ці техно-
логії можуть забезпечити нові форми взаємодії між си-
стемами та створити принципово нові підходи до уп-
равління ризиками. Сценарій екосистемної еволюції 
передбачає розвиток інтеграції не тільки в межах окре-
мих організацій, але й між різними організаціями в ра-
мках бізнес-екосистем. Це може привести до ство-
рення міжорганізаційних систем управління ризиками, 
що поєднують традиційні та адаптивні підходи на рівні 
цілих галузей або регіонів. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зро-
бити висновок про високий потенціал інтеграції тради-
ційних систем управління ризиками з адаптивними ме-
ханізмами ситуаційного менеджменту для підвищення 
ефективності корпоративного управління в умовах не-
визначеності. Ефективна інтеграція вимагає 

дотримання архітектурних принципів функціональної 
комплементарності, інформаційної інтеграції, процес-
ної синхронізації та градієнтної адаптації. Успішність 
інтеграційних процесів значною мірою залежить від 
ситуаційних факторів, зокрема складності бізнес-сере-
довища та рівня організаційної зрілості. Визначено чо-
тири основні моделі інтеграції: паралельне функціону-
вання, селективна інтеграція, функціональна інтегра-
ція та повна інтеграція. Вибір оптимальної моделі по-
винен базуватися на аналізі часової динаміки ризиків, 
рівня їх структурованості, масштабу впливу та ресурс-
ної доступності організації. 

Практична реалізація інтеграційного підходу пот-
ребує створення спеціальних організаційних механіз-
мів, включаючи формування інтеграційних команд, 
розвиток гібридних компетенцій персоналу та адапта-
цію корпоративної культури. Інформаційні технології 
відіграють ключову роль у забезпеченні технічної ос-
нови для ефективної взаємодії різних систем управ-
ління. Основними викликами інтеграції є концептуа-
льні протиріччя між стабільністю та адаптивністю, ор-
ганізаційний опір змінам, технологічні складнощі та 
високі економічні витрати. Подолання цих викликів 
вимагає системного підходу та поетапного впрова-
дження інтеграційних механізмів. Перспективи розви-
тку інтегрованих систем управління ризиками пов'я-
зані з поступовою конвергенцією традиційних та адап-
тивних підходів, впровадженням нових технологій та 
формуванням міжорганізаційних систем управління 
ризиками на рівні бізнес-екосистем. 
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