
Economic space № 207, 2025 

 

ISSN друкованої версії: 2224-6282 
ISSN електронної версії: 2224-6290 
© Сарахман О.М., 2025 

137 
 

УДК 658.7:004.9 
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.207.137-142 

Сарахман О.М. 
кандидат економічних наук 

Львівський національний університет імені Івана Франка 
Sarakhman Oksana 
PhD in Economic Sc. 

Ivan Franko National University of Lviv 
https://orcid.org/0000-0002-8793-592X 

 
ЕВОЛЮЦІЯ ЛОГІСТИКИ: ВІД ТРАДИЦІЙНИХ МОДЕЛЕЙ ДО ЦИФРОВИХ 

СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ЛАНЦЮГАМИ ПОСТАЧАННЯ 
 

Стаття присвячена комплексному дослідженню еволюції логістики від традиційних моделей управління ма-
теріальними потоками до високотехнологічних цифрових систем управління ланцюгами постачання в умовах 
глобальної цифрової трансформації та воєнного стану в Україні. Розкрито ключові етапи становлення логіс-
тики, зміни її функціональної парадигми, перехід до концепції data-driven management і впровадження технологій 
IoT, Big Data, Blockchain, AI та цифрових двійників. Обґрунтовано вплив цифровізації на формування прозорих, 
адаптивних і стійких логістичних систем, здатних забезпечувати синхронізацію потоків і прогнозування ризиків 
у реальному часі. Визначено сучасні тренди розвитку інтелектуальної, «зеленої» та воєнної логістики й підкре-
слено стратегічне значення інтеграції України до цифрових мереж TEN-T та формування моделі Smart & 
Sustainable Logistics of Ukraine для відновлення і модернізації економіки. 

Ключові слова: логістика, цифрова логістика, ланцюги постачання, цифровізація, штучний інтелект, блок-
чейн, Інтернет речей (IoT), аналітика даних, Smart Logistics, зелена логістика, стійкість, TEN-T, Supply Chain 
Management (SCM). 

 
THE EVOLUTION OF LOGISTICS: FROM TRADITIONAL MODELS 

TO DIGITAL SUPPLY CHAIN MANAGEMENT SYSTEMS 
 

The article examines the evolution of logistics from traditional material flow management models to modern digital 
supply chain management systems in the context of global digital transformation and martial law in Ukraine. It 
substantiates the impact of digitalization, automation, data analytics, the Internet of Things, blockchain, and artificial 
intelligence on the formation of a new paradigm for managing logistics processes based on the principles of flexibility, 
transparency, predictability, and sustainability. The historical stages of logistics development are analyzed, and the 
patterns of transition from fragmented functional systems to integrated intelligent models of Supply Chain Management 
(SCM) are identified. It is shown that digital logistics forms the foundation of data-driven management, which ensures 
informed decision-making based on big data and digital modeling. Particular attention is given to the impact of martial 
law on accelerating the digital transformation of Ukraine’s logistics system, including the development of electronic 
document management, analytical risk monitoring, GPS navigation, and digital transport corridor mapping. A 
comparative description of traditional and digital logistics is provided, revealing the role of cloud technologies, IoT, 
blockchain, and AI in creating adaptive and resilient supply chains. It has been proven that digital logistics is a key factor 
in enhancing enterprise competitiveness, improving resource management, and strengthening economic security. The 
prospects for digital logistics development in Ukraine are outlined in the context of integration into European TEN-T 
digital platforms, implementation of Green Deal environmental initiatives, and formation of the Smart & Sustainable 
Logistics of Ukraine model, which will become a driving force for economic stability, investment attractiveness, and 
sustainable development in the post-war period. 

Keywords: logistics, digital logistics, supply chains, digitalization, artificial intelligence, blockchain, Internet of 
Things (IoT), data analytics, Smart Logistics, green logistics, sustainability, TEN-T, Supply Chain Management (SCM). 
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Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 

світової економіки характеризується глибокими транс-
формаціями логістичних процесів, зумовленими циф-
ровізацією, глобалізацією ринків, зростанням 

невизначеності та частими кризовими явищами. В умо-
вах воєнного стану в Україні порушення ланцюгів по-
стачання, транспортної інфраструктури й виробничих 
зв’язків створює значні ризики для стабільності 
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бізнесу та економічної безпеки держави. 
Традиційні моделі логістики, орієнтовані перева-

жно на управління матеріальними потоками, посту-
пово втрачають ефективність у контексті стрімкого ро-
звитку цифрових технологій, зростання вимог до шви-
дкості обробки даних і прозорості операцій. Натомість 
цифрова логістика, заснована на автоматизації, аналі-
тиці даних, Інтернеті речей, блокчейні та штучному ін-
телекті, формує нову парадигму управління — від реа-
ктивних до проактивних і прогнозних моделей. Проте 
процес її впровадження залишається фрагментарним, 
супроводжується недостатньою інтеграцією ІТ-
рішень, браком методичного забезпечення та відсутні-
стю уніфікованих стандартів цифрової взаємодії. 

Актуальність теми дослідження визначається пот-
ребою теоретичного узагальнення та практичного об-
ґрунтування переходу від класичних концепцій управ-
ління потоками до сучасних цифрових систем управ-
ління ланцюгами постачання, здатних забезпечити 
гнучкість, ефективність і стійкість функціонування 
підприємств у кризовому середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання еволюції логістики та формування сучасних си-
стем управління ланцюгами постачання є надзвичайно 
актуальними в умовах цифровізації економіки і глоба-
льних трансформацій. У працях вітчизняних і зарубіж-
них науковців логістика розглядається як ключовий 
елемент стратегічного управління, що забезпечує ефе-
ктивність руху матеріальних, фінансових та інформа-
ційних потоків. Зокрема, А. Сохецька аналізує логісти-
чний менеджмент як інструмент підвищення результа-
тивності діяльності підприємства, підкреслюючи роль 
інтеграції логістичних процесів у загальну систему уп-
равління [2]. Б. Решетняк у своїх працях розглядає ево-
люцію та технології управління ланцюгами поста-
чання, акцентуючи увагу на переході від традиційних 
моделей логістики до цифрових та гібридних систем, 
заснованих на принципах гнучкості, автоматизації й 
аналітики даних [4; 5]. Аналогічні тенденції простежу-
ються у дослідженнях Є. Марінова та Є. Лісеного, які 
висвітлюють цифрову трансформацію логістики як ос-
нову побудови інтелектуальних мереж постачання [6]. 
Питання міжорганізаційної координації та уніфікації 
стандартів управління логістичними процесами пору-
шує О. Коваленко, наголошуючи на важливості узго-
дженості інформаційних систем та процедур взаємодії 
між учасниками логістичних ланцюгів [7]. Практичні 
аспекти оптимізації процесів постачання в контексті 
військової логістики досліджує Г. Чухлата, розкрива-
ючи потенціал інтегрованого управління в умовах об-
межених ресурсів [8]. В. Кривещенко, Г. Хмурковсь-
кий та Т. Ляденко аналізують проблеми адаптації логі-
стичних систем до викликів глобальних криз, підкрес-
люючи потребу у формуванні гнучких стратегій реагу-
вання [9]. К. Озарко та В. Челомбитько вивчають інфо-
рмаційні аспекти управління логістикою за кризових 
умов, наголошуючи на важливості своєчасного онов-
лення інформаційних потоків [10]. Значний внесок у 
розвиток теорії транспортно-логістичного обслугову-
вання зробили О. Криворучко та Л. Кривенко, які 

обґрунтовують концептуальні засади формування ло-
гістичного сервісу на засадах інтеграції транспортної, 
інформаційної та сервісної інфраструктури [11]. М. Го-
менюк розглядає клієнтоорієнтованість як стратегіч-
ний орієнтир розвитку логістичних систем обслугову-
вання [12], тоді як Б. Керничний і С. Радинський дос-
ліджують тенденції розвитку логістичного сервісу про-
мислових підприємств у контексті цифровізації [13]. 
Інноваційні підходи до розвитку логістичних систем 
висвітлює Н. Іванова, визначаючи пріоритети іннова-
ційного розвитку логістичного обслуговування та його 
інструментальне забезпечення [14]. Концепцію логіс-
тики 5.0, що ґрунтується на синергії штучного інтеле-
кту та людського інтелектуального потенціалу, формує 
В. Скіцько, підкреслюючи роль сталості та технологі-
чної інтеграції у сучасних ланцюгах постачання [15]. 
Значний внесок у розвиток наукової думки зробили та-
кож О. Криворучко, І. Дмитрієв, Г. Поясник, І. Шевче-
нко та Я. Левченко, які узагальнили міжнародний дос-
від забезпечення якості транспортно-логістичних пос-
луг і розробили модель інтегрованого управління у 
транспортному комплексі [16]. 

Узагальнюючи, зазначимо, що сучасні дослідження 
свідчать про перехід логістики від традиційних моде-
лей до цифрових систем управління, в яких провідне 
місце займають аналітичні технології, автоматизація та 
клієнтоорієнтованість. 

Водночас, недостатньо опрацьованими залиша-
ються питання інтеграції етичних, екологічних і циф-
рових аспектів у комплексну модель управління лан-
цюгами постачання. 

Метою даного дослідження є поглиблення теоре-
тико-методичних засад еволюції логістики та обґрун-
тування напрямів переходу від традиційних до цифро-
вих систем управління ланцюгами постачання, орієн-
тованих на ефективність, прозорість і стійкість у мін-
ливому економічному середовищі. 

Виклад основних результатів дослідження. Роз-
виток логістики відображає глибинні зміни у структурі 
сучасних економічних систем, методах управління та 
технологічних підходах до організації виробничо-ко-
мерційних процесів. Від моменту зародження логісти-
чних принципів у військовій справі до формування ци-
фрових ланцюгів постачання у XXI столітті ця сфера 
пройшла тривалий шлях становлення — від локальних 
рішень до глобально інтегрованих систем управління 
потоками [8]. 

Розглянемо, як змінювалися пріоритети логістики в 
історичній ретроспективі. Початкові моделі логістики 
були орієнтовані на оптимізацію матеріальних потоків, 
мінімізацію витрат і забезпечення стабільності поста-
чань [2]. Проте з розвитком промисловості, торгівлі та 
розширенням глобальних зв’язків вона поступово на-
була системного характеру, інтегрувавши функції за-
купівель, виробництва, транспортування, зберігання й 
збуту в єдину цілісну систему управління [4]. Саме 
така інтеграція створила основу для появи сучасних 
моделей управління ланцюгами постачання (Supply 
Chain Management, SCM) [5]. 

Слід відмітити, що еволюційний розвиток 



Economic space № 207, 2025 

 

 
139 

 

логістики безпосередньо пов’язаний із промисловими 
революціями, науково-технічним прогресом та іннова-
ціями у сфері цифрових технологій. Саме технологічні 
зрушення — автоматизація, роботизація, Інтернет ре-
чей, штучний інтелект — зумовили перехід від тради-
ційних схем управління до інтелектуально-цифрових 
логістичних систем, що функціонують на основі аналі-
тики даних і цифрових платформ [1; 6]. Як показано на 

рис. 1, розвиток логістики відбувався під впливом про-
мислових революцій. 

Як бачимо, логістика еволюціонувала від практич-
них принципів організації постачань до високотехно-
логічних цифрових систем управління, які забезпечу-
ють гнучкість, прозорість і стійкість ланцюгів поста-
чання у глобальній економіці.  

 

 
Рис. 1. Етапи розвитку логістики 

Джерело: авторська розробка на основі [1; 4; 6]. 
 

За даними Grand View Research (2024), обсяг світо-
вого ринку цифрової логістики становив близько 
33,8 млрд дол. США, а до 2030 року прогнозується 
його зростання до 93,3 млрд дол. США, що відповідає 
середньорічному темпу приросту (CAGR) 18,8%. Інші 
дослідження (Future Market Insights, 2025) оцінюють 
потенціал ринку навіть у 298,7 млрд дол. США до 2035 
року, що свідчить про довгострокову позитивну дина-
міку інвестицій у сектор цифрової логістики [9]. 

Сучасний етап розвитку економіки характеризу-
ється швидким переходом до цифрової парадигми уп-
равління, у межах якої логістика стає ключовим елеме-
нтом цифрової екосистеми підприємства [3; 7]. Її голо-
вна функція полягає у синхронізації потоків даних, ма-
теріалів і фінансів у режимі реального часу, що дає 
змогу підвищувати ефективність, точність і швидкість 
прийняття управлінських рішень. 

Тому сьогодні особливої уваги набувають інформа-
ційно-аналітичні технології (IoT, Big Data, Blockchain, 
AI), які створюють умови для формування прозорих, 
прогнозованих і керованих ланцюгів постачання. За-
вдяки цифровим платформам забезпечується автома-
тизація документообігу, аналітичний моніторинг ризи-
ків і оперативна взаємодія партнерів у глобальному 
просторі. За оцінками ClickPost (2025), загальний обсяг 
світового логістичного ринку перевищує 11,23 трлн 
дол. США, що підтверджує стратегічне значення галузі 
у світовій економіці [15]. 

Цифрова логістика дедалі частіше ґрунтується на 

концепції data-driven management — управління на ос-
нові даних, що дає змогу прогнозувати попит, вияв-
ляти вузькі місця у ланцюгах постачання, формувати 
гнучкі сценарії дій у кризових ситуаціях [11]. Однією з 
найактуальніших тенденцій є створення цифрових 
двійників логістичних систем (Digital Twins), які до-
зволяють моделювати рух вантажів, оптимізувати ма-
ршрути, прогнозувати перебої у постачанні та мінімі-
зувати вплив людського фактора [16]. 

Варто зазначити, що воєнний стан в Україні став 
потужним каталізатором розвитку цифрової логістики. 
Руйнування транспортної інфраструктури, блокування 
портів, дефіцит ресурсів та необхідність оперативного 
постачання гуманітарних вантажів зумовили потребу у 
швидкому впровадженні цифрових інструментів уп-
равління. Згідно з даними Navis Group (Україна) у 2024 
році, обсяг логістичних послуг, орієнтованих на циф-
рові рішення, зріс на понад 20% порівняно з 2023 ро-
ком [10; 13]. 

Відповідним і логічним є висновок, що логістика в 
умовах війни виконує не лише економічну, а й страте-
гічну функцію — підтримує обороноздатність дер-
жави, координує гуманітарні потоки й сприяє віднов-
ленню критичних галузей економіки [12]. Застосу-
вання GPS-навігації, цифрових карт транспортних ко-
ридорів і аналітичних платформ моніторингу ризиків 
забезпечує координацію постачань у режимі реального 
часу. Порівняльну характеристику традиційної та циф-
рової логістики наведено в табл. 1. 

Давній 
період 

 

Зарод-
ження 

логістичних 
принципів 

 

ХХІ ст. 
 

 
 

Цифровізація 
та інтелек-
туальні тех-

нології в 
логістиці 

Середина 
ХХ ст. 

 

Фор-
мування 

логістики 
як науки 

Кінець  
ХХ ст. 

 

Розвиток 
інтелектуаль-
них логістич-
них систем 

Промислова 
революція  

XVII –  
початок XX ст.

Становлення 
економічної 
логістики 
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Таблиця 1 
Порівняння традиційної та цифрової логістики 

Критерій Традиційна логістика Цифрова логістика 

Основна мета Оптимізація матеріальних по-
токів 

Підвищення ефективності на основі даних і 
технологій 

Інформаційна база Документальні звіти, ручне 
введення 

Хмарні платформи, аналітика, IoT, 
Blockchain 

Контроль і моніторинг Вибірковий, післяфактум Безперервний, автоматизований 
Прийняття рішень Реактивне Проактивне, прогнозне 

Гнучкість Обмежена Висока, адаптивна 
Ризикостійкість Низька Висока завдяки цифровим сценаріям 

Інтеграція процесів Часткова Повна, у межах єдиної цифрової екосистеми 
Джерело: складено автором на основі [2; 6; 9; 15]. 
 
Цифрова логістика істотно розширює традиційні 

рамки управління потоками, забезпечуючи інтеграцію, 
оперативність і стійкість бізнес-процесів. 

У перспективі логістика розвиватиметься в напрямі 
інтелектуальних адаптивних систем, що поєднують 
машинне навчання, роботизацію, автоматизоване пла-
нування й глибинну аналітику [1; 14; 15]. Наведені те-
нденції дають підстави стверджувати, що цифрова ло-
гістика є одним із ключових чинників економічної 
стійкості, підвищення конкурентоспроможності підп-
риємств і формування сталих ланцюгів постачання. 

Особливої актуальності набуває концепція «зеленої 
логістики», яка поєднує екологічну відповідальність, 
енергоефективність і цифровий контроль за викидами 
СО₂. Вона формується під впливом європейських ста-
ндартів сталого розвитку (Green Deal) і є чинником га-
рмонізації української економіки з європейським рин-
ком [11]. 

Перспективи розвитку цифрової логістики України 
у післявоєнний період пов’язані з відновленням транс-
портної інфраструктури, модернізацією систем управ-
ління потоками та інтеграцією в європейський цифро-
вий простір [7; 9; 16]. У 2024 році Європейська комісія 
оголосила про розширення програм цифрового моніто-
рингу транспортних потоків для України, що відкриває 
шлях до підключення до систем e-Freight та e-CMR. 

Розвиток хмарних рішень, штучного інтелекту та 
аналітики великих даних сприятиме створенню 

інтелектуальних логістичних хабів, які забезпечувати-
муть прогнозування, відстеження та управління ризи-
ками в реальному часі. Згідно з аналітикою ITU (2025), 
рівень цифрової готовності транспортної інфраструк-
тури України перевищує 68%, що створює основу для 
впровадження європейських стандартів [13; 15]. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє узага-
льнити, що розвиток логістики є відображенням глибо-
ких трансформацій у світовій економіці, де цифровіза-
ція стала не лише інструментом оптимізації, а фунда-
ментом нової парадигми управління потоками. Еволю-
ція логістики демонструє перехід від фрагментарних 
моделей до інтегрованих і адаптивних систем, що ба-
зуються на аналітиці даних та інтелектуальних техно-
логіях. 

Цифрова логістика сьогодні — це стратегічний 
чинник конкурентоспроможності підприємств і стій-
кості національної економіки. В умовах війни вона 
стала ключовим інструментом координації постачань, 
управління ризиками та відновлення економічних про-
цесів. 

Перспективи розвитку цифрової логістики України 
пов’язані з інтеграцією у європейські цифрові мережі 
TEN-T, впровадженням принципів «зеленої» логістики 
та формуванням моделі Smart & Sustainable Logistics of 
Ukraine. Саме вона забезпечить прозорість, ефектив-
ність, інвестиційну привабливість і стійкість еконо-
міки у довгостроковій перспективі. 
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