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ЦИФРОВИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ РОЗРОБКИ ЦІНОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

БУДІВЕЛЬНИХ ДЕВЕЛОПЕРСЬКИХ КОМПАНІЙ 
 

Стаття присвячена аналізу цифрового інструментарію формування цінових стратегій будівельних девело-
перських компаній в умовах трансформації ринку нерухомості. Проаналізовано фундаментальні обмеження 
традиційних методів ціноутворення («витрати плюс», гедоністична модель) та обґрунтовано необхідність їх 
інтеграції з новітніми інструментами. Розкрито можливості BIM 5D, Big Data, алгоритмів машинного нав-
чання (ML), автоматизованих моделей оцінки (AVM), інструментів PropTech та систем динамічного ціноутво-
рення. Обґрунтовано, що синтез цих технологій дозволяє встановлювати мінімальну ціну на основі точної собі-
вартості, максимальну – на основі ринкових моделей, а оптимальну – через AI-механізми, що аналізують попит 
у реальному часі. Наведено огляд практик українських будівельних девелоперських компаній, визначено страте-
гічні розриви та запропоновано рекомендації щодо інтеграції цифрових рішень у єдину систему ціноутворення 
для підвищення ефективності та конкурентоспроможності. 

Ключові слова: будівництво; девелоперська компанія; цінова стратегія; динамічне ціноутворення; цифрові 
інструменти; штучний інтелект; великі дані; BIM; машинне навчання. 

 
DIGITAL TOOLS FOR PRICING STRATEGY FORMATION 

IN CONSTRUCTION DEVELOPMENT 
 

This research paper explores the digital transformation of pricing strategies within construction development 
companies, proposing a paradigm shift from static, reactive models to dynamic, data-driven approaches. The study 
rigorously analyzes the limitations of traditional pricing methods, specifically the "cost-plus" and market-based 
strategies, in the context of high market volatility and information asymmetry typical of the real estate sector. The primary 
objective is to synthesize the application of Building Information Modeling (BIM), Big Data analytics, and Artificial 
Intelligence (AI) into a unified strategic framework. The research identifies that 5D BIM technology fundamentally 
enhances the accuracy of the "cost floor" by automating quantity take-offs, while Machine Learning (ML) algorithms 
provide predictive capabilities for material cost escalation. Furthermore, the evolution of the Hedonic Price Model 
(HPM) into Automated Valuation Models (AVM) utilizing Big Data is examined as a critical tool for determining the 
"price ceiling" based on perceived customer value. A central contribution of this study is the development of a conceptual 
architecture for a dynamic pricing system. This system integrates internal cost data with external market signals in real-
time, utilizing optimization algorithms to maximize profitability between the cost floor and market ceiling. The research 
demonstrates that the integration of digital tools forms a comprehensive pricing architecture in which Pmin is derived 
from cost optimization technologies, Pmax is calculated through market analytics, and the final optimal price is 
determined through dynamic optimization algorithms. The paper also presents a case study of the Ukrainian real estate 
market, highlighting a strategic bifurcation between "Deep Tech" approaches focused on cost optimization and "Client-
Facing Tech" focused on value creation. The study concludes that the optimal strategy requires the convergence of these 
approaches. Recommendations are provided for implementing an integrated digital tools that leverages AI to ensure 
transparency and trust while employing dynamic pricing engines for commercial efficiency. 

Keywords: construction; development company; pricing strategy; dynamic pricing; digital tools; artificial 
intelligence (AI); Big Data; BIM; machine learning (ML). 
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Постановка проблеми. Ринок нерухомості істо-
рично характеризується як децентралізоване середо-
вище з високими транзакційними витратами та суттє-
вою інформаційною асиметрією [1]. У цьому контексті 
ціноутворення в будівельному девелопменті завжди 
було складним завданням, що балансує між інженер-
ною точністю та ринковою інтуїцією. Традиційні під-
ходи в будівельній галузі переважно спиралися на ви-
тратний метод ціноутворення, де ціна визначалася со-
бівартістю будівництва та суб'єктивною оцінкою наці-
нки підрядником. Такий підхід, хоча й забезпечує ба-
зову рентабельність, є реактивним та ігнорує динаміку 
ринкового попиту, конкурентне середовище та 
сприйняту цінність об'єкта. 

Будівельні девелоперські компанії стикаються з 
унікальним викликом подвійного прогнозування, який 
можна охарактеризувати як "Великий розрив" у ціноу-
творенні. З одного боку, вони мають справу з внутріш-
ньою невизначеністю – необхідністю точного прогно-
зування та управління витратами на будівництво, які є 
надзвичайно волатильними, особливо в умовах ринко-
вих шоків та коливань цін на матеріали [2]. З іншого 
боку, вони стикаються зі зовнішньою невизначеністю 
– необхідністю точної оцінки ринкового попиту, 
сприйняття цінності та конкурентних цін для встанов-
лення оптимальної ціни продажу, що максимізує при-
буток [3]. Подолати цей розрив можна за допомогою 
використання сучасного цифрового інструментарію в 
ціноутворюючому процесі, а саме: інформаційного мо-
делювання будівель (Building Information Modeling, 
BIM), аналітики Великих даних (Big Data) та штучного 
інтелекту (Artificial Intelligence, AI). Тому далі необхі-
дно визначити порядок застосування цифрових інстру-
ментів при розробці цінових стратегій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням ціноутворення, цифровізації та прогнозування цін 
у будівництві й нерухомості приділяють увагу як укра-
їнські, так і іноземні науковці. Дослідження Ісаєнка Д. 
[4] та Букало Н., Шевчук А. [5] підкреслюють актуа-
льні проблеми реформування системи ціноутворення 
та формування цінової політики в українській будіве-
льній галузі. Роботи Васильцової С., Гасюк М. [6] і 
Vararean-Cochisa D., Crisan E. [7] акцентують увагу на 
зростаючій ролі цифрової трансформації та впрова-
дженні інноваційних інструментів управління витра-
тами. Дослідження Abdelalim A.M. із соавторами [2] 
виявляє глобальні чинники перевищення кошторисної 
вартості, що залишаються ключовою проблемою га-
лузі. Публікації Broxterman D., Zhou T. [1] та Jezzini Y. 
й інш. [8] демонструють важливість інформаційної 
прозорості та застосування ігрових моделей у ціноут-
воренні в умовах економічної нестабільності. Роботи з 
прогнозування цін на нерухомість (Naz R. та інш. [3], 

Moreno-Foronda I. та інш. [9]) та будівельні матеріали 
(Liu Q. та інш. [10]) підкреслюють ефективність моде-
лей машинного навчання. Класичні дослідження з ці-
ноутворення, зокрема Mochtar K. & Arditi D. [11] та 
концепції cost-plus і value-based pricing, залишаються 
методологічною основою формування цін. Науковці 
Vitásek S. & Zak J. [12] та Das K. з колегами [13] у своїх 
роботах доводять значний вплив BIM-технологій мо-
делювання на точність розрахунків вартості й термінів. 

Зазначені дослідження демонструють, що цифрові 
моделі прогнозування, BIM-технології та аналітика ве-
ликих даних значно підвищують точність оцінки вар-
тості та конкурентоспроможність компаній. Проте від-
сутня комплексна модель цифрового ціноутворення 
для девелоперських компаній, яка б поєднувала BIM, 
big data, AI-прогнозування, ігрові моделі та поведін-
кові підходи в єдину систему підтримки рішень. Також 
недостатньо вивчено вплив цифрових технологій на 
стратегічні рішення щодо ціноутворення в будівель-
ному девелопменті України. 

Метою статті є розробка теоретико-методологіч-
них засад та практичних рекомендацій щодо форму-
вання цінової стратегії будівельних девелоперських 
компаній на основі інтеграції сучасних цифрових ін-
струментів (BIM, Big Data, AI) для підвищення точно-
сті прогнозування, управління маржинальністю та ада-
птивності до ринкових змін. Для досягнення поставле-
ної мети вирішено такі завдання: 
 провести класифікацію традиційних стратегій 

ціноутворення в девелопменті та виявити їхні недоліки 
в сучасних умовах; 
 дослідити вплив сучасних цифрових техноло-

гій на точність визначення собівартості та прогнозу-
вання витрат; 
 проаналізувати трансформацію гедоністичних 

моделей (HPM) в автоматизовані системи оцінки 
(AVM) під впливом Big Data; 
 розробити концептуальну архітектуру сис-

теми динамічного ціноутворення, що базується на 
штучному інтелекті; 
 оцінити стан впровадження цифрового інстру-

ментарію на ринку нерухомості України та надати ре-
комендації щодо його оптимізації. 

Виклад основних результатів дослідження. 
Традиційно цінові стратегії девелопера можна умовно 
поділити на три категорії: орієнтовані на витрати, на 
ринок та на цінність. Цифрова трансформація не ска-
совує ці стратегії, але надає потужні інструменти для 
їхньої реалізації, точності та інтеграції. Теоретично, 
витратний метод (або метод «витрати плюс») є фунда-
ментальним для будівельної галузі [11]. Його класична 
формула (1.1) виглядає наступним чином [14]: 

 
Ціна продажу = Витрати загальні + Націнка (рентабельність)     (1.1) 

 
Головна проблема цієї моделі полягає в її реакти-

вності та відірваності від ринкових реалій. Вона базу-
ється на вже понесених або історичних витратах і не 
враховує ринковий попит та сприйняту цінність [14]. 

Ця стратегія є особливо вразливою в умовах високої 
волатильності цін на будівельні матеріали, що є харак-
терною рисою сучасного ринку [8]. 

Цифровий інструментарій докорінно змінює 
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реалізацію цієї стратегії, перетворюючи її з бухгалтер-
ської вправи на інструмент управління ризиками. BIM 
є ключовим інструментом цифрової трансформації в 
архітектурі, інженерії та будівництві [7]. Специфічно 
5D BIM, що інтегрує 3D-модель (геометрія) з 4D (час) 
та 5D (витрати), дозволяє проводити автоматизований 
підрахунок обсягів [12]. Замість ручного підрахунку 
кошторисниками, система автоматично генерує точні 
обсяги матеріалів та робіт безпосередньо з 3D-моделі. 
Це забезпечує надзвичайно точне та швидке форму-
вання кошторису на ранніх стадіях проєктування, зна-
чно зменшуючи проєктні помилки (до 30%) та загальні 
витрати (до 15%) [13]. Таким чином, BIM 5D забезпе-
чує точність компонента "Витрати загальні" у формулі. 

Для подолання проблеми волатильності, девело-
пери починають використовувати моделі машинного 
навчання (ML) та аналіз великих даних (Big Data) для 
прогнозування цін на ключові будівельні матеріали 
[10]. Використовуючи великі набори даних про ціни, 
можна передбачити майбутню ескалацію витрат. Син-
тез цих двох інструментів трансформує витратний ме-
тод ціноутворення, в якому BIM 5D вирішує проблему 
точності поточного розрахунку, тоді як ML-моделі ви-
рішують проблему майбутньої волатильності [10]. Су-
часний девелопер розраховує ціну не як суму поточ-
ної_собівартості та націнки, а використовує предикти-
вну формулу з проактивним хеджуванням майбутніх 
ризиків витрат (1.2): 

 
Ціна продажу = (Pcost_BIM + Pcost_ML_forecast) + Mrisk_adjusted      (1.2) 

де Pcost_BIM – точна базова собівартість з 5D BIM, 
Pcost_ML_forecast – прогноз збільшення витрат від ML-моделі, 
Mrisk_adjusted – націнка, що динамічно враховує ризик збільшення витрат. 
 
Ринкові стратегії враховують ціну в залежності 

від ринкових умов, зокрема цін конкурентів, співвідно-
шенні попиту та пропозиції [11]. Фундаментальним 
академічним інструментом для реалізації цієї стратегії 
є Гедоністична модель ціноутворення (Hedonic Price 
Model, HPM) [9]. Згідно з теорією HPM нерухомість є 

гетерогенним товаром, і її ціна (P) може бути декомпо-
зована як функція її окремих атрибутів (Xi) [15]. Ціна є 
сумою неявних цін кожного атрибута. Класична фор-
мула HPM (1.3), що базується на методі звичайних най-
менших квадратів (OLS), часто є лінійною регресією 
[16]: 

 
P = α + β1X1 + β2 X2 +… + βn Xn + ϵ              (1.3) 

де P – ціна об'єкта нерухомості. 
X1, X2,…, Xn – набір атрибутів (наприклад, X1 – площа, X2 – кількість кімнат, X3 – відстань до центру міста, X4 

– якість оздоблення). 
β1, β2, …, βn – неявні ціни (коефіцієнти регресії), що показують внесок кожного атрибута у загальну ціну. 

α – константа (базова вартість). 
ϵ – похибка. 
 
До епохи великих даних (Big Data), гедоністична 

модель ціноутворення мала суттєві обмеження [9]: 
1) спиралася на «малі дані», часто з обмеженою 

кількістю спостережень та змінних; 
2) регресія звичайних найменших квадратів по-

гано моделює складні, нелінійні залежності (напри-
клад, ефект від збільшення площі з 50 до 100 м² не та-
кий самий, як зі 150 до 200 м²); 

3) ігнорувала просторову автокореляцію (ціни зале-
жать від цін сусідів); 

4) страждала від пропущених змінних або неспо-
стережуваної гетерогенності. 

Ці обмеження стали каталізатором для розробки су-
часного ефективного інструментарію ціноутворення, 
зокрема для будівельних девелоперських компаній. 

На відміну від підходу «витрати плюс», цінова 
стратегія на основі цінності (Value-Based Pricing) бере 
за основу сприйняту клієнтом цінність товару [17]. Тут 
цифровий інструментарій виконує дві функції: допо-
магає виміряти сприйняту цінність та створює її. Еко-
система PropTech (технології з управління нерухомі-
стю) є ключовою для створення цінності [18]. Впрова-
дження систем «розумний дім» (IoT), надання зручних 
мобільних додатків для управління нерухомістю та 
спілкування з керуючою компанією, а також 

використання технологій віртуальної (VR) та доповне-
ної реальності (AR) для віртуальних турів – все це під-
вищує цінність будівельної продукції [19]. Як резуль-
тат девелопер може обґрунтувати та застосувати пре-
міальну націнку, яка не пов'язана безпосередньо з со-
бівартістю будівництва. 

Стратегія психологічного ціноутворення 
(Psychological Pricing) використовує ціни, що вплива-
ють на психологічне сприйняття покупця. Найбільш 
дослідженим у нерухомості є «Ефект лівої цифри». До-
слідження Beracha & Seiler (2015) [20] показало, що 
"трохи нижча" ціна (наприклад, $199,900) з порівняно 
округленою ($200,000) є ефективнішою стратегією для 
максимізації кінцевої ціни, оскільки виграш від вищої 
початкової ціни переважає переваги округлених цін 
(швидший продаж, менша знижка). 

Найбільш просунута цінова стратегія девелопера є 
гібридною та багатоетапною, послідовно використову-
ючи всі три підходи, підтримані цифровими інструме-
нтами: 

Етап 1 (Встановлення «min»): девелопер викорис-
товує BIM 5D та ML-прогнозування витрат для встано-
влення мінімальної ціни, що базується на стратегії 
«Витрати плюс» і гарантує рентабельність кожного 
проданого метра [14]. 
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Етап 2 (Встановлення «max»): девелопер викорис-
товує методи AVM/HPM на базі Big Data [21] для ви-
значення максимальної ринкової ціни, що базується на 
ринковій стратегії і гарантує конкурентоспроможність. 

Етап 3 (Підвищення цінності): девелопер викорис-
товує PropTech-інструменти (VR, IoT, Apps) для підви-
щення цінності продукту, щоб виправдати високу ціну 
[18]. 

Етап 4 (Виконання): девелопер встановлює остато-
чну ціну, використовуючи психологічну стратегію (на-
приклад, «Ефект лівої цифри»), щоб максимізувати кі-
нцеву суму транзакції. 

Як бачимо, цифровий інструментарій не замінює 
одну стратегію іншою, а дозволяє їх інтегрувати в єди-
ний, послідовний процес прийняття рішень. Обме-
ження традиційної гедоністичної моделі (HPM) були 
подолані завдяки одночасному розвитку трьох техно-
логій: збору та обробки великих даних (Big Data), по-
тужних обчислювальних алгоритмів машинного нав-
чання (ML) та географічних інформаційних систем 
(GIS). Big Data кардинально розширила можливості 
HPM, надавши доступ до раніше недоступних або не-
структурованих даних (оголошення з порталів нерухо-
мості, соціальні мережі, дані про інфраструктурні об'є-
кти, супутникові знімки, дані з міських сенсорів про рі-
вень шуму, щільність трафіку, пішохідні потоки [21]. 
Найголовніше, Big Data дозволяє проводити моніто-
ринг та оцінку вартості нерухомості в режимі реаль-
ного часу, подібно до фондового ринку.  

Поява Big Data та потужних обчислювальних ресу-
рсів призвела до того, що традиційні економетричні 
моделі HPM (на базі OLS-регресії) почали замінюва-
тися набагато точнішими нелінійними моделями ма-
шинного навчання (ML) [21]. Як результат, з’явилась 
автоматизована модель оцінки (AVM) – гедоністична 
модель, що функціонує на основі алгоритмів ML та 

обробляє Big Data. AVM є цифровим інструментом, що 
забезпечує науково обґрунтовані та ефективні рішення 
для оцінки нерухомості. 

Якщо AVM дозволяє девелоперу знати оптимальну 
ринкову ціну, то динамічне ціноутворення (Dynamic 
Pricing, DP) дозволяє діяти на основі цих знань в ре-
жимі реального часу. Динамічне ціноутворення – це 
стратегія, за якої ціни не є фіксованими, а гнучко кори-
гуються на основі алгоритмів АІ у відповідь на ринкові 
умови в реальному часі (попит, пропозицію, дії конку-
рентів тощо) [22]. Його переваги над традиційним (ста-
тичним) ціноутворенням можна описати за такими по-
казниками: 

− адаптивність: традиційні методи поклада-
ються на історичні дані та повільні ручні коригування, 
АІ-моделі є проактивними та реагують на зміни попиту 
миттєво; 

− персоналізація: АІ дозволяє перейти від ціно-
утворення для сегментів ринку до ціноутворення для 
індивідів; 

− оптимізація: алгоритми можуть бути налашто-
вані на максимізацію доходу, швидкість продажів або 
інші цільові метрики. 

Хоча динамічне ціноутворення в основному вико-
ристовується в авіалініях та ритейлі, дослідження під-
тверджують його проникнення й в інші галузі включно 
з ринком оренди житла. Це доводить можливість засто-
сування динамічного ціноутворення в продажах неру-
хомості, що дозволить девелоперу вирішити ключове 
завдання: знайти оптимальну ціну між Pmin (мінімальна 
ціна, визначена витратами) та Pmax (максимальна ціна, 
визначена ринком), яка максимізує прибуток на основі 
попиту в реальному часі. Тому ефективна цифрова 
стратегія ціноутворення девелопера описується функ-
цією (1.4), що інтегрує три ключові компоненти: 

 
Poptimal = ƒ(Pmin, Pmax, Sdynamic)      (1.4) 

де Sdynamic - стратегія оптимізації, виконана AI-двигуном динамічного ціноутворення  
 
Наведену нижче схему слід розглядати як концеп-

туальну архітектуру системи динамічного ціноутво-
рення девелопера (рис. 1). 

Таким чином, сучасне ціноутворення – це не ок-
рема функція, а процес, який синтезує наступні стадії: 

− інструменти собівартості (BIM 5D та ML-
прогнозування витрат) формують Pmin;  

− інструменти ринку (Big Data та AVM/ML) фо-
рмують Pmax;  

− оптимізаційний механізм AI-двигуна в реаль-
ному часі аналізує попит та знаходить оптимальну ціну 
між "мінімумом" та "максимумом";  

− зворотній зв'язок: система постійно навча-
ється на реальних продажах, адаптуючи модель. 

Український ринок девелопменту, попри виклики, 
демонструє активне, хоча й фрагментоване, впрова-
дження цифрових інструментів, що безпосередньо 
впливають на цінові стратегії. 

На державному рівні Україна активно працює над 
впровадженням BIM у будівельну галузь, плануючи пі-
лотні проєкти для об'єктів, що фінансуються держа-
вою, та оновлюючи відповідні будівельні норми. Дос-
лідження ідентифікує BIM, IoT, Digital Twins, Big Data 
та AI як ключові технології, що трансформують буді-
вельний процес в Україні [23]. 

Водночас, в Україні сформувався зрілий ринок 
PropTech, який створює багате середовище даних для 
ринкового ціноутворення. Провідні веб-портали, такі 
як ЛУН та dom.ria, агрегують величезні обсяги даних 
про пропозицію, ціни та попит. Крім того, з'являються 
інноваційні стартапи на стику LegalTech та PropTech, 
як-от monitor.estate, що надають деталізовані дані про 
юридичний статус об'єктів [24]. Це створює інфрастру-
ктуру Big Data, необхідну для побудови AVM. Аналіз 
українських кейсів (табл. 1) виявляє стратегічне розді-
лення у впровадженні цифрових інструментів. 
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Рис. 1. Концептуальна архітектура системи динамічного ціноутворення для девелопера 

Джерело: розроблено автором 
 

Таблиця 1. 
Матриця впровадження цифрових інструментів та імпліцитних цінових стратегій девелоперів України 

Девелопер Ключовий цифровий ін-
струмент 

Фокус (Собівартість / 
Цінність / Ринок) Цінова стратегія 

SAGA Development BIM 5D, SFERA App 
(PropTech) 

Собівартість (BIM) + 
Цінність (App) 

Cost-Plus Optimization + 
Value-Based (гібридна) 

KAN Development Smart Home/Street, IoT 
(Client-Facing Tech) 

Цінність Value-Based (преміальне ці-
ноутворення) 

Інтергал-Буд / SENSAR Управління закупівлями (не-
технологічне) 

Собівартість Cost-Plus Optimization (опти-
мізація витрат) 

ЛУН / dom.ria (Платформи) Агрегатори Big Data Ринок Market-Based (надають дані 
для AVM девелоперів) 

Джерело: сформовано автором на основі даних [24] 
 
Як видно з табл. 1, SAGA Development обирає стра-

тегію операційної досконалості, фокусуючись на опти-
мізації внутрішніх процесів та собівартості через скла-
дне впровадження BIM (Deep Tech). KAN Development 
зосереджується на стратегії маркетингової досконало-
сті, акцентуючи увагу на підвищенні сприйнятої цін-
ності через видимі для клієнта інновації – Smart Home, 
додатки (Client-Facing Tech). Ці два підходи в Україні 
існують переважно паралельно. SAGA оптимізує ціну 
за рахунок зниження витрат, тоді як KAN визначає 
ціну на основі підвищення цінності. Оптимальна стра-
тегія полягала б у злитті цих двох підходів: викорис-
тання "глибоких" даних SAGA з BIM 5D для форму-
вання Pmin та "клієнтських" даних KAN як входу для 
Pvalue, з подальшою оптимізацією через AI-двигун ди-
намічного ціноутворення (як на рис. 1). 

На основі проведеного аналізу можна сформулю-
вати стратегічні рекомендації для будівельних девело-
перських компаній: 

• подолання інформаційних розривів у 

ціноутворенні за рахунок інтеграції даних з BIM (від-
діл будівництва) з даними CRM та AVM (відділ прода-
жів); 

• інвестування в дані, а не лише в алгоритми: то-
чність AVM/ML залежить від якості, широти та деталі-
зації даних Big Data; 

• перехід від AVM до динамічного ціноутво-
рення: недостатньо просто знати ринкову ціну (AVM), 
необхідно діяти на основі неї в режимі реального часу; 

• інтеграція стратегій: поєднання "глибокого 
теху" (BIM) для оптимізації витрат з «клієнтським 
техом» (PropTech/IoT) для максимізації цінності, об'є-
днуючи їх в єдиній системі ціноутворення; 

• використання інтегрованого цифрового ін-
струментарію (BIM + AI + Big Data), що є критично ва-
жливим для забезпечення прозорості, ефективності ви-
трат та максимізації інвестиційної цінності. 

Висновки. Цифрові технології докорінно зміню-
ють методи формування цінових стратегій у девелоп-
менті, забезпечуючи точність собівартості через BIM 
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5D, прогнозованість витрат завдяки машинному на-
вчанню ML, науково обґрунтоване визначення ринко-
вих цін через Big Data та AVM, підвищення цінності 
продукту за допомогою PropTech і гнучке коригування 
цін в режимі реального часу через AI-управлене дина-
мічне ціноутворення. Оптимальна стратегія ґрунту-
ється на інтеграції цих інструментів у єдину систему, 

що дозволяє девелоперам одночасно оптимізувати ви-
трати, підвищувати цінність і реагувати на ринкову ди-
наміку. Українська практика свідчить про фрагментар-
ність цифровізації, проте створює потенціал для побу-
дови повноцінної цифрової екосистеми ціноутворення. 
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