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ТРАНСФОРМАЦІЯ МАКРОЕКОНОМІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА УКРАЇНИ: 

ПЕРСПЕКТИВИ ТА ВИКЛИКИ ДЛЯ БІЗНЕСУ 
 

У статті проаналізовано актуальні зміни в макроекономічному середовищі країни, обумовлені військовими 
діями та іншими глобальними чинниками. Зокрема, встановлено, що геополітичні заміни, цифровізація та євро-
інтеграційні процеси є ключовими чинниками трансформації вітчизняного бізнес-середовища. В статті описано 
вплив повномасштабного вторгнення на активізацію міграційних процесів, утворення дефіциту держбюджету 
та руйнування великої кількості промислових та інфраструктурних активів всередині країни. Наголошено увагу 
на появі нових можливостей для економіки у зв’язку з розвитком ВПК. Окреслено загрози та перспективи, які 
виникають для бізнесу в актуальному середовищі. Розроблено рекомендації для бізнесу та держави з метою 
підвищення релевантності їхньою відповіді на актуальні виклики. 

Ключові слова: макроекономічне бізнес-середовище, монетарна політика, цифровізація, безпековий фактор, 
геополітика, ризики, антикризова стратегія. 

 
TRANSFORMATION OF THE MACROECONOMIC ENVIRONMENT 

IN UKRAINE: PROSPECTS AND CHALLENGES FOR BUSINESS 
 

The article analyzes current changes in the country's macroeconomic environment caused by military actions and 
other global factors. In particular, it has been established that geopolitical changes, digitalization, and European 
integration processes are key factors in the transformation of the domestic business environment. It is emphasized that 
Ukraine's business environment is in a transitional state with a high level of uncertainty. The article also describes the 
impact of the full-scale invasion on the intensification of migration processes, the creation of a state budget deficit, and 
the destruction of a large number of industrial and infrastructure assets within the country. The threats to business in the 
current environment are outlined. Along with the challenges facing businesses in the country, the article lists 
opportunities that will help overcome the crisis and promote economic growth. Attention is drawn to the emergence of 
new opportunities for the economy and business in connection with the development of the military-industrial complex. 
The article analyzes the potential for attracting new investments into the country's economy. The article focuses on the 
role of Ukraine's European integration processes in normalising the macroeconomic business environment against the 
backdrop of global turmoil. Cooperation with the EU creates the conditions for fruitful institutional restructuring of the 
country, helps it enter the European trade area and provides financial support. The decisive role of modern information 
technologies and digitalization in increasing business efficiency and adaptability is emphasized. Based on the analysis, 
the article develops recommendations for businesses that will help raise the level and state with the aim of increasing the 
relevance of their response to current challenges. The article also contains recommendations concerning the state's 
influence on stabilizing the macroeconomic situation, covering measures to improve the tax system, resolve urgent issues 
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related to reorienting national exports, and lobby for the country's interests in relations with the EU, as well as addressing 
urgent social issues related to the hostilities. 

Keywords: macroeconomic business environment, monetary policy, digitalization, security factor, geopolitics, risks, 
anti-crisis strategy. 

JEL classification: A10, E27, D23. 
 
Постановка проблеми. Трансформація макроеко-

номічного середовища є об'єктивним процесом, що ві-
дображає структурні, інституційні та технологічні 
зміни у світовій та національній економіці. В умовах, 
коли країна перебуває у фазі глибоких геополітичних 
та економічних зрушень, розуміння природи цих тран-
сформацій є критично важливим для формування стій-
ких бізнес-стратегій. Макроекономічні шоки (напри-
клад, воєнні дії, інтеграційні процеси, енергетичні 
кризи) створюють безпрецедентну невизначеність, ви-
магаючи від суб'єктів господарювання швидкої адап-
тації до нових фіскальних, монетарних та регулятор-
них умов. Від того, наскільки ефективно бізнес зможе 
перетворити ці виклики на можливості, залежить май-
бутнє економічного відновлення та розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Низка 
вітчизняних науковців присвятили свою увагу теоре-
тичним та прикладним питанням функціювання та ре-
гулювання макроекономічного бізнес-середовища кра-
їни. Зокрема, аспекти державного впливу на стабіліза-
цію макроекономічного середовища викладені в робо-
тах О. Папаіка [1]. Питання теоретичного конструю-
вання повоєнної макроекономічної архітектури дета-
льно викладені в дослідження Т. Беккера, Б. Айхенг-
ріна, Ю. Городніченка, С. Гурієва, С. Джонсона, 
Т. Милованова, М. Обстфельда, К. Рогофф, І. Сологуб, 
Б. Ведер ді Мауро та інші [2]. Автор О. Красота [3] в 
своїх працях пропонує стратегії макроекономічної ста-
білізації національної економіки на принципах соціа-
льної інклюзії. 

Попри значну кількість наукових праць, присвяче-
них питанням макроекономічного бізнес-середовища 
України, невирішеним залишається питання розробки 
практичних рекомендацій для держави та бізнесу, ак-
туалізованих відповідно до сучасного стану макроеко-
номічного бізнес-середовища України.  

Мета статті – розглянути основні напрями змін у 
макроекономічному середовищі країни та визначити 
стратегічні можливості та системні проблеми, з якими 
стикається український бізнес під впливом цих змін. 

Методологічна основа дослідження ґрунтується на 
поєднанні загальнонаукових та спеціалізованих мето-
дів, які дозволили у комплексному аспекті розглянути 
зміни в макроекономічному середовищі. Були застосо-
вані наступні методи: метод теоретичного узагаль-
нення та аналізу наукової літератури – для вивчення 
досліджень українських та закордонних науковців про 
макроекономічну структуру після війни та державне 
регулювання; системний підхід – для розгляду еконо-
міки України як єдиного цілісного механізму, який пе-
ребуває в критичному стані під впливом військової ді-
яльності; метод логічного аналізу та синтезу – для ви-
значення головних факторів, що впливають на зміну 
бізнес-середовища (цифровізація, геополітика, 

євроінтеграція) та формування стратегічних пропози-
цій; порівняльний аналіз – для оцінки змін інвестицій-
ної привабливості України та аналізу рівня інфляції 
впродовж 2022–2025 рр.; табличний метод – для стру-
ктуризації та наочної подачі основних проблем, з 
якими стикається бізнес у сучасних умовах. 

Виклад основних результатів дослідження. Мак-
роекономічне середовище – це сукупність загальних 
економічних умов, які визначають можливості та об-
меження для всіх учасників господарської діяльності в 
країні. До основних елементів цього середовища нале-
жать [3, с. 45]: 

1. Фіскальна політика, яка характеризує рівень 
податкового навантаження на суб’єкти підприємниц-
тва, складність податкових процедур, привабливість 
економіки для іноземного капіталу; 

2. Монетарна політика, що охоплює регулю-
вання процентних ставок, валютного курсу та показ-
ника інфляції, яке здійснюється центральним банком; 

3. Інституційне середовище – якість правової си-
стеми, забезпечення захисту прав власності, рівень ко-
рупції; 

4. Загальні фактори – міжнародна торгівля, рух 
грошей, умови санкцій. 

Економічна система як і будь-яка система може пе-
ребувати в різних станах, зокрема, в стані збалансова-
ності та розбалансованості. Такі радикальні зміни в си-
стемі, як військові дії, по праву можна назвати точкою 
біфуркації, тим критичним станом, після проходження 
якого розвиток системи перестає бути прогнозованим 
та починає підпорядковуватись новим закономірнос-
тям. Система або руйнується, або якісно трансформу-
ється.  

Україна після початку повномасштабного вторг-
нення пережила критичні моменти, які були напряму 
пов’язані із загрозливим положенням суверенітету 
держави. Але, подолавши цей складний проміж часу, 
економічна система країни стабілізувалась та вже у 
2023 р. почала демонструвати ознаки пожвавлення ді-
лової активності. Загалом після 2022 р. в українській 
економіці розпочались явні трансформації. Більш дета-
льно розглянемо далі. 

Трансформація бізнес-середовища — це глибокий, 
іноді незворотний процес змін, який впливає на його 
складові частини. Для підприємств це означає, що вони 
повинні не тільки впроваджувати оперативні заходи з 
адаптації, а й постійно коригувати бачення власного 
стратегічного розвитку. Сучасні процеси трансформа-
ції, зокрема ті, що стосуються українського бізнес-се-
редовища, визначаються кількома ключовими факто-
рами: 

1. цифровізація та інновації (технологічний 
драйвер) – це впровадження ідей індустрії 4.0, викори-
стання великих об’ємів даних та штучного інтелекту, 
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які дуже сильно змінюють бізнес-моделі [4, 2021]; 
2. геополітичні зсуви (політичний/безпековий 

драйвер) – це військові конфлікти, суперечки щодо то-
ргівлі та зміна зон впливу, які призводять до пору-
шення старих логістичних ланцюгів і створення нових 
торговельних блоків; 

3. євроінтеграція та реформи (інституційний 
драйвер) – це процес прийняття національних законів 
у відповідність з правилами ЄС, який дозволяє отриму-
вати нові можливості для експорту, однак одночасно 
вимагає високого рівня якості та прозорості [6]. 

У сучасних умовах найважливішим фактором змін 
для бізнес-середовища країни безперечно є безпеко-
вий. Самовизначення України в героїчному протисто-
янні росії остаточно ствердило наш орієнтир подаль-
шого політичного та економічного розвитку. Підтвер-
дженням цього стало набуття статусу кандидата в 
члени ЄС, гармонізація низки нормативно-правових 
актів та активне долучення України до Європейського 
зеленого курсу у 2024 р. Плідним результатом дій із 
виконання вимог стало погодження програми «Ukraine 
Facility», яка передбачає фінансову та технічну підтри-
мку України у обсязі 50 млрд. Євро на період з 2024 до 
2027 рр. Частина цих коштів буде спрямована на підт-
римку державного бюджету України (38,27 млрд. 
Євро), частина на інвестиції в економіку (6,97 млрд. 
Євро), решта – технічну та адміністративну підтримку 
(4,76 млрд. Євро) [7].  

Нинішній стан макроекономічного середовища Ук-
раїни – неоднозначний та суперечливий. З одного боку 
він створює передумови для структурних змін в еконо-
міці, з іншого – ставить під загрозу стабільне функціо-
нування бізнесу. Потенціал структурної перебудови 
економіки пов’язаний із розвитком вітчизняного війсь-
ково-промислового комплексу (ВПК), який стимулює 
збільшення частки переробної промисловості та висо-
котехнологічних галузей в загальній структурі еконо-
міки. Така тенденція може позитивно вплинути на сфо-
рмовану практику переважання сировини та напівфаб-
рикатів в загальній структурі експорту країни. Мож-
ливо, саме розвиток ВПК послужить тим бустером, 
який виведе економіку України на наступний рівень 
галузевого укладу.  

На рядку з цим у зв’язку з наявним передовим дос-
відом у сфері розробки новітнього озброєння, з’явля-
ються можливості для залучення нових інвестицій у 
країну. Згідно індексу інвестиційної привабливості, за-
цікавленість інвесторів Україною у 2024 р. зросла у по-
рівнянні з 2023 р. та склала 2,49 бали із 5. Дослідження, 
проведене Європейською бізнес-асоціацією разом з 
NEQSOL Holding, показало, що серед 80 опитаних топ-
менеджерів європейських компаній більшість виявля-
ють цікавість до потенційної можливості інвестувати в 
розширення та розвиток бізнесу в Україні. До ключо-
вих недоліків українського бізнес-середовища опитані 
віднесли військову агресію росії, корупцію, устрій су-
дової системи, ступінь тінізації економіки та руйну-
вання енергосистеми. Сильними сторонами було на-
звано статус кандидата на вступ до ЄС, торговельні 
преференції, надані Україні ЄС, наявність 

транспортного безвізового режиму, високий ступінь 
діджиталізації державних послуг та об’єднання україн-
ської енергосистеми з європейською [7]. 

Загалом, можна зазначити, що війна зруйнувала ма-
кроекономічну стабільність України, і це проявилось в 
наступному: 

1. руйнування реальних активів – знищення ви-
робництв та інфраструктури, що потребує довгого часу 
на відновлення та значні інвестиції; 

2. фіскальна незбалансованість – швидке зрос-
тання витрат на оборону та соціальні питання разом зі 
зменшенням надходжень у державний бюджет приз-
вело до значного дефіциту бюджету та збільшення по-
зичок на рівні держави; 

3. міграційні зміни – відтік кваліфікованих пра-
цівників (людського капіталу) та зміна структури по-
питу на товари та послуги в різних регіонах. 

У відповідь на нові загрози бізнес має активізувати 
управління ризиками та інтегрувати його у загальну. 
Одним із дієвих антикризових інструментів може пос-
лугувати використання сучасних технологій та можли-
востей цифровізації. Нині підприємства поступово 
впроваджують цифрові технології з метою: 

1) оптимізації роботи в умовах віддаленості за 
допомогою перенесення процесів у хмарні сховища та 
онлайн-формати; 

2) покращення спілкування з урядом через вико-
ристання державних цифрових послуг для полегшення 
податкових звітностей та отримання ліцензій; 

3) виходу на глобальні ринки через електронні 
комерційні платформи для експорту товарів і послуг 
[4].  

Для регулювання макроекономічної ситуації НБУ 
та Міністерство фінансів України вживають особливі 
заходи, щоб забезпечити стабільність економіки. 

1. Монетарна політика, яка передбачає підтри-
мку високої облікової ставки, щоб стримати ріст ін-
фляції та стабілізувати валютний курс, що обмежує до-
ступ бізнесу до дешевих кредитів [8].Завдяки вжива-
ним заходам індекс споживчих цін вдалось знизити з 
126,6% у 2022 р. до 107,7 % у 2025 р. [7] 

2. Фіскальна політика, яка включає тимчасові 
податкові пільги для певних галузей (наприклад, IT, аг-
рарної сфери), проте й досі зберігає риси посиленого 
податкового навантаження на платників. 

Загалом актуальні виклики, які постають нині пе-
ред бізнесом, узагальнено у табл. 1. 

Проаналізувавши головні загрози та виклики, які 
з’явилась в макроекономічному бізнес-середовищі 
країни, було окреслено основі перспективи майбутньої 
нормалізації економічної ситуації в країні: 

1. Перспектива 1 – відновлення та реконструк-
ція, які можуть стати локомотивами економічного зро-
стання. Бізнес, який займається цивільним будівницт-
вом, зведенням інфраструктурних об’єктів, виробниц-
твом будівельних матеріалів, розвитком альтернатив-
ної енергетики, створює робочі місця, підвищує добро-
бут населення, акумулює та приваблює інвестиції [7]; 

2. Перспектива 2 – європейська інтеграція. Якщо 
Україна здобуде статус члена ЄС, то вона отримає 
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доступ до єдиного торговельно-економічного прос-
тору Європи. Попри те, що це потребує підвищення рі-
вня технологічності та якості продукції, дасть можли-
вість довгий час продавати продукцію 450 мільйонам 
людей. Завдання – розвивати галузі, які відповідають 
стандартам ЄС, наприклад, аграрний сектор, IT та 
легка промисловість; 

3. Перспектива 3 – локалізація та заміщення. Ро-
зриви у ланцюгах постачання створюють можливість 
для виробництва товарів українськими підприємст-
вами, які раніше були витіснені закордонними підпри-
ємствами. Бізнес може використовувати програми, які 
підтримують регіональних виробників, щоб замінити 
імпорт. 

 
Таблиця 1 

Характеристика ключових викликів для бізнесу 
№ Виклик Опис 
1 Фінансова невизначеність Високі інфляційні очікування, а також висока вартість кредитування, залежність від 

міжнародної фінансової допомоги. 
2  Людський капітал Міграція, відсутність кваліфікованих працівників, особливо в технічних галузях, та 

необхідність робочих місць для ветеранів віцйни 
3 Логістика та безпека Зруйновані шляхи постачання, потрібно використовувати альтернативні (дорожчі) 

маршрути, (наприклад, через Європейський Союз), а також існує загроза обстрілів. 
4 Регуляторний тиск Важливість швидкої адаптації до нових митних, екологічних та технічних правил та 

стандартів ЄС. 
Джерело: складено авторами. 
 
Для успішного функціонування в умовах трансфо-

рмації бізнес повинен застосовувати такі стратегії: 
1. Диверсифікація ризиків – географічна дивер-

сифікація (перенесення частини потужностей у більш 
безпечні регіони або за кордон) та диверсифікація пос-
тачальників (відмова від залежності від однієї кра-
їни/регіону); 

2. Інвестиції в цифровізацію – автоматизація та 
перехід на «безпаперовий» документообіг для підви-
щення стійкості до зовнішніх шоків; 

3. Управління людським капіталом – інвестування 
у перекваліфікацію співробітників та створення умов 
для роботи в умовах дистанційного доступу та/або не-
стабільної електроенергії; 

4. Співпраця з державою та міжнародними інсти-
туціями – активна участь у програмах грантів, креди-
тування та відновлення, що фінансуються ЄС, Світо-
вим банком чи іншими партнерами; 

5. Стратегічна партнерська співпраця [9] – акти-
вно створювати та розвивати спільні підприємства з єв-
ропейськими компаніями, використовуючи їхній капі-
тал, технології та досвід для швидкої адаптації до ста-
ндартів ЄС [9]. Це дозволить знизити інвестиційний 
ризик для вітчизняного бізнесу; 

6. Інтеграція принципів корпоративної соціаль-
ної відповідальності та екологічної стійкості. Демонс-
трація високих стандартів прозорості та управління є 
критичною умовою для залучення інвестицій, пов'яза-
них з процесами відновлення, оскільки більшість між-
народних фінансових інституцій вимагають дотри-
мання цих критеріїв; 

7. Не обмежуватися банківським кредитуван-
ням, а активно використовувати альтернативні інстру-
менти, такі як гранти, фонди відновлення, венчурне фі-
нансування (для інноваційних проєктів) та випуск об-
лігацій (для великих проєктів). 

Отже, щоб зменшити негативний вплив проблем та 
повністю використати можливості змін, наведено такі 
рекомендації для керівництва країни: 

1. Розробити спеціальні податкові знижки (на-
приклад, зменшені ставки ПДВ або нижчі податки на 
прибуток) для українських підприємств, які роблять ін-
вестиції в виробництво товарів, які раніше завозилися 
з-за кордону, або в виробництво матеріалів для відно-
влення інфраструктури; 

2. Забезпечити швидке відновлення та онов-
лення альтернативних шляхів експорту (залізничні пе-
реходи, річкові порти, прикордонні пункти з ЄС) та на-
дати державні гарантії на страхування вантажів для 
зменшення ризиків та витрат для бізнесу [9]; 

3. Виконати державні програми перекваліфікації 
та інтеграції ветеранів, а також створити стимулюючі 
механізми, наприклад, пільгове житло та податкові ка-
нікули, щоб зміцнити повернення кваліфікованих міг-
рантів. 

Ці пропозиції призначені для того, щоб забезпечити 
взаємодію між державним регулюванням і підприємс-
твами, які є важливими факторами для стабільного і 
інноваційного розвитку країни в умовах серйозних ма-
кроекономічних змін. 

Висновки. Трансформація макроекономічного се-
редовища в країні – це процес, який має дуальний ха-
рактер. З одного боку він приносить великі проблеми, 
а з іншого – дає можливість для стратегічних змін, по-
в'язаних із відновленням економіки та прагненням 
приєднатися до Європи. Загалом, проаналізувавши су-
часне макроекономічне бізнес-середовище України, 
можна виокремити такі його характерні особливості: 

1. Геополітичні фактори є головною причиною 
змін, тому підприємства повинні активізовувати уп-
равління ризиками та дбати про безпеку та адаптацію 
до викликів; 

2. Державне регулювання має бути орієнтовано 
на забезпечення прозорих та сприятливих умов ве-
дення бізнесу; 

3. Цифрова трансформація та розвиток ВПК – це 
конкурентні переваги вітчизняної економіки, які ма-
ють перетворитись у надійне підґрунтя для 
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економічного зростання ; 
4. Успіх бізнесу під час змін залежить від здат-

ності швидко адаптуватися, активно впроваджувати 

новаторські рішення та етичні, соціально відповідальні 
практики.  
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