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SMART-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ: ГЕНЕЗИС СТАНОВЛЕННЯ 

ТА ІДЕНТИФІКАЦІЯ СУТНОСТІ КОНЦЕПЦІЇ 
 

У статті досліджено генезис концепції смарт-спеціалізації та розглянуто теоретичні розвідки її сутності. 
Запропоновано власне визначення, яке ідентифікує сутність смарт-спеціалізації. Досліджено особливості заро-
дження концепції та встановлено, що основними передумовами її створення стала нерівномірність розвитку 
та розрив у конкурентоспроможності між Європою, Сполученими Штатами та країнами Азії. Теоретичний 
концепт ідентифікації сутності поняття смарт-спеціалізація дав змогу виокремити основні підходи науковців, 
щодо визначення сутності концепції, зокрема за першого – акцентується увага на інноваційному векторі розви-
тку регіонів, в межах другого – концепція розглядається як державна політика, за третього – смарт-спеціалі-
зація є інструментом розширення соціально-економічної активності регіонів. Важливим результатом упрова-
дження концепції смарт-спеціалізації є формування інноваційної екосистеми регіону. Така система передбачає 
активну взаємодію між підприємницьким середовищем, науковими установами, освітніми закладами, органами 
влади та громадськістю.  

Ключові слова: стратегія, смарт-спеціалізація, конкурентні переваги, інновації, регіон, інтелектуальна спе-
ціалізація. 

 
SMART SPECIALIZATION: GENESIS FORMATION 

AND IDENTIFICATION THE ESSENCE OF CONCEPT 
 

The article provides a comprehensive study of the genesis and identification of the essence of the Smart Specialization 
(S3) concept as a leading paradigm of modern regional development. The relevance of the topic is determined by the 
urgent need to find new tools for stimulating innovation activity in the context of global economic transformations and 
the post-war recovery of Ukraine. During the research, it was established that the historical prerequisites for the 
emergence of the concept were the unevenness of technological development and the critical gap in competitiveness 
between the regions of the European Union, the United States, and Asian countries. It is proved that smart specialization 
emerged as a response to the European «innovation paradox», becoming an evolutionary continuation of the cohesion 
policy. The work details the stages of the concept's formation: from the initial theoretical developments of the «Knowledge 
for Growth» expert group to its institutionalization in the «Europe 2020» strategic documents. Particular attention is 
paid to identifying the essence of S3 through the prism of three key approaches: innovative (focusing on high-tech niches), 
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managerial (a new type of state policy), and instrumental (a mechanism for intensifying the socio-economic potential of 
territories). The scientific novelty lies in the refinement of the terminological apparatus and the formulation of a definition 
of smart specialization. It is considered as a dynamic process of strategic priority selection based on the «entrepreneurial 
discovery» mechanism and the synergy of the «quadruple helix» actors (government, business, science, and civil society). 
Unlike traditional models, the proposed approach focuses on the transformation of the regional economic structure by 
identifying its unique competencies rather than copying the successful practices of leaders. It is substantiated that the 
implementation of smart specialization in Ukraine should become the foundation for the development of resilient regional 
ecosystems. The results of the study can be applied by local governments and state authorities in the development of 
regional development strategies, which will ensure a rational allocation of resources and the integration of domestic 
businesses into European value chains. It is concluded that understanding the genetic roots of the concept is a prerequisite 
for avoiding formalism during its practical implementation. This approach ensures the transition from declarative 
innovative development to real economic transformation based on the active participation of the business environment 
and scientific institutions. 

Keywords: strategy, smart specialization, competitive advantages, innovations, regions, intellectual specialization. 
JEL classification: R11, O31, O38, R58. 

 
Постановка проблеми. Всесвітня пандемія 

COVID-19 та російська збройна агресія проти України 
зумовлює розроблення нових стратегічних підходів до 
розвитку регіонів. За таких умов концепція смарт-спе-
ціалізації є одним із ключових інструментів які дозво-
ляють визначити основні конкурентні переваги регіону 
на основі кооперації зусиль між підприємницькими 
структурами, владою, науково-технічними установами 
та громадянським суспільством. Згідно даної концепції 
розвиток регіонів зосереджується на найбільш пріори-
тетних напрямах, які мають найбільшу здатність до 
якісної соціально-економічної та інноваційної транс-
формації. Зміцнення конкурентоспроможності регіо-
нів є основою вирішення нагальних проблем в Україні, 
під час війни та її повоєнного відновлення. Захист ре-
гіонів, які постраждали від російського вторгнення та 
їх відновлення повинен забезпечуватися на засадах 
сталого розвитку. Відповідно основою такого розвитку 
є впровадження інновацій у кожній складовій: еконо-
мічній, соціальній та екологічній із врахуванням кон-
цепції Smart-спеціалізації. Таким чином, дослідження 
сутності вищеозначеної концепції, основних її принци-
пів та яким чином вона буде впливати на розвиток ре-
гіонів виступає одним із начасних завдань наукових 
розвідок. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дження наукових джерел щодо смарт-спеціалізації сві-
дчить про ґрунтовні дослідження даного феномену як 
вітчизняними так і зарубіжними науковцями. Так, Кри-
воручко М.Ю. вивчав методологічні виклики смарт-
спеціалізації регіонів України, зокрема науковець здій-
снив розвідки теоретико-методологічних основ смарт-
спеціалізації, розглянув дискусійні положення вищео-
значеної методології та надав їм емпіричне підтвер-
дження [1, с. 146-150]; Кудин С.І. та Федик М.В. ви-
вчали державну політику у сфері смарт-спеціалізації, в 
процесі дослідження ними було виокремлено низку 
проблем, а також запропоновано практичні способи їх 
вирішення [2]; Кльоба Р.Л. здійснив аналіз потенціалу 
регіонів України з метою визначення параметрів та 
пріоритетів смарт-спеціалізації цих регіонів та ствер-
джує що смарт-спеціалізація дозволить виявити потен-
ціал для інвестицій та інновацій, особливу увагу автор 
приділив ресурсному забезпеченню регіону та 

впровадженню програм розвитку. [3; 4, с. 344-354]; 
Шматковська Т.О., Косінський П.М. детально охарак-
теризували впровадження смарт-спеціалізації як нові-
тнього підходу, в умовах переходу до євроінтеграції та 
сформувавши при цьому принципи формування стра-
тегій смарт-спеціалізації регіонів України [5]; Ка-
щена Н.Б., Руденко С.В., Нестеренко І.В. розглянули 
принципи смарт-спеціалізації, механізми її реалізації, 
можливості адаптації для України, автори виокремили 
особливості конкурентних переваг регіонів та розви-
ток інноваційної екосистеми [6, с. 317-320]; Н.В. Бере-
зняк, Л.В. Рожкова сформували основні підходи до ви-
значення придатності регіонів України до впрова-
дження смарт-спеціалізації та визначили основні етапи 
для формування регіональної смарт стратегії [7, с. 3-6]; 
Т.В. Пуліна, Т.В. Бут, С.А. Пешиков розробили алго-
ритм розроблення смарт стратегії регіону на основі до-
слідження методичних підходів до повоєнного віднов-
лення регіону на засадах інноваційного розвитку 
[8, с. 73-47]. 

Незважаючи на значну кількість досліджень смарт-
спеціалізації вітчизняними та зарубіжними науков-
цями, досі відсутня узгоджена інтерпретація її сутно-
сті, а питання генезису формування та розвитку цієї 
концепції залишаються недостатньо систематизова-
ними. Це зумовлює необхідність подальших наукових 
досліджень, спрямованих на уточнення теоретичних 
підходів до розуміння смарт-спеціалізації та визна-
чення перспектив її практичного впровадження.  

Метою статті є дослідження сутності та генезису 
становлення стратегії смарт-спеціалізації та виявлення 
основних перспектив її впровадження. 

Методи дослідження. Для досягнення мети дослі-
дження було використано загальнонаукові та еконо-
міко-логічні методи дослідження, зокрема: метод ана-
лізу (аналіз наукової літератури та періодичних ви-
дань); метода синтезу (синтез визначення основних 
проблем та формування перспектив); порівняльний ме-
тод (виявлення спільних та відмінних характеристик у 
ідентифікації сутності поняття смарт-спеціалізація); 
методи індукції та дедукції (використання часткових 
та окремих фактів для формулювання загальних висно-
вків). 
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Виклад основних результатів дослідження. Якіс-
ний регіональний розвиток формує передумови забез-
печення конкурентоспроможності та інноваційної ак-
тивності держави загалом. Реалізацію регіонального 
розвитку в Україні визначено на принципах смарт-спе-
ціалізації, відповідно до прийнятої Державної Страте-
гії регіонального розвитку на 2021-2027 рр. Досліджу-
ючи генезис виникнення концепції варто виокремити 
роботу Домініка Форея та Барта ван Арка та інших на-
уковців експертної групи в дослідженні «Знання для 
зростання». Основним завданням було знайти альтер-
нативу державній політиці, яка вкладає державні інве-
стиції в знання та інновації, зокрема: дослідження, 
освіту, громадськість, підтримку бізнес-досліджень і 
розробок, тощо в таких галузях технологічних дослі-
джень, як біотехнології, ІКТ та нанотехнології. Основ-
ним аргументом розумної спеціалізації, експертна 
група визначила те, що уряди повинні зосереджувати 
свої інвестиції в знання в діяльність, а не в секторах як 
таких, які відображають певну порівняльну перевагу. 
Це також можуть бути нові області, де підприємці мо-
гли б розвивати нові види діяльності (диверсифікація). 
Цей зв'язок між спеціалізацією і технологічною дивер-
сифікацією в контексті регіонального розвитку та зро-
стання може мати великий вплив, оскільки інтелектуа-
льна спеціалізація як основа політики дуже добре під-
ходить для вирішення проблем локального розвитку 
[9, с. 17].  

Науковець Acevedo-Navas С. досліджуючи заро-
дження даної концепції відзначив, що стратегія smart-
спеціалізації виникла в результаті стратегічних розду-
мів, проведених між 2006 і 2009 роками групою експе-
ртів під назвою Knowledge for Growth Group (K4G). 
Експертами було встановлено, що розрив у конкурен-
тоспроможності між Європою та Сполученими Шта-
тами (та іншими країнами, такими як Японія та Китай 
є наслідком нижчого рівня економічної та технологіч-
ної спеціалізації та нижчого рівня здатності визначати 
пріоритети регіонального розвитку. Тому для скоро-
чення цього розриву Комісія рекомендувала регіонам 
розпочати стратегію смарт-спеціалізації (S3) для по-
шуку конкурентних і порівняльних переваг над ін-
шими регіонами. Концепція мала значний вплив на єв-
ропейському рівні і стала ключовою основою іннова-
ційного плану Європейського Союзу 2020 (Інновацій-
ний союз — флагманська ініціатива, Європа 2020) та 
отримала підтримку від Європейського Союзу, ОЕСР 
та Світового банку [10, с. 2]. 

Дослідниця Русу М. стверджує, що концепція 
смарт-спеціалізації була започаткована між 2007 та 
2008 роками групою економістів для пожвавлення Лі-
сабонської стратегії. Європі необхідно було досягти 
успіху в конкретизації між інтелектуальними дослі-
дженнями, які були зосереджені на різних аспектах ін-
телектуальної спеціалізації (концепція, дилеми, мож-
ливості та ризики для Європейського дослідницького 
простору, зв’язок між технологічною спеціалізацією, 
спеціалізацією НДДКР та інтелектуальною спеціаліза-
цією). Починаючи з 2008 року, концепція була широко 

сприйнята науковцями та експертами, а також почала 
застосовуватися політиками, проте має різні практичні 
труднощі. Політики потребують допомоги з боку ака-
демічної спільноти, щоб застосувати ефективні та від-
повідні інтелектуальні інструменти для оцінки та вимі-
рювання інтелектуального потенціалу регіону, реаль-
них можливостей для підтримки нових конкуренто-
спроможних областей та інтегрувати ці нові можливо-
сті в існуючу регіональну/галузеву структуру. Розумна 
спеціалізація – можливе рішення нових глобальних ви-
кликів [11, с. 130]. 

Вчений Форей Д. наголошує на походженні ідеї 
смарт-спеціалізації, яке тісно пов’язане з дискусіями 
всередині експертної групи та стосувалося іноземного 
розташування науково-дослідних розробок у європей-
ських регіонах і шляхи, за допомогою яких ці регіони 
можуть бути більш привабливими для стратегічного 
розміщення глобальних компаній. Ідея полягала в 
тому, що регіони, які менш розвинені та регіони з пе-
рехідною економікою повинні будувати не лише зага-
льні взаємовідносини, але й взаємозв’язки в окремих 
галузях, технологіях, підсистемах для створення кон-
курентних переваг у різних ринкових нішах 
[12, с. 193]. 

Науковці Маскареньяс К., Маркес К.С., Фер-
рейра Ж.Ж., Гальвао А.Р. у своєму дослідженні ствер-
джують, що зростання таких країн, як Сполучені 
Штати, Німеччина та Японія є прикладом того, як 
сприятливе національне середовище може впливати на 
стимулювання інновацій. Головну роль, при цьому, ві-
діграє те, як певні країни використовують можливості, 
для того щоб зменшити розриви технологічних прога-
лин, особливо в ті періоди, коли відбуваються значні 
зміни в техніко-економічних парадигмах або техноло-
гічних траєкторіях. Концепція національної інновацій-
ної системи була створена через дебати щодо промис-
лової політики в США та Європі у 1980-х роках, а у 
2008 році, через економічну кризу було створено Стра-
тегію розумної регіональної спеціалізації ЄС (RIS3), 
мета якої зробити європейські регіони конкуренто-
спроможними на міжнародному рівні. Враховуючи 
специфіку та неоднорідність кожної країни-члена, ро-
зумна спеціалізація прагне подолати розрив між менш 
інноваційними регіонами та технологічними центрами 
шляхом визначення унікальних інноваційних ресурсів 
кожного регіону [13]. 

На сьогоднішній день під стратегіями смарт-спеці-
алізації розуміють такі, що сприяють досягненню ці-
лей «Горизонт Європа» 2021-2027 щодо розумного, 
сталого та інклюзивного зростання шляхом посилення 
регіонального та національного потенціалу ЄС у сфері 
досліджень та інновацій. Смарт спеціалізація згідно 
програми досліджень спрямована на стимулювання ре-
гіональних інновацій, які сприяють областям зосереди-
тися на своїх сильних сторонах та базується на спів-
праці між підприємствами, державними установами та 
освітніми установами [14]. Для забезпечення повноти 
дослідження проведемо систематизацію сутності кон-
цепції смарт-спеціалізації (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Теоретичні підходи та погляди до ідентифікації сутності смарт-спеціалізації 

Джерело Сутність поняття 

Регламент (ЄС) № 
1303/2013 Європейсь-
кого Парламенту та 
Ради 

«Стратегія смарт-спеціалізації» означає національні або регіональні інноваційні стратегії, які 
встановлюють пріоритети для створення конкурентної переваги шляхом розвитку та узго-
дження власних сильних сторін які базуються на використанні досліджень та впровадженні 
інновацій є взаємопов’язаними з потребами бізнесу, для узгодженого використання нових мо-
жливостей, розвиток ринку, але при цьому уникаючи дублювання і фрагментації зусиль [14]. 

Форей Д. 

Сутність стратегії смарт-спеціалізації полягає у створенні нових варіантів або нових спеціаль-
ностей з метою диверсифікації структур економіки області. Таким чином, поняття смарт-спе-
ціалізації визначає ефективний процес диверсифікації через локальну концентрацію ресурсів 
і компетенцій через певну кількість нових областей, в яких є можливі шляхи трансформації 
продуктивних структур. Налагодження такого процесу в кожному європейському регіоні 
стало важливим завданням політики згуртованості ЄС – відомої як RIS3 (Стратегія смарт-спе-
ціалізації досліджень та інновацій) [15, с. 193]. 

Організація економіч-
ного співробітництва і 
розвитку (ОЕСР) 

Смарт-спеціалізація є економічною структурою, зосередженою на регіонах, яка має на меті 
розробку політики, зокрема державної та інвестиційної в дослідження, розробки та інновації. 
Смарт-спеціалізація може впливати на економіку, науку та технології, зосереджуватися в ра-
мках регіональної політики спрямовуватися на продуктивність, конкурентоспроможність та 
економічне зростання. Важливою особливістю концепції смарт-спеціалізації є те, що шляхом 
політичного втручання підприємництво, воно може вплинути не лише на швидкість, але й на 
напрямок інновацій. [9, с. 17].  

Ємельянов В.М., Коз-
лова Л.В. 

Смарт-спеціалізація є інноваційним інструментом Європейського Союзу, що на практиці до-
помагає розвивати регіональний інноваційний та економічний потенціал і ґрунтується на вра-
хуванні місцевих умов розвитку та можливостях запровадження інноваційних продуктів. В 
межах даного підходу визначаються конкурентні переваги регіону завдяки об’єднаній спів-
праці влади, бізнесу та наукового потенціалу навколо визначеної ідеї спеціалізації регіону. 
При цьому основними суб’єктами регіонального розвитку є центральні та місцеві органи ви-
конавчої влади, органи місцевого самоврядування, агенції регіонального розвитку, асоціації 
органів місцевого самоврядування, підприємницьке та наукове середовище [16, с. 778]. 

Брич В.Я., Пуцентейло 
П.Р., Костецький Я.І., 
Гунько С.І. 

Смарт-спеціалізація є новим етапом розвитку інформаційного суспільства, для якого характе-
рні нові позитивні економічні, соціальні та інші ефекти, що виникають за рахунок спільного 
використання різними суб’єктами технічних засобів, сервісів та Інтернету. Смарт-спеціаліза-
ція передбачає безперервне створення, освоєння нових технологій, що вимагає створення 
знань, відповідного середовища та інфраструктури для виробництва і трансляції знань [17, 
с. 143]. 

Есманов О., Штика Ю., 
Линник М. 

Смарт-спеціалізація являє собою комплексну систему планів і дій у сфері наукових дослі-
джень, інвестицій, інновацій та бізнесу, спрямовану на створення конкурентних переваг, а та-
кож нових можливостей розвитку [18, с. 15-16]. 

Джерело: сформовано авторами 
 
Здійснивши дослідження генезису становлення 

концепції смарт-спеціалізації та проаналізувавши тео-
ретичні підходи щодо ідентифікації сутності вищеоз-
наченого поняття, варто виокремити основні напрями 
в наукових дослідженнях, які характеризують транс-
формацію даного підходу із врахуванням часового 
лагу та впливу інституційних перетворень у суспільс-
тві, по-перше смарт-спеціалізація базується на засадах 
системного підходу та інноваційного розвитку; по-
друге концепцію пропонують реалізовувати в рамках 
державної політики в довгостроковій перспективі; по-
третє смарт-спеціалізація виступає інструментом роз-
ширення соціально-економічної активності регіонів з 
фокусом на інтелектуальній спеціалізації та інклюзив-
ному зростанні. На основі вищевикладеного запропо-
нуємо власне визначення даного підходу як комплекс-
ного механізму регіонального розвитку, який сприяє 
ефективному використанню потенціалу регіонів задля 
зміцнення його конкурентних переваг і базується на за-
садах системності, інноваційності, інтеграції, синергії, 
інклюзивності та цільовій спрямованості. 

Висновки. Стійкий соціально-економічний розви-
ток загальнодержавного рівня забезпечується 

якісними трансформаційними процесами регіональ-
ного рівня. Дослідження свідчать, що виникнення кон-
цепції смарт-спеціалізації відбулося як виклик на регі-
ональні диспропорції у розвитку та необхідність раці-
онального використання ресурсів кожного регіону з 
метою визначення пріоритетності їх розвитку, досяг-
нення ними конкурентоспроможності на засадах інно-
ваційності, сталого розвитку та ефективної політики 
кооперації між державою, освітніми установами бізне-
сом та громадськістю. В процесі свого розвитку конце-
пція якісно трансформувалася та стала одним із дієвих 
механізмів, який за умов ефективного впровадження 
сприяє переходу до вищого рівня розвитку економіки 
країни загалом.  

Основними перспективами впровадження даної 
концепції є підвищення ефективності економічної по-
літики регіону через активізацію інноваційного розви-
тку та зміцнення його конкурентоспроможності. Вио-
кремлення потенційних переваг регіону та конкретиза-
ція основних пріоритетів довгострокового розвитку 
створює передумови для зростання найбільш перспек-
тивних сфер економіки завдяки концентрації ресурсів 
необхідних для забезпечення даних структурних 
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трансформацій. Однією з основних перспектив впрова-
дження концепції смарт-спеціалізації є формування 
інноваційної екосистеми регіону, яка сприяє підприєм-
ницькій активності, підвищенню наукової компетенції 
у питаннях специфіки регіонального розвитку та інте-
нсифікації дослідницької діяльності з подальшою ко-
мерціалізацією наукових розробок, а також залученню 
громадськості для формування ефективної політики 

регіонального розвитку. 
Декларація про використання ШІ. Під час підго-

товки цієї статті було використано інструменти ШI (зо-
крема, Gemini 3 Flash, 2025). Запевняємо, що викорис-
тання ШІ обмежувалося тільки редагуванням англомо-
вного тексту анотації. Автори несуть повну відповіда-
льність за точність та цілісність контенту. 
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