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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

У статті досліджено теоретичні підходи до трактування сутності економічної безпеки підприємства та 
обґрунтовано специфіку її прояву в діяльності сільськогосподарських підприємств. Визначено, що економічна 
безпека аграрних підприємств формується під впливом природно-кліматичних, ринкових, фінансових, інститу-
ційних і технологічних чинників, які зумовлюють підвищений рівень невизначеності та ризиків. Узагальнено уні-
версальні й галузево специфічні характеристики економічної безпеки підприємства. Запропоновано авторський 
підхід до розуміння економічної безпеки сільськогосподарських підприємств як динамічної системи управління 
ресурсами, ризиками та стратегічним розвитком. Обґрунтовано концептуальні засади управління економічною 
безпекою через визначення цілей, принципів, функцій, суб’єктів і об’єктів управління. 

Ключові слова: економічна безпека; сільськогосподарські підприємства; управління економічною безпекою; 
аграрний сектор; ризики; стратегічний розвиток. 

 
CONCEPTUAL APPROACHES TO ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT 

IN AGRICULTURAL ENTERPRISES 
 

The relevance of the study is determined by the growing instability of the agrarian sector, increasing economic risks, 
and the need for effective mechanisms to ensure the stable functioning of agricultural enterprises under conditions of 
market turbulence, environmental uncertainty, and wartime challenges in Ukraine. The purpose of the article is to 
substantiate the conceptual foundations of managing the economic security of agricultural enterprises and to define the 
key elements of a management system capable of ensuring their resilience and long-term development. 

The methodological basis of the research includes general scientific methods of cognition. In particular, system and 
structural analysis was used to identify the components of the economic security management system; abstract and logical 
methods were applied to generalize theoretical approaches and formulate conceptual provisions; methods of analysis, 
synthesis, and comparison were employed to determine the specific features of economic security in the agricultural 
sector and to structure the elements of the management framework. 

The results of the study consist in the conceptualization of economic security management of agricultural enterprises 
as an integrated management process aimed at protecting the resource potential of enterprises, preventing and 
minimizing economic threats, and ensuring sustainable development under conditions of uncertainty. The research 
systematizes the key elements of the economic security management system, including goals, principles, functions, 
subjects, and objects of management, and substantiates their interconnection within a unified conceptual model. The 
proposed approach emphasizes the importance of adaptability, preventive risk management, and strategic orientation in 
ensuring the stability of agricultural enterprises. 

The practical value of the research lies in the possibility of applying the proposed conceptual provisions as a 
theoretical and methodological basis for the formation of effective economic security management systems at agricultural 
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enterprises. The implementation of these approaches can contribute to strengthening the resilience of enterprises, 
improving their ability to respond to external threats, and ensuring stable development of the agricultural sector in 
conditions of economic transformation and wartime challenges. 

Keywords: economic security; agricultural enterprises; economic security management; agrarian sector; risks; 
sustainability; strategic development. 

JEL classification: Q12, Q13, D81, L25 
 
Постановка проблеми. Сучасний розвиток аграр-

ного сектору економіки характеризується зростанням 
рівня невизначеності, динамічністю ринкового середо-
вища та посиленням внутрішніх і зовнішніх загроз, що 
впливають на стабільність функціонування сільського-
сподарських підприємств. У таких умовах забезпе-
чення економічної безпеки аграрних суб’єктів господа-
рювання стає важливою передумовою їх стійкості, 
конкурентоспроможності та довгострокового розви-
тку. Особливості аграрного виробництва, зокрема за-
лежність від природно-кліматичних умов, сезонність 
виробничих процесів, нестабільність аграрних ринків 
та коливання цін на ресурси і продукцію, зумовлюють 
підвищений рівень економічних ризиків у діяльності 
сільськогосподарських підприємств. Додаткові ви-
клики формують сучасні соціально-економічні транс-
формації та геополітичні процеси, що супроводжу-
ються порушенням логістичних зв’язків і зміною рин-
кової кон’юнктури. У цих умовах особливої актуаль-
ності набуває формування ефективної системи управ-
ління економічною безпекою сільськогосподарських 
підприємств. Водночас концептуальні засади такого 
управління залишаються недостатньо систематизова-
ними, що зумовлює необхідність подальшого розвитку 
теоретичних підходів до формування системи управ-
ління економічною безпекою аграрних підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Мето-
дологічне підґрунтя сучасних досліджень стратегіч-
ного управління сформовано у працях відомих зарубі-
жних учених, зокрема І. Ансоффа [23], П. Друкера [24] 
та М. Портера [25]. У їхніх роботах обґрунтовано ба-
зові принципи стратегічного планування, визначено 
роль конкурентних переваг у розвитку підприємств та 
окреслено підходи до формування довгострокових 
стратегій функціонування організацій. Запропоновані 
ними концепції стали теоретичною основою для пода-
льшого розвитку сучасної теорії стратегічного мене-
джменту. 

Проблематика забезпечення економічної безпеки 
підприємств та формування ефективних механізмів її 
управління є предметом активних наукових дослі-
джень у вітчизняній та зарубіжній економічній науці. 
Теоретичні основи формування системи економічної 
безпеки підприємств закладені у працях вітчизняних 
науковців, які розкривають її сутність, структуру, чин-
ники формування та інструменти забезпечення. Зок-
рема, фундаментальні аспекти економічної безпеки як 
складної багаторівневої системи досліджено у працях 
С. Каламбета та Б. Кириленка [9], економіко-правові 
аспекти цієї проблематики розкрито у роботах М. Ка-
млика [10], теоретичні засади формування економічної 
безпеки підприємств та умови її забезпечення розгля-
даються у дослідженнях В. Третяка та Т. Гордієнко 

[20]. Суттєвий внесок у розвиток концепції економіч-
ної безпеки підприємств здійснено в роботах, присвя-
чених визначенню її структурних компонентів та інди-
каторів оцінювання. Так, питання формування системи 
показників економічної безпеки підприємницької дія-
льності досліджували Т. Гладченко [1], Ю. Ярова та 
Л. Артеменко [22], значну увагу дослідженню складо-
вих економічної безпеки та методичних підходів до їх 
оцінки приділяє С. Ілляшенко [7]. 

Окремий напрям наукових досліджень стосується 
формування механізмів управління економічною без-
пекою підприємств. У цьому контексті варто відзна-
чити наукові праці А. Загородньої [5, 6]. Значну увагу 
проблемам формування системи економічної безпеки 
підприємств приділяють також В. Ортинський, І. Кер-
ницький та З. Живко [15]. Вагомий внесок у дослі-
дження механізмів забезпечення економічної безпеки 
зробили також О. Ілляшенко [8], А. Штангрет, Я. Кот-
ляревський та М. Караїм [21]. Особливості викорис-
тання сучасних управлінських концепцій у системі за-
безпечення економічної безпеки підприємств дослі-
джує П. Пригунов [16]. 

Проблематика економічної безпеки сільськогоспо-
дарських підприємств досліджується у працях низки 
вітчизняних учених, зокрема, у монографії В. Ткачука, 
О. Прокопчук та М. Яремової [18] та науковій статті 
В. Ткачука та М. Яремової [19]. Питання забезпечення 
економічної безпеки аграрних підприємств також роз-
глядає Ю. Качанівська [11]. 

Попри значну кількість досліджень з проблем еко-
номічної безпеки підприємств, концептуальні засади 
управління економічною безпекою сільськогосподар-
ських підприємств залишаються недостатньо розроб-
леними. Специфіка аграрного виробництва, пов’язана 
з природно-кліматичною залежністю, сезонністю та 
високими ринковими ризиками, зумовлює необхід-
ність формування комплексних підходів до управління 
економічною безпекою аграрних підприємств. 

Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні 
та систематизації концептуальних засад управління 
економічною безпекою сільськогосподарських підпри-
ємств, визначенні її сутності, ключових принципів, 
структурних елементів і чинників формування з ураху-
ванням специфіки функціонування аграрного сектору, 
а також у формуванні наукових підходів до побудови 
ефективної системи управління економічною безпе-
кою в умовах сучасних економічних ризиків і нестабі-
льності зовнішнього середовища. Для досягнення пос-
тавленої мети визначено такі завдання: 

– узагальнити теоретичні підходи до тракту-
вання категорій «безпека», «економічна безпека підп-
риємства» та «економічна безпека сільськогосподар-
ського підприємства»; 
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– виявити специфічні чинники та галузеві особ-
ливості формування економічної безпеки сільськогос-
подарських підприємств; 

– систематизувати універсальні та специфічні 
характеристики економічної безпеки підприємства; 

– обґрунтувати концептуальні засади управ-
ління економічною безпекою сільськогосподарських 
підприємств; 

– визначити ключові елементи системи управ-
ління економічною безпекою, зокрема цілі, принципи, 
функції, суб’єкти та об’єкти управління. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених 
завдань використано сукупність загальнонаукових і 
спеціальних методів дослідження. Зокрема: абстрак-
тно-логічний метод застосовано для теоретичного уза-
гальнення наукових підходів та формулювання автор-
ських визначень; системно-структурний аналіз - для 
обґрунтування побудови системи управління економі-
чною безпекою сільськогосподарських підприємств та 
визначення її основних елементів;  методи аналізу і си-
нтезу - для виокремлення універсальних і специфічних 
характеристик економічної безпеки підприємства; по-
рівняльний метод - для зіставлення наукових підходів 
до трактування економічної безпеки та її управління; 
метод узагальнення - для формування концептуальних 
засад управління економічною безпекою сільськогос-
подарських підприємств. 

Виклад основних результатів дослідження. Під-
приємницька діяльність у сільській місцевості виконує 
важливу соціально-економічну функцію, оскільки 
сприяє формуванню та ефективному використанню 
матеріальних і фінансових ресурсів, необхідних для за-
доволення потреб населення та розвитку територій 
[14]. Завдяки підприємницькій ініціативі створюються 
робочі місця, активізується господарська діяльність і 
забезпечується стабільність соціально-економічного 
розвитку сільських громад. Особливе місце у цьому 
процесі займають сільськогосподарські підприємства, 
які виступають важливим елементом національної еко-
номічної системи. В умовах сучасного розвитку Укра-
їни аграрний сектор залишається одним із ключових 
чинників економічного зростання, формування внутрі-
шнього валового продукту та забезпечення продоволь-
чої стабільності держави. Водночас ефективність фун-
кціонування сільськогосподарських підприємств знач-
ною мірою залежить від їх здатності протистояти вну-
трішнім і зовнішнім загрозам, що виникають у процесі 
господарської діяльності. Нестабільність ринкової 
кон’юнктури, зміни кліматичних умов, коливання цін 
на ресурси та продукцію, а також інші фактори підви-
щують рівень ризиків у аграрному виробництві. За та-
ких умов особливого значення набуває формування 
ефективної системи забезпечення економічної безпеки 
підприємств. Отже, стабільний розвиток аграрного се-
ктору значною мірою залежить від здатності сільсько-
господарських підприємств адаптуватися до змінного 
економічного середовища.  

Потреба у безпеці належить до базових потреб сус-
пільства та проявляється на різних рівнях соціально-
економічної системи - від окремої людини до держави 

в цілому. Вона охоплює функціонування соціальних 
інститутів, організацій, економічних систем і націона-
льних структур, забезпечуючи стабільність їх розвитку 
та захист від різноманітних загроз. 

У наукових дослідженнях категорія безпеки розгля-
дається як складне та багатовимірне явище, що поєд-
нує різні теоретичні підходи та міждисциплінарні кон-
цепції. Її дослідження ґрунтується на положеннях зага-
льної теорії систем, теорії відтворення та сучасних еко-
номічних концепцій розвитку. Водночас у межах ана-
лізу безпеки активно використовуються підходи при-
родничих наук, зокрема теорія ризиків і теорія катаст-
роф, які дозволяють оцінювати можливі загрози та на-
слідки дестабілізаційних процесів [5]. 

Крім того, значний внесок у формування сучасного 
розуміння безпеки роблять соціологічні теорії, переду-
сім концепції соціальних конфліктів, що дають змогу 
пояснити природу суперечностей та ризиків у суспіль-
них і економічних системах. Поєднання різних науко-
вих підходів дозволяє розглядати безпеку як комплек-
сну категорію, що відображає стан захищеності сис-
теми та її здатність ефективно функціонувати і розви-
ватися в умовах зовнішніх і внутрішніх викликів. 

Уявлення про безпеку сформувалися ще на ранніх 
етапах розвитку людської цивілізації. Із давніх часів 
людина постійно стикалася з різноманітними загро-
зами, що виникали у природному, соціальному та гос-
подарському середовищі, тому прагнення до захисту 
та стабільності стало однією з ключових умов її існу-
вання. 

Сам термін «безпека» почав використовуватися у 
науковій та суспільній практиці приблизно з XII ст. У 
той період він здебільшого характеризував стан спо-
кою та внутрішньої впевненості людини, яка не відчу-
вала небезпеки та вважала себе захищеною від можли-
вих загроз [5]. Згодом зміст цього поняття поступово 
розширювався, набуваючи більш комплексного зна-
чення та охоплюючи різні сфери суспільного життя. 

Сучасне розуміння поняття безпеки сформувалося 
у ХХ ст. під впливом масштабних соціально-політич-
них змін, воєн, революцій та зростання техногенних і 
екологічних ризиків. У цей період відбулося розши-
рення змісту цієї категорії: від забезпечення індивідуа-
льного захисту до гарантування стабільності суспільс-
тва, держави та економічних систем. Унаслідок цього 
питання безпеки стали важливим напрямом державної 
політики та міжнародних відносин, спрямованим на за-
хист національних інтересів і підтримання стабільного 
розвитку [4]. 

У межах авторського підходу безпеку доцільно ро-
зглядати як багаторівневий стан захищеності життєво 
важливих інтересів особи, організацій і суспільства від 
внутрішніх і зовнішніх загроз. На відміну від традицій-
них трактувань, безпека розглядається не лише як ре-
зультат захисту, а як динамічний управлінський про-
цес, що передбачає своєчасне виявлення ризиків, оці-
нювання вразливостей та реалізацію превентивних і 
адаптивних заходів, спрямованих на забезпечення 
стійкого розвитку соціально-економічних систем. 

Економічна безпека підприємства – це комплексна 
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характеристика стану його функціонування, що відо-
бражає рівень захищеності ресурсного, виробничого, 
фінансового та інтелектуального потенціалу від внут-
рішніх і зовнішніх загроз, а також здатність підприєм-
ства забезпечувати стабільність діяльності, ефективне 
використання ресурсів і досягнення стратегічних цілей 
розвитку. 

З наукової точки зору економічна безпека підпри-
ємства є системною категорією, яка поєднує економі-
чні, організаційні та управлінські механізми, спрямо-
вані на попередження, нейтралізацію та мінімізацію 
ризиків господарської діяльності. Вона формується під 
впливом широкого спектра факторів - фінансових, ви-
робничих, інституційних, технологічних та ринкових, 
які визначають рівень стійкості підприємства до деста-
білізуючих впливів зовнішнього середовища. 

У сучасних умовах економічна безпека підприємс-
тва розглядається не лише як стан захищеності від за-
гроз, а і як динамічний управлінський процес, що пе-
редбачає систематичний моніторинг ризиків, оціню-
вання вразливостей, формування превентивних 

заходів та розроблення стратегічних рішень, спрямова-
них на підтримання конкурентоспроможності та дов-
гострокового розвитку підприємства. Таким чином, 
економічна безпека підприємства виступає важливою 
передумовою його стійкого функціонування, адаптації 
до змін зовнішнього середовища та забезпечення еко-
номічної ефективності діяльності у довгостроковій пе-
рспективі. 

Еволюція поняття «економічна безпека» зумовлена 
постійними змінами економічного середовища та поя-
вою нових управлінських викликів. У процесі розвитку 
економічної науки зміст цієї категорії неодноразово 
уточнювався і розширювався, відображаючи нові під-
ходи до забезпечення стабільності та захисту економі-
чних систем. 

Отже, проведений аналіз наукових підходів дає пі-
дстави виділити як універсальні, так і галузево специ-
фічні характеристики концептуальних положень еко-
номічної безпеки підприємства. Узагальнення цих ас-
пектів представлено у табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Універсальні і галузево специфічні характеристики концептуальних положень 
економічної безпеки підприємства 

Універсальні характеристики Специфічні характеристики 
Комплексність підходів. Економічна безпека підприємства роз-
глядається як багатокомпонентна система, що передбачає засто-
сування різних управлінських, економічних, організаційних, те-
хнічних і соціально-психологічних інструментів для підтри-
мання стабільного функціонування підприємства. 

Орієнтація на ресурсний потенціал. Забезпечення економіч-
ної безпеки передбачає ефективне використання та захист 
усіх видів ресурсів підприємства - фінансових, матеріаль-
них, кадрових і технологічних, з урахуванням особливостей 
його діяльності. 

Динамічний характер. Економічна безпека є змінною катего-
рією, що потребує постійної адаптації до трансформацій зовні-
шнього та внутрішнього середовища, а також гнучкого реагу-
вання на нові економічні виклики та ризики. 

Взаємодія із зовнішнім середовищем. Важливою умовою за-
безпечення економічної безпеки є узгодження економічних 
інтересів підприємства з інтересами держави, партнерів та 
інших учасників ринку, що сприяє стабільності його діяль-
ності. 

Захист від загроз. Система економічної безпеки спрямована на 
виявлення, попередження та нейтралізацію внутрішніх і зовніш-
ніх загроз, які можуть негативно впливати на ефективність дія-
льності та розвиток підприємства. 

Орієнтація на стратегічний розвиток. Економічна безпека 
пов’язана із забезпеченням довгострокової стійкості підпри-
ємства, підтриманням фінансової стабільності, інновацій-
ного розвитку та підвищенням конкурентоспроможності. 

Джерело: розроблено авторами на основі [2, 3, 10, 13, 17, 22].  
 
Діяльність сільськогосподарських підприємств 

здійснюється в умовах підвищеної невизначеності та 
ризиків. Така ситуація зумовлена низкою факторів, се-
ред яких нестабільність аграрних ринків, коливання 
цін на продукцію та ресурси, а також значна залеж-
ність виробничих процесів від природно-кліматичних 
умов. 

Крім того, специфіка аграрного виробництва про-
являється в обмеженості земельних ресурсів і вираже-
ній сезонності господарської діяльності, що істотно 
впливає на результати функціонування підприємств. 
Сукупність зазначених чинників підвищує рівень еко-
номічних ризиків у галузі та зумовлює необхідність 
формування ефективної системи економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств [18]. 

В. Ткачук, О. Прокопчук та М. Яремова визнача-
ють економічну безпеку сільськогосподарського підп-
риємства як стан його функціонування, що забезпечує 
здатність протидіяти внутрішнім і зовнішнім загрозам, 
реалізовувати економічні інтереси та стабільно 

розвиватися в умовах ризиків і невизначеності. Основ-
ною метою економічної безпеки автори вважають під-
тримання стабільної діяльності підприємства та збере-
ження його потенціалу розвитку. При цьому 
суб’єктами економічної безпеки виступають відповіда-
льні підрозділи та управлінський персонал, а 
об’єктами - основні види діяльності підприємства і 
його ресурси (фінансові, кадрові, земельні та матеріа-
льно-технічні) [18]. 

Економічну безпеку сільськогосподарських підп-
риємств доцільно розглядати як стан, що відображає 
здатність системи управління ефективно використову-
вати внутрішні та зовнішні ресурси, своєчасно реагу-
вати на ризики й загрози та мінімізувати їх негативний 
вплив. Такий стан забезпечує стабільність функціону-
вання підприємства, підтримання його конкуренто-
спроможності та створює передумови для подальшого 
розвитку в умовах змінного економічного середовища 
й специфічних природно-кліматичних чинників аграр-
ного виробництва. 



№ 211, 2026 Економічний простір 

 

 
96 
 

Специфіка функціонування сільськогосподарських 
підприємств визначає особливі вимоги до організації 
управління їх економічною безпекою. З огляду на за-
лежність аграрного виробництва від природно-кліма-
тичних, ринкових і технологічних чинників, система 
управління економічною безпекою повинна ґрунтува-
тися на низці ключових принципів. 

По-перше, важливим є принцип адаптивності та 
гнучкості, що передбачає здатність системи економіч-
ної безпеки оперативно реагувати на зміни внутріш-
нього і зовнішнього середовища. Це стосується як при-
родно-кліматичних викликів, так і коливань аграрних 
ринків, змін державної політики чи технологічних тра-
нсформацій. 

По-друге, ефективне управління економічною без-
пекою потребує використання спеціалізованих знань і 
сучасних технологій. Застосування агрометеорологіч-
них прогнозів, інноваційних агротехнологій та цифро-
вих інформаційних систем дає змогу підвищити ефек-
тивність управління ризиками та забезпечити стабіль-
ність діяльності підприємства. 

По-третє, важливу роль відіграє координація дій 
внутрішніх і зовнішніх суб’єктів. Забезпечення еконо-
мічної безпеки вимагає взаємодії керівництва підпри-
ємства, працівників, партнерів, державних інституцій 
та інших учасників ринку, особливо у періоди кризо-
вих ситуацій. 

По-четверте, важливим принципом є диверсифіка-
ція ризиків, що передбачає розширення джерел до-
ходу, каналів збуту та фінансових інструментів. Такий 
підхід сприяє зменшенню впливу несприятливих еко-
номічних або природних факторів на діяльність підп-
риємства. 

По-п’яте, управління економічною безпекою має 
ґрунтуватися на комплексному стратегічному підході, 
який поєднує поточні заходи захисту з довгостроковим 
плануванням розвитку підприємства з урахуванням 
глобальних економічних тенденцій та інновацій. 

Нарешті, ключове значення має підвищення стійко-
сті до впливу зовнішнього середовища, що передбачає 
впровадження управлінських і технологічних рішень, 
спрямованих на зменшення залежності від природних 
та економічних коливань і забезпечення стабільності 
функціонування сільськогосподарських підприємств. 

Узагальнення теоретичних підходів до сутності 
економічної безпеки та особливостей її забезпечення в 
аграрному секторі дозволяє перейти до розгляду кон-
цептуальних засад управління економічною безпекою 
сільськогосподарських підприємств. Необхідність фо-
рмування таких засад зумовлена специфікою функціо-
нування аграрних підприємств, що характеризується 
високою залежністю від природно-кліматичних умов, 
сезонністю виробництва, коливанням ринкової 
кон’юнктури та значним рівнем економічних ризиків. 

У цьому контексті управління економічною безпе-
кою сільськогосподарських підприємств слід розгля-
дати як цілеспрямований управлінський процес, спря-
мований на забезпечення стабільного функціонування 
підприємства, захист його ресурсного потенціалу та 
створення передумов для довгострокового розвитку. 

Концептуальні засади такого управління базуються на 
системному підході, який передбачає інтеграцію еко-
номічних, організаційних, технологічних та управлін-
ських інструментів у єдину систему забезпечення без-
пеки підприємства. 

Важливою передумовою формування концептуаль-
них засад управління економічною безпекою є визна-
чення ключових елементів цієї системи, зокрема цілей, 
принципів, функцій, суб’єктів та об’єктів управління. 
У межах такого підходу економічна безпека розгляда-
ється не лише як стан захищеності підприємства від за-
гроз, а як динамічна система управління, спрямована 
на своєчасне виявлення ризиків, їх оцінювання та роз-
роблення ефективних механізмів їх нейтралізації. 

У структурі концептуальних засад управління еко-
номічною безпекою сільськогосподарських підпри-
ємств ключове значення має визначення системоутво-
рюючих елементів відповідної управлінської системи, 
до яких належать цілі, принципи, функції, суб’єкти та 
об’єкти управління. Сукупність зазначених компонен-
тів формує організаційно-методологічну основу забез-
печення стабільності функціонування підприємства та 
підвищення його стійкості до дестабілізуючих впливів 
внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Цілі управління економічною безпекою полягають 
у забезпеченні належного рівня захищеності ресурс-
ного потенціалу підприємства, підтриманні стабільно-
сті господарської діяльності, збереженні та нарощу-
ванні конкурентних переваг, а також формуванні пере-
думов для довгострокового соціально-економічного 
розвитку в умовах підвищеної невизначеності та ризи-
ків аграрного виробництва. 

Принципи управління економічною безпекою відо-
бражають базові методологічні орієнтири побудови та 
функціонування системи безпеки підприємства. До 
них належать принципи системності, комплексності, 
превентивності, адаптивності до змін зовнішнього се-
редовища, узгодженості економічних інтересів 
суб’єктів господарювання та раціонального викорис-
тання ресурсів. 

Функціональний зміст управління економічною 
безпекою охоплює сукупність управлінських дій, спря-
мованих на своєчасне виявлення потенційних загроз, 
оцінювання рівня ризиків, планування та реалізацію 
заходів щодо їх нейтралізації, а також здійснення пос-
тійного моніторингу стану безпеки підприємства та ко-
ригування управлінських рішень відповідно до змін у 
зовнішньому середовищі. 

Суб’єктами управління економічною безпекою ви-
ступають керівництво підприємства, спеціалізовані 
служби безпеки, структурні підрозділи та інші управ-
лінські ланки, які здійснюють організацію, координа-
цію та контроль процесів забезпечення економічної 
безпеки. 

Об’єктами управління економічною безпекою є го-
сподарська діяльність підприємства та його ресурсний 
потенціал, що включає фінансові, матеріально-техні-
чні, земельні, кадрові, інформаційні та інноваційні ре-
сурси, а також виробничі, управлінські та комерційні 
процеси. 
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Отже, взаємоузгоджена взаємодія зазначених еле-
ментів формує цілісну систему управління економіч-
ною безпекою сільськогосподарських підприємств, що 
забезпечує їх адаптивність до умов нестабільного еко-
номічного середовища, підвищує рівень стійкості до 

загроз та сприяє реалізації стратегічних пріоритетів ро-
звитку аграрного виробництва. 

На рис. 1 представлено концептуальну схему уп-
равління економічною безпекою сільськогосподарсь-
ких підприємств. 
 

 
Рис. 1 - Концептуальна схема управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств 

Джерело: авторська розробка на основі джерел [5, 11, 18, 19]. 
 
Центральним елементом схеми є система управ-

ління економічною безпекою, навколо якої згруповано 
ключові складові: цілі, принципи, функції, суб’єкти та 
об’єкти управління. Цілі відображають стратегічну 

Цілі управління економіч-
ною безпекою: 

• захист ресурсного потен-
ціалу підприємства; 
• забезпечення стабільності 
господарської діяльності; 
• підтримання та посилення 
конкурентних переваг; 
• мінімізація економічних 
ризиків і загроз; 
• забезпечення сталого дов-
гострокового розвитку. 

Принципи управління 
економічною безпе-

кою: 
• системність; 
• комплексність; 
• превентивність; 
• адаптивність до змін 
середовища; 
• узгодженість економі-
чних інтересів; 
• раціональне викорис-
тання ресурсів. 

Суб’єкти управління еко-
номічною безпекою: 

• керівництво підприємства; 
• служби економічної без-
пеки; 
• структурні підрозділи під-
приємства; 
• управлінський персонал. 

Об’єкти управління 
економічною безпекою: 
• господарська діяльність 
підприємства; 
• фінансові ресурси; 
• матеріально-технічні 
ресурси; 
• земельні ресурси; 
• кадровий потенціал; 
• інформаційні та іннова-
ційні ресурси; 
• виробничі, управлінські 
та комерційні процеси. 

Управління економіч-
ною безпекою сільсько-
господарських підпри-

ємств 

Функції управління економічною 
безпекою: 

• ідентифікація загроз; 
• оцінювання ризиків; 
• планування заходів безпеки; 
• реалізація заходів нейтралізації за-
гроз; 
• моніторинг стану економічної без-
пеки; 
• коригування управлінських рішень. 

Цілісна система управління економічною безпекою сільськогосподарських 
підприємств 

Результат: 
• підвищення стійкості підприємства до загроз; 
• адаптація до нестабільного економічного середовища; 
• забезпечення стабільності діяльності; 
• підтримання конкурентоспроможності; 
• стратегічний розвиток аграрного підприємства. 
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спрямованість забезпечення стабільності діяльності 
підприємства, збереження його ресурсного потенціалу 
та формування передумов для довгострокового розви-
тку. Принципи визначають методологічні засади фун-
кціонування системи безпеки, тоді як функції управ-
ління охоплюють процеси ідентифікації загроз, оціню-
вання ризиків, планування заходів реагування та конт-
ролю за станом економічної безпеки. Суб’єкти управ-
ління представлені керівництвом підприємства та від-
повідними структурними підрозділами, а об’єктами 
виступають виробничі процеси та ресурсний потенціал 
підприємства. 

В умовах повномасштабної війни в Україні зна-
чення ефективного управління економічною безпекою 
сільськогосподарських підприємств суттєво зростає. 
Воєнні ризики, порушення логістичних ланцюгів, руй-
нування виробничої інфраструктури, коливання рин-
кової кон’юнктури та зростання фінансової нестабіль-
ності формують нові виклики для функціонування аг-
рарного сектору. У зв’язку з цим запропонована кон-
цептуальна схема відображає необхідність інтеграції 
управлінських, організаційних і стратегічних інстру-
ментів, спрямованих на підвищення стійкості підпри-
ємств, мінімізацію впливу воєнних загроз та забезпе-
чення безперервності їх господарської діяльності. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
обґрунтовано теоретичні та методологічні засади уп-
равління економічною безпекою сільськогосподарсь-
ких підприємств. Доведено, що економічна безпека аг-
рарних підприємств є комплексною системною катего-
рією, яка відображає здатність підприємства ефекти-
вно використовувати ресурсний потенціал, протидіяти 
внутрішнім і зовнішнім загрозам та забезпечувати ста-
більність функціонування в умовах підвищеної неви-
значеності аграрного середовища. 

Уточнено зміст категорії «економічна безпека 

сільськогосподарського підприємства», як динамічної 
управлінської системи, яка спрямована на забезпе-
чення стійкості підприємства через інтеграцію механі-
змів управління ресурсами, ризиками та стратегічним 
розвитком з урахуванням природно-кліматичних і ри-
нкових особливостей аграрного виробництва. 

Запропоновано концептуальні засади управління 
економічною безпекою сільськогосподарських підпри-
ємств, що базуються на системному поєднанні цілей, 
принципів, функцій, суб’єктів та об’єктів управління, 
що дозволяє сформувати цілісну модель забезпечення 
економічної безпеки підприємства. 

Практична значущість отриманих результатів поля-
гає у можливості використання розроблених концепту-
альних положень для формування ефективної системи 
управління економічною безпекою аграрних підпри-
ємств, спрямованої на підвищення їх конкурентоспро-
можності, адаптивності до змін зовнішнього середо-
вища та забезпечення довгострокового розвитку агра-
рного сектору економіки. 

Перспективи подальших досліджень полягають у 
формуванні практичних механізмів інтеграції системи 
управління економічною безпекою з інноваційними те-
хнологіями, цифровими інструментами управління та 
стратегічним плануванням розвитку аграрних підпри-
ємств. 

Декларація щодо використання інструментів 
ШІ. В ході підготовки статті було використано інстру-
менти генеративного штучного інтелекту (ChatGPT-4, 
OpenAI, 2025) для цілей пошуку та узагальнення літе-
ратури та покращення структури/логіки статті. Жоден 
текст, згенерований за допомогою штучного інтелекту, 
не використовувався без критичного редагування. Ав-
тор несе повну відповідальність за науковість, точність 
та цілісність контенту. 
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