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АДАПТИВНІ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ В СУЧАСНИХ БІЗНЕС-СИСТЕМАХ 
 

У статті досліджено трансформацію стратегічного управління бізнес-системами в умовах переходу від 
VUCA- до BANI-середовища. Обґрунтовано необхідність використання адаптивних стратегій забезпечення 
стратегічної резильєнтності. Використано системний підхід, метод сценарного планування та економіко-ма-
тематичне моделювання. Запропоновано авторську класифікацію адаптивних стратегій та типологічну мат-
рицю поведінки підприємств залежно від рівня цифрової зрілості й організаційної мобільності. Розроблено ре-
курсивний механізм управління циклу «Sense-Assess-Option-Act-Learn». Наукова новизна полягає у формалізації 
інтегрального показника рівня адаптивності (ІПРА), який дозволяє кількісно верифікувати здатність бізнесу до 
трансформації. Апробація методики засвідчує її дієвість для прийняття прецизійних управлінських рішень. До-
ведено, що імплементація адаптивних стратегій є ключовою умовою не лише виживання, а й капіталізації не-
визначеності для повоєнного відновлення. 

Ключові слова: адаптивна стратегія, бізнес-система, стратегічне управління, динамічні здібності, турбу-
лентність середовища. 

 
ADAPTIVE MANAGEMENT STRATEGIES IN MODERN BUSINESS SYSTEMS 

 
The article investigates the fundamental transformation of strategic management paradigms within modern business 

systems operating under the transition from VUCA to BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible) 
environments, further exacerbated by the full-scale military aggression in Ukraine. It is substantiated that classical 
deterministic models based on linear extrapolation have lost their predictive power, necessitating a shift towards adaptive 
strategies focused on ensuring strategic resilience and organizational viability rather than mere profit maximization. The 
primary objective of this study is to conceptualize the theoretical and methodological foundations for forming adaptive 
strategies and to develop a robust toolkit for assessing the adaptive potential of business systems. 
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The research methodology employs a systemic approach, scenario planning, comparative analysis, and economic-
mathematical modeling. The study refines the economic essence of the «adaptive management strategy» category through 
the prism of synergetics. An original classification of adaptive strategies is developed, categorized by the depth of 
organizational transformation and the type of reaction to exogenous determinants. Furthermore, a typological matrix of 
business behavior is proposed, segmenting enterprises into four quadrants based on the dichotomy of digital maturity 
and organizational mobility. 

A key contribution of the paper is the development of a recursive management mechanism integrating continuous 
monitoring, scenario assessment, option generation, decision-making, and organizational learning (the «Sense-Assess-
Option-Act-Learn» cycle). Unlike linear models, this mechanism ensures real-time responsiveness to weak signals in 
high-turbulence environments. Scientific novelty lies in the formalization of an Integral Indicator of Adaptability Level 
(IIAL), a mathematical model that allows for the quantitative verification of a business system's capacity to modify its 
structure, processes, and capital flows. The formula incorporates weighted coefficients for digitalization, mobility, 
proactivity, and transformation depth. 

The proposed methodology was tested using the case of a major Ukrainian industrial enterprise (Interpipe). The 
calculated IIAL value of approximately 0.62 indicates a moderate level of adaptability, highlighting specific areas for 
improvement in digital integration and transformational agility. The results prove that implementing adaptive strategies 
serves as a strategic buffer, absorbing external shocks while creating a foundation for post-war recovery under the «Build 
Back Better» principle. The study concludes that in the current BANI reality, adaptability transforms from a tactical tool 
into the core strategic asset determining the long-term competitiveness and survival of business systems. Practical 
implications include guidelines for managers to shift from Just-in-Time efficiency to Just-in-Case reliability and to 
decentralize decision-making processes.  

Keywords: adaptive strategy, business system, strategic management, dynamic capabilities, environmental 
turbulence. 

JEL classification: L21, M21, C02. 
 
Постановка проблеми. У сучасній економіці під-

ходи, що ґрунтуються на екстраполяції минулого дос-
віду та лінійному прогнозуванні, блокують здатність 
організацій адекватно реагувати на непередбачувані 
зміни. Стратегічний фокус розвитку зміщується від по-
шуку статичних конкурентних переваг до формування 
здатності системи швидко перебудовувати свої ресу-
рси, процеси та компетенції у відповідь на зовнішні ім-
пульси. Саме у цьому контексті адаптивні стратегії на-
бувають статусу стратегічного ядра сталого розвитку 
бізнес-систем.  

Адаптивність уже не означає просто виживання в 
умовах кризи – вона трансформується на стратегічну 
здатність капіталізувати невизначеність: виявляти, ін-
терпретувати та використовувати ринкову нестабіль-
ність як джерело нових можливостей, інновацій та кон-
курентних проривів. Особливої гостроти набуває про-
блема кількісної верифікації адаптивності. Таким чи-
ном, об’єктивна необхідність подолання суперечності 
між високою теоретичною значущістю адаптивних 
стратегій та низьким рівнем їх методичного забезпе-
чення для прикладного застосування обумовлює акту-
альність цього дослідження. Потреба у формуванні ін-
тегрованої методології, що поєднує стратегічну життє-
стійкість із операційною гнучкістю, визначає ключо-
вий вектор наукового пошуку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У вітчи-
зняній економічній науці в останні роки дослідження 
питань формування адаптивних стратегій пов’язані із 
значною трансформацією стратегічного управління. 
Так, Д. Хахалєв досліджує формування адаптивної 
стратегії управління підприємством в умовах цифрової 
трансформації, що дозволяє трансформувати виклики 
у джерела стратегічних можливостей [1]. О. Кириче-
нко та Д. Полтавський визначають, що адаптивна 

стратегія у поєднанні з цифровими інструментами зда-
тна сформувати нову парадигму розвитку підприємств 
у посткризовому періоді [2]. В. Халіна та Ю. Колбаси-
нський приділяють особливу увагу забезпеченню стій-
кого розвитку через адаптивні системи управління ре-
сурсами та витратами [3], а В. Христенко, Л. Чорна та 
А. Велитченко розглядають такі системи як механізми 
гнучкого розподілу ресурсів для підтримки конкурен-
тних переваг [4]. С. Коробка визначає адаптивність 
ключовим фактором виживання малого бізнесу [5], 
тоді як О. Руденко та Р. Шнайдер акцентують на важ-
ливості інтеграції аналізу зовнішніх ризиків у процес 
розробки стратегій [6]. Зарубіжний досвід, представле-
ний Я. Рдіуатом та колективом авторів, пропонує ви-
користовувати адаптовану збалансовану систему пока-
зників (BSC) для вдосконалення гнучкості інформацій-
них систем підприємства [7]. С. Іщенко, В. Ткач та 
О. Глазунова обґрунтовують підходи до формування 
адаптаційного механізму в умовах динамічних змін [8]. 

Попри значні напрацювання, невирішеною части-
ною загальної проблеми залишається відсутність цілі-
сного методичного інструментарію, який би поєднував 
адаптивні стратегії з механізмами забезпечення довго-
строкової стратегічної резильєнтності. У сучасних до-
слідженнях спостерігається методологічний розрив 
між теоретичним описом гнучкості та практичними 
моделями її інтеграції в систему життєстійкості бізнес-
систем. Більшість існуючих підходів орієнтовані на 
оперативне реагування та короткострокове виживання, 
проте бракує концептуальних засад, які дозволяють 
трансформувати адаптивність у стабільну конкурентну 
стійкість. Крім того, потребують подальшого розвитку 
кількісні підходи до оцінювання результативності ада-
птаційних процесів саме крізь призму зміцнення стра-
тегічного імунітету підприємства. 
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Метою статті є концептуалізація теоретико-мето-
дологічних засад формування адаптивних стратегій 
управління, які забезпечують стратегічну резильєнт-
ність (життєстійкість) та конкурентну стійкість бізнес-
систем у сучасній економіці. 

Методи дослідження. Методологічний апарат дос-
лідження базується на поєднанні загальнонаукових та 
специфічних підходів, що дозволило комплексно розк-
рити проблему трансформації управління. Фундамен-
тальною основою став системний підхід, який був ви-
користаний для розгляду бізнес-системи як цілісного 
об’єкта, що має зберігати життєздатність у турбулент-
ному BANI-середовищі. За допомогою методу порів-
няльного аналізу здійснено системне зіставлення стра-
тегічних пріоритетів підприємств у довоєнний та воєн-
ний періоди, виокремивши ключові відмінності в ці-
льових функціях, горизонтах планування та логістич-
них підходах. Теоретичне підґрунтя дослідження та-
кож доповнено методами наукової абстракції та систе-
матизації для уточнення економічної сутності категорії 
«адаптивна стратегія управління» та розробки оригіна-
льної класифікації стратегій за глибиною трансформа-
ції. 

Серед специфічних методів ключове місце посідає 
метод сценарного планування, який застосовувався 
для формування альтернативних варіантів розвитку 
подій та переходу підприємств від реактивного до ан-
тиципативного управління. Для кількісної верифікації 
здатності бізнесу до змін було використано метод еко-
номіко-математичного моделювання, результатом 
якого став авторський інтегральний показник рівня 
адаптивності (ІПРА), що враховує цифровізацію, мобі-
льність та проактивність через систему вагових коефі-
цієнтів. Метод матричного аналізу дозволив побуду-
вати типологічну матрицю адаптивної відповіді 

українського бізнесу, сегментуючи підприємства на 
чотири групи за критеріями цифрової зрілості та орга-
нізаційної мобільності. Нарешті, метод апробації 
(кейс-стаді) на прикладі промислового підприємства 
«Інтерпайп» був використаний для практичної переві-
рки розробленої методики, що підтвердило її дієвість 
для прийняття прецизійних управлінських рішень у 
складних умовах. 

Виклад основних результатів дослідження. У 
контексті викликів повномасштабної військової агресії 
адаптивні стратегії управління трансформувалися з 
елемента конкурентного маневрування у фундамента-
льну умову стратегічної резильєнтності (життєстійко-
сті) бізнес-систем. У цих умовах бізнес-системи зму-
шені переходити від класичних стратегій розвитку до 
адаптивних моделей виживання та резильєнтності 
(табл. 1).  

Наведені дані свідчать про глибинну трансформа-
цію стратегічних пріоритетів: фокус управлінської ді-
яльності змістився з інструментальної максимізації фі-
нансових показників та агресивної ринкової експансії 
до формування адаптивної архітектури, здатної абсор-
бувати критичні шоки. 

Якщо в довоєнний період стратегічне управління 
базувалося на принципах економічного раціоналізму 
та лінійної оптимізації витрат, то в умовах воєнної еко-
номіки домінуючою стала парадигма стратегічної ре-
зильєнтності. У цьому контексті ключовим завданням 
менеджменту є забезпечення інституційної цілісності 
та життєздатності бізнес-системи. 

Якщо в довоєнний період стратегічне управління 
базувалося на принципах економічного раціоналізму 
та лінійної оптимізації витрат, то в умовах воєнної еко-
номіки домінуючою стала парадигма стратегічної ре-
зильєнтності. 

 
Таблиця 1 

Системне порівняння трансформації стратегічних пріоритетів підприємств у допандемічний/довоєнний 
період та в умовах повномасштабної агресії 

Стратегічний параметр Довоєнна стратегія (орієнтація на стабіль-
ність) 

Воєнна адаптивна стратегія (орієнтація 
на резильєнтність) 

Цільова функція Максимізація прибутку та/або частки ринку Збереження життєздатності бізнес-сис-
теми та безперервності діяльності 

Горизонт планування Середньо- та довгостроковий (3–5 років) Короткостроковий (1–3 місяці), ковзне 
стратегічне планування 

Ключовий актив Основні засоби, виробничі потужності, не-
рухомість 

Мобільність, людський капітал, цифрові 
дані, управлінська гнучкість 

Логістична стратегія Оптимізація витрат і запасів (підхід Just-in-
Time) 

Забезпечення надійності та дублювання 
ланцюгів постачання (підхід Just-in-
Case) 

Управлінські рішення Централізоване стратегічне планування Децентралізоване та ситуативне прий-
няття рішень 

Критерій ефективності Фінансові результати та зростання Стійкість, швидкість реакції, здатність 
до відновлення 

Джерело: сформовано авторами. 
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У цьому контексті ключовим завданням менеджме-
нту є забезпечення інституційної цілісності та життє-
здатності бізнес-системи.  

Ключовою зміною є перехід від стратегій стабіль-
ності до адаптивних стратегій резильєнтності, що пе-
редбачають скорочення горизонту планування, перег-
ляд структури активів і зміщення фокусу з матеріаль-
них ресурсів на людський капітал, управлінську гнуч-
кість та цифрові можливості. Логістичні стратегії та-
кож зазнали принципових змін: замість мінімізації ви-
трат і запасів підприємства орієнтуються на надійність 
постачання та створення резервних каналів, навіть за 
умови зростання операційних витрат. 

Таким чином, економічні умови воєнного стану ви-
ступають каталізатором переходу до адаптивної мо-
делі стратегічного управління, в межах якої ефектив-
ність підприємства визначається не максимізацією 
прибутку, а здатністю швидко реагувати на зовнішні 
загрози, підтримувати операційну стійкість та форму-
вати передумови для відновлення і розвитку в поство-
єнний період.  

Сучасний стан української економіки можна охара-
ктеризувати як «екстремальне середовище», де тради-
ційні методи прогнозування девальвовані через нелі-
нійність ризиків та руйнування базових інституційних 
умов. За таких обставин адаптація відбувається не за 
класичним циклом «планування-реалізація», а в ре-
жимі реального часу (real-time strategy), що вимагає від 
бізнес-систем надвисокої когнітивної та операційної 
гнучкості. 

Існуюча практика показує шляхи реалізації страте-
гії динамічної реконфігурації ланцюгів створення вар-
тості за рахунок впровадження мультимодальної логі-
стики, як наприклад, у агрохолдингів Kernel, МХП, 
«Астарта». Також до таких шляхів можна віднести ве-
ртикальну децентралізацію (передачу повноважень 
щодо логістичних рішень на рівень регіональних під-
розділів) та диверсифікацію активів (інвестування у 
сухі порти, термінали на кордонах з ЄС та власний ва-
гонний парк). 

Іншим шляхом є формування організаційної мобі-
льності та стратегії релокації. Фактична релокація по-
над 800 підприємств у західні регіони України стала 
безпрецедентним прикладом геопросторової адаптації. 
Потрібно відзначити, що це не просто фізичне перемі-
щення потужностей, а складна трансформація бізнес-
моделі, яка включає утримання ключових фахівців в 
умовах міграційних шоків, швидку інтеграцію в еконо-
мічний ландшафт нових громад. 

ІТ-сектор (SoftServe, EPAM, GlobalLogic) продемо-
нстрував найвищий рівень антикрихкості. Адаптивні 
стратегії цих компаній базувалися на принципах 
«Digital Everywhere». Ключовими елементами стали 
використання хмарних інфраструктур, що дозволила 
нівелювати ризики фізичного знищення серверів; пе-
рехід до автономних команд, здатних функціонувати в 
умовах блекаутів та перебоїв зі зв'язком. Цей досвід до-
водить, що цифровізація є не просто технологічним 

додатком, а фундаментом адаптивності, який дозволяє 
бізнес-системі зберігати цілісність при децентраліза-
ції. 

В умовах воєнного стану відбувається зміна метрик 
ефективності адаптивних стратегій. Класичні показ-
ники (ROI, ROE, чистий прибуток) поступаються міс-
цем новим метрикам, зокрема індикаторам життєздат-
ності, які характеризують швидкість прийняття рі-
шень, рівень збереження критичного кадрового потен-
ціалу, підтримку операційної безперервності. 

Адаптивні стратегії в поточному контексті викону-
ють функцію «стратегічного буфера», який приймає на 
себе шоки та формує підстави для майбутнього після-
воєнного відновлення. 

Систематизація досвіду вітчизняних підприємств 
дозволяє розробити типологічну матрицю адаптивних 
відповідей (рис. 1), що базується на поєднанні двох 
ключових параметрів: рівня цифрової зрілості та рівня 
організаційної мобільності. Дана матриця дозволяє 
здійснити стратегічну сегментацію бізнес-систем за 
типом їх адаптивної поведінки. Кожен квадрант відо-
бражає специфіку управлінської адаптації та ключові 
активи. 

Цифрові кочівники – високий рівень цифровізації 
та мобільності, здатність миттєво реагувати на зміни, 
застосування децентралізованих і хмарних рішень. 

Логістичні атланти – високий рівень мобільності, 
низька цифровізація; основний спосіб адаптації – рело-
кація та перебудова ланцюгів постачання. 

Локальні стійкі системи – високий рівень цифрові-
зації, низька мобільність; збереження операційної дія-
льності забезпечується через онлайн-сервіси. 

Зона стратегічного ризику – низькі показники циф-
ровізації і мобільності; найвищий ризик втратити жит-
тєздатність підприємства.  

Адаптивність бізнесу є багатовимірним вектором, 
де недолік одного ресурсу (наприклад, неможливість 
фізичного переміщення активів) має компенсуватися 
гнучкістю інших параметрів, таких як цифровізація уп-
равління або фінансовим маневруванням). 

Матриця демонструє, що стійкість підприємств у 
воєнних умовах визначається поєднанням цифрової 
зрілості та організаційної мобільності, що дозволяє 
прогнозувати ризики та формувати цільові адаптивні 
стратегії. 

В умовах воєнного стану та високої невизначеності 
(BANI-середовище) традиційні лінійні моделі страте-
гічного планування виявляються недостатньо гнуч-
кими: вони не враховують швидких змін середовища 
та взаємозв’язку між різними рівнями адаптації підп-
риємства. Для забезпечення ефективного стратегіч-
ного реагування необхідний підхід, який поєднує мо-
ніторинг сигналів, оцінку ризиків, формування гнуч-
ких опцій та безперервне навчання. Саме на основі 
цього підходу можна формалізувати процес розроб-
лення та реалізації адаптивних стратегій у вигляді ци-
клічного управлінського механізму. 
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Рис. 1. Матриця рівнів адаптивної відповіді українського бізнесу в умовах воєнного стану 

Джерело: розроблено авторами. 
 

З урахуванням виявлених закономірностей адапти-
вної поведінки підприємств, пропонується рекурсив-
ний механізм розроблення та реалізації адаптивних 

стратегій управління (рис. 2), який відображає цикліч-
ний характер стратегічного реагування бізнес-систем у 
нестабільному та високоризиковому середовищі. 

 

 
Рис. 2. Матриця рівнів адаптивної відповіді українського бізнесу в умовах воєнного стану 

Джерело: розроблено авторами. 
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На відміну від лінійних моделей стратегічного пла-
нування, запропонований механізм ґрунтується на 
принципах безперервності, зворотного зв’язку та нав-
чання, що є критично важливими в умовах воєнного 
стану та BANI-середовища. Механізм складається з 
п’яти взаємопов’язаних етапів, кожен з яких формує 
вхідні дані для наступного, а результати фінального 
етапу рекурсивно повертаються на початкову стадію. 

Етап 1. Моніторинг та раннє виявлення сигналів 
(Sense & Predict). На цьому етапі здійснюється безпе-
рервний моніторинг зовнішнього та внутрішнього се-
редовища підприємства. Аналіз охоплює макроеконо-
мічні, галузеві, регіональні та безпекові фактори, зок-
рема характеристики BANI-середовища (крихкість, 
тривожність, нелінійність, незрозумілість). Застосову-
ються системи раннього попередження; аналіз слабких 
сигналів; цифрові інструменти збору та обробки даних. 
Результатом етапу є ідентифікація потенційних загроз 
і можливостей, що можуть вплинути на життєздатність 
бізнес-системи. 

Етап 2. Сценарне планування та оцінка ризиків 
(Scenario & Assess). Цей етап передбачає формування 
альтернативних сценаріїв розвитку подій на основі ви-
явлених сигналів. Для кожного сценарію оцінюється: 
імовірність реалізації; масштаб потенційного впливу 
на ключові активи; рівень стратегічного ризику. Сце-
нарне планування дозволяє підприємству перейти від 
реактивного управління до антиципативного, форму-
ючи простір можливих управлінських рішень. 

Етап 3. Формування портфеля адаптивних опцій 
(Option Generation). На цьому етапі здійснюється роз-
роблення портфеля адаптивних стратегічних опцій, ко-
жна з яких відповідає певному сценарію. Важливою 
особливістю є відмова від вибору єдиної “оптималь-
ної” стратегії на користь набору гнучких альтернатив, 
що можуть бути швидко активовані. Портфель адапти-
вних опцій може включати: різні рівні реакції (реакти-
вні, проактивні, ко-еволюційні); різну глибину транс-
формації; різні об’єкти адаптації (процеси, структура, 
фінанси, людський капітал). 

Етап 4. Прийняття та імплементація рішень 
(Decide & Act). Цей етап полягає у швидкому виборі та 

реалізації найбільш релевантної адаптивної стратегії 
залежно від актуального сценарію. У воєнних умовах 
цей етап характеризується: скороченням управлінсь-
ких циклів; децентралізацією прийняття рішень; засто-
суванням Agile- та Lean-підходів. Ключовим критерієм 
ефективності є швидкість реакції та мінімізація втрат, 
а не досягнення максимального фінансового резуль-
тату. 

Етап 5. Безперервне навчання та зворотний зв’язок 
(Learn & Adjust). Фінальний етап забезпечує аналіз ре-
зультатів реалізованої стратегії, оцінку її ефективності 
та виявлення помилок. Отримані знання інтегруються 
в систему управління підприємством і використову-
ються на наступному циклі моніторингу. Саме цей 
етап формує рекурсивний характер механізму, оскі-
льки: результати реалізації стратегії змінюють вихідні 
припущення; стратегічні рішення постійно уточню-
ються; система управління «навчається» на власному 
досвіді. 

Запропонований механізм дозволяє розглядати ада-
птивні стратегії не як разові антикризові заходи, а як 
безперервний управлінський процес, орієнтований на 
підтримання життєздатності бізнес-систем у нестабі-
льному середовищі. Його застосування забезпечує під-
вищення стратегічної гнучкості підприємств, скоро-
чення часу реакції на зовнішні шоки та формування пе-
редумов для довгострокової резильєнтності. 

Для оцінки здатності підприємств ефективно адап-
туватися до екстремальних умов воєнного стану та ви-
сокої невизначеності (BANI-середовище) пропону-
ється інтегральний показник рівня адаптивності 
(ІПРА). 

ІПРА дозволяє кількісно оцінити здатність бізнес-
системи: швидко реагувати на зовнішні сигнали; моди-
фікувати структуру, процеси, людський капітал та фі-
нансові потоки; реалізовувати гнучкі та проактивні 
стратегії управління. Показник побудований як зва-
жена сума ключових складових адаптивності, що вра-
ховують цифровізацію, мобільність, рівень реактивно-
сті та глибину трансформацій. 

Формула інтегрального показника адаптивності (1): 

 
ІПРА = 𝑤𝑤1𝐶𝐶 + 𝑤𝑤2𝑀𝑀 + 𝑤𝑤3𝑅𝑅 + 𝑤𝑤4𝑇𝑇            (1) 

де: 
C – рівень цифрової зрілості підприємства (0–1); 
M – рівень організаційної мобільності (0 – 1); 
R – рівень реактивності / проактивності стратегій (0 – 1); 
T – глибина трансформацій (інкрементальні / трансформаційні / дисруптивні, нормалізована 0 – 1); 
w1,w2,w3,w4 – вагові коефіцієнти, що відображають значимість кожного компонента (сумарно 

w1+w2+w3+w4=1). 
 
Цифровізація (C). Оцінюється за ступенем інтегра-

ції цифрових інструментів у процеси, управлінську та 
фінансову діяльність. Значення 0 – відсутня цифрові-
зація, 1 – повна цифровізація та онлайн-операційність. 

Мобільність (M). Враховує швидкість організацій-
них змін, здатність до релокації, гнучкість персоналу 
та процесів. Значення 0 – повна негнучкість; 1 – висока 
гнучкість і швидка адаптація. 

Реактивність / проактивність (R). Показує рівень 
стратегічної передбачуваності та активності: від чисто 
реактивної (0) до ко-еволюційної проактивної (1). 

Глибина трансформації (T). Визначає масштаб 
змін: інкрементальні (0,3), трансформаційні (0,7), ди-
сруптивні (1,0). 

Вагові коефіцієнти (w1,w2,w3,w4). Призначаються 
залежно від пріоритетів підприємства та умов 
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середовища; наприклад, у кризових умовах воєнного 
стану вища вага мобільності та гнучких стратегій. 

Для ілюстрації застосування інтегрального показ-
ника рівня адаптивності бізнес-системи (ІПРА) розгля-
нуто промислове підприємство металургійної галузі.  

Підприємство продовжує виробництво та інвестує 
у модернізацію обладнання й розвиток нових напрямів 

навіть в умовах воєнного стану, що демонструє його 
здатність підтримувати життєздатність та адаптувати 
бізнес-процеси. 

На основі доступних даних про цифровізацію, орга-
нізаційну мобільність, проактивність стратегій та гли-
бину трансформацій розраховано ІПРА за формулою 
(1): 

 
ІПРА=0.25*0.6+0.30*0.7+0.25*0.65+0.20*0.5=0.6225    (2) 

 
Отримане значення ІПРА ≈ 0.62 свідчить про помі-

рний рівень адаптивності підприємства. Це означає, 
що підприємство у змозі ефективно реагувати на зов-
нішні виклики, підтримувати виробництво та інвесту-
вати в розвиток, хоча рівень цифровізації та трансфор-
маційних змін залишається нижчим порівняно з 
ІТ-сектором. Такий підхід дозволяє кількісно порівню-
вати адаптивність різних підприємств та визначати 
пріоритети управлінських рішень у складних умовах 
зовнішнього середовища, включно з воєнним станом 
та BANI-фактором. 

Висновки. Перехід до стратегічної резильєнтності 
формує здатність підприємства зберігати функціона-
льну цілісність та капіталізувати невизначеність. За-
пропонована типологічна матриця адаптивних відпові-
дей, що базується на інтеграції цифрової зрілості та ор-
ганізаційної мобільності, дозволяє ідентифікувати спе-
цифічні типи поведінки підприємств і обирати релева-
нтні інструменти адаптації залежно від ресурсних об-
межень. Ключовою особливістю розробленого рекур-
сивного механізму управління є його орієнтація на ви-
явлення «слабких сигналів» та формування портфеля 

альтернативних стратегічних опцій, що забезпечує без-
перервне навчання організації на власному досвіді. 
Впровадження інтегрального показника рівня адапти-
вності (ІПРА) дозволяє кількісно верифікувати здат-
ність бізнесу до трансформації, що є критично важли-
вою умовою не лише для виживання в умовах воєнного 
стану, а й для капіталізації невизначеності у процесі 
повоєнного відновлення за принципом «Build Back 
Better».Перспективи подальших досліджень у даному 
напрямі полягають у розробці галузевих нормативів 
вагових коефіцієнтів для показника ІПРА та дослі-
дженні впливу корпоративної культури на швидкість 
стратегічного маневрування. 

Декларація про використання ШІ. В ході підго-
товки статті було використано інструменти генератив-
ного штучного інтелекту (Gemini Pro на базі сімейства 
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