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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ: ПІДХОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ОЦІНЮВАННЯ 
 

У сучасних умовах розвитку економіки, питання забезпечення конкурентоспроможності залишається важ-
ливим для всіх видів підприємств, що займаються виробництвом та реалізацією продукції чи послуг. І саме тому, 
підвищення рівня конкурентоспроможності національної економіки виступає одним із ключових пріоритетів 
державної економічної політики. Ще однією важливою умовою успішного розвитку та ефективної діяльності 
підприємств у ринкових умовах виступає забезпечення їх високої конкурентної спроможності. Ринкова конкуре-
нція постійно змушує підприємства, незалежно від ї форми власності, постійно адаптуватися до змін, таких 
як: попит та пропозиція, вартість ресурсів, зниження виробничих витрат, удосконалення якості продукції й 
послуг і таке інше.  

Попри значний науковий доробок, низка аспектів взаємозв’язку між сталим розвитком та конкурентоспро-
можністю підприємства залишається недостатньо дослідженою. Зокрема, потребують подальшого опрацю-
вання питання інтеграції ESG-критеріїв у систему стратегічного управління підприємствами, методичні під-
ходи до оцінювання конкурентоспроможності з урахуванням екологічних і соціальних параметрів, а також ме-
ханізми трансформації бізнес-моделей у напрямі сталості. Недостатньо вивченими залишаються інструменти 
підвищення конкурентних переваг підприємств в умовах економічної нестабільності та воєнних ризиків, а та-
кож питання формування стійкості підприємств до зовнішніх потрясінь. 

Проаналізовано інструменти, що дозволяють інтегрувати економічні, екологічні та соціальні аспекти у си-
стему стратегічного управління конкурентоспроможністю. Обґрунтовано значення інновацій, цифрових тех-
нологій та ESG-підходів для формування довгострокових конкурентних переваг. 

Ключові слова: діяльність, інновації, конкурентоспроможність, конкуренція, підприємство, сталий розви-
ток, цифрові технології. 

 
COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT: APPROACHES AND ASSESSMENT TOOLS 
 

In modern conditions of economic development, the issue of ensuring competitiveness remains important for all types 
of enterprises engaged in the production and sale of products or services. And that is why increasing the level of 
competitiveness of the national economy is one of the key priorities of state economic policy. Another important condition 
for the successful development and effective operation of enterprises in market conditions is ensuring their high 
competitiveness. Market competition constantly forces enterprises, regardless of their form of ownership, to constantly 
adapt to changes, such as: demand and supply, the cost of resources, reducing production costs, improving the quality of 
products and services, and so on. And all in order to better strengthen their own positions in the market. Sustainable 
development of the national economy is impossible without effective and continuous development of the business sector, 
that is, sustainable development. At the same time, the emergence of powerful destabilizing factors in economic activity 
negatively affects the level of competitiveness of enterprises, and the aggravation of the socio-political crisis caused by 
Russia's full-scale invasion of Ukraine further intensifies the processes of destabilization and structural transformations. 



Economic space № 211, 2026 

 

 
203 

 

As a result, a significant part of enterprises was forced to cease operations, while others still cannot restore stable 
functioning due to the consequences of hostilities and, accordingly, remain uncompetitive in the market. The purpose of 
the study is to analyze current trends in the development of enterprises in a competitive environment and develop 
recommendations for their improvement in the context of sustainable development. The article examines the essence of 
enterprise competitiveness in the context of sustainable development and identifies modern approaches to its assessment. 
The tools that allow integrating economic, environmental and social aspects into the system of strategic competitiveness 
management are analyzed. The importance of innovations, digital technologies and ESG approaches for the formation of 
long-term competitive advantages is substantiated. 

Keywords: activity, innovation, competitiveness, competition, enterprise, sustainable development, digital 
technologies. 

JEL classification: М2. 
 
Постановка проблеми. Сучасний бізнес-сектор 

функціонує в умовах посилення конкуренції, глобалі-
зації ринків та зростання вимог до соціальної й еколо-
гічної відповідальності підприємств. У таких умовах 
конкурентоспроможність вже не може оцінюватися 
виключно за економічними показниками і тому постає 
проблема у вирішенні основних завдань для запобі-
гання кризових явищ. Все більшого значення набува-
ють принципи сталого розвитку — збалансований роз-
виток підприємства, що поєднує економічну ефектив-
ність, екологічну безпеку та соціальну відповідаль-
ність. У зв’язку цим наше питання стосовно дослі-
джень сучасних підходів та інструментів розвитку під-
приємств потребує оновлення інструментів оціню-
вання та формування нових стратегічних підходів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
мні аспекти конкурентоспроможності підприємств 
впродовж тривалого періоду часу перебувають у цен-
трі уваги як науковців, так і практиків. Суттєвий вне-
сок у розвиток цього напряму зробили дослідники, чиї 
напрацювання сформували потужне теоретичне підґ-
рунтя. Над питанням конкуренції працювали такі ві-
домі вчені як А. Сміт, Д. Рікардо, Дж. Мілль, А. Мар-
шал, які зробили значний внесок у розвиток теорії кон-
куренції стверджуючи, що основа конкурентоспромо-
жності — продуктивність, тобто ефективність викори-
стання ресурсів, а не лише наявність факторів вироб-
ництва чи дешевої робочої сили. Сучасні вчені такі як 
О. Янковий [1, с. 7], Н. Олійник та Ю. Бурик [2, с. 4], 
С. Лихолат, М. Вінічук, Н. Рущишин, Т. Мединська та 
О. Сапінський [3, с. 254] та ще багато інших відомих 
вчених-економістів досліджували конкурентоспромо-
жність підприємства через призму сталого розвитку, 
пов'язуючи успіх із впровадженням інновацій, соціа-
льно відповідальної політики та екологізацією вироб-
ництва. Наголошуючи, що сучасна конкурентна пере-
вага формується не лише за рахунок зниження витрат, 
а через сталий розвиток, що забезпечує довгострокову 
стійкість підприємства. 

Проте зважаючи на такий значний науковий вклад 
у сфері дослідження конкурентоспроможності підпри-
ємств, невирішеним питанням сьогодення залишається 
її забезпечення в нестабільних умовах глобального 
інноваційного розвитку економіки, що потребує пог-
либленого вивчення. 

Метою дослідження є аналіз сучасних тенденцій 
розвитку підприємств у конкурентному середовищі та 
розробка рекомендацій щодо їх удосконалення в умо-
вах сталого розвитку. У статті досліджено сутність 
конкурентоспроможності підприємства в контексті 
сталого розвитку та визначено сучасні підходи до її 

оцінювання/ 
Методи дослідження. Для досягнення поставленої 

мети застосовано комплекс загальнонаукових і спеціа-
льних методів дослідження: методи аналізу та синтезу 
— для узагальнення теоретичних підходів до оцінки 
конкурентоспроможності підприємства (зокрема, при 
дослідженні факторів впливу внутрішнього та зовніш-
нього середовища); системний підхід дозволив розгля-
дати конкурентоспроможність і сталий розвиток підп-
риємства як взаємопов’язані та взаємообумовлені 
складові єдиної економічної системи; метод узагаль-
нення - для формування висновків і рекомендацій 
щодо щодо ефективності діяльності підприємств; гра-
фічний метод використано для візуалізації показників, 
які охоплюють складові сталого розвитку.  

Виклад основних результатів дослідження. У су-
часних умовах глобалізації економічних процесів, по-
силення міжнародної конкуренції, швидкого техноло-
гічного розвитку та цифрової трансформації господар-
ської діяльності питання забезпечення конкуренто-
спроможності підприємств набуває особливої актуаль-
ності. Конкурентоспроможність виступає ключовою 
передумовою стабільного функціонування підпри-
ємств, їх адаптації до динамічного ринкового середо-
вища та забезпечення довгострокового економічного 
зростання. В умовах нестабільності зовнішнього сере-
довища, структурних змін економіки та зростання рі-
вня невизначеності саме здатність підприємства ефек-
тивно використовувати наявні ресурси, впроваджувати 
інновації та формувати стійкі конкурентні переваги ви-
значає його позиції на ринку. Головним чином це фор-
мується під впливом технологічних, організаційних, 
ринкових, кадрових і ресурсних чинників. Існують ба-
зові, класичні підходи до оцінки конкурентоспромож-
ності і вони базуються на: 

• аналізі конкурентних переваг (М. Портер) [4]; 
• ресурсно-компетентнісному підході (RBV); 
• ринкових показниках ефективності; 
• фінансовій аналітиці. 
Однак у контексті сталого розвитку ці підходи на-

бувають нових ознак, доповнюючись соціальними та 
екологічними параметрами. Сталий розвиток постає як 
концептуальна модель суспільного поступу, що набула 
статусу домінантної парадигми для країн, які перехо-
дять від одновимірної економічної моделі до інтегро-
ваного підходу, орієнтованого на забезпечення опти-
мальної рівноваги між економічною, соціальною та 
екологічною компонентами. Для забезпечення ефекти-
вного функціонування економічної системи України в 
руслі принципів сталого розвитку необхідним є фор-
мування цілісного та дієвого господарського 
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механізму, а також ґрунтовне опрацювання теоретико-
методологічних аспектів економічних категорій, що 
визначають зміст економіки сталості. Концепція ста-
лого розвитку передбачає існування певних лімітів у 
використанні природно-ресурсного потенціалу; однак 
ці обмеження мають відносний характер і зумовлю-
ються рівнем технологічного розвитку, характером со-
ціальних інституцій та здатністю біосфери адекватно 
реагувати на антропогенний вплив. 

У сучасних економічних умовах питання забезпе-
чення конкурентоспроможності є важливим для всіх 
господарюючих суб’єктів, що займаються виробницт-
вом і збутом продукції чи наданням послуг. А отже і 
підвищення рівня конкурентоспроможності національ-
ної економіки виступає одним із ключових пріоритетів 
державної економічної політики.  

Поняття сталість передбачає збалансований розви-
ток трьох складових: економічної — підвищення 

ефективності, продуктивності, інноваційності; еколо-
гічної — зменшення негативного впливу на довкілля, 
раціональне використання ресурсів; соціальної — роз-
виток персоналу, підтримка громади, забезпечення 
безпечних умов праці. 

Поєднання цих факторів формує конкурентні пере-
ваги підприємства нового типу — довгострокові, стійкі 
та інноваційно-орієнтовані. Компанії, які впроваджу-
ють екологічно відповідні та соціально орієнтовані 
практики, здатні посилювати свій імідж, зменшувати 
ризики й залучати інвестиції. Комплексний підхід до 
визначення параметрів конкурентоспроможності в ри-
нкових умовах представлено на рис. 1, де разом із тра-
диційними економічними критеріями враховано еко-
логічні, соціальні та управлінські показники (підхід 
сталого розвитку (ESG-орієнтований), що забезпечує 
інтеграцію принципів сталості у стратегічний розвиток 
підприємства. 

 

 
Рис. 1. Сучасні підходи до оцінювання конкурентоспроможності підприємства. 

Джерело: побудовано автором. 
 

ESG-показники сьогодні вважаються універсаль-
ним інструментом оцінки сталості й конкурентоспро-
можності. Вони включають: 

• екологічні впливи (енергозбереження, скоро-
чення відходів); 

• соціальні аспекти (кадровий розвиток, рівні 
можливості); 

• корпоративне управління (прозорість, етика 
бізнесу). 

На відміну від традиційних методів, які зосереджу-
ються переважно на фінансово-економічних результа-
тах, цей підхід розглядає конкурентоспроможність як 
результат здатності підприємства забезпечувати довго-
строкову стійкість і відповідальність бізнес-процесів. 
ESG-підхід забезпечує комплексне бачення конкурен-
тоспроможності, оскільки дозволяє оцінювати не лише 
поточні результати, а й здатність підприємства до ста-
лого розвитку в довгостроковій перспективі, форму-
ючи додаткові конкурентні переваги на ринках, де зро-
стає попит на відповідальний бізнес. 

Сталий розвиток підприємств значною мірою зале-
жить від обсягу залучених інвестицій, галузей, в яких 
вони використовуються, та економіки, що визнача-
ється законом розширеного відтворення. Це допомагає 
визначити перспективні сектори інвестування та мобі-
лізувати зусилля для покращення прийняття інвести-
ційних рішень щодо довгострокової стратегії сталого 
розвитку підприємства. 

Слід наголосити, що на сучасному етапі існує ши-
рокий спектр підходів до оцінювання конкурентоспро-
можності підприємства. За умов глобалізаційних про-
цесів і зростання інтенсивності конкурентної боротьби 
особливої актуальності набуває оцінювання конкурен-
тоспроможності підприємств з позицій дотримання 
принципів сталого розвитку. Зазначена концепція орі-
єнтована на поєднання економічної результативності 
діяльності підприємства з реалізацією соціальної від-
повідальності та забезпеченням екологічної збалансо-
ваності. 

Інтегральна оцінка конкурентоспроможності 
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підприємства здійснюється на основі системи показни-
ків, що охоплюють три ключові складові сталого роз-
витку: економічну, соціальну та екологічну. Економі-
чна складова характеризує фінансово-економічні пока-
зники, зокрема рентабельність, продуктивність праці, 
частку ринку та інноваційний потенціал. Соціальна 

складова оцінює умови праці, стабільність зайнятості, 
рівень оплати праці, інвестиції в розвиток персоналу та 
соціальні програми. Екологічна складова включає по-
казники використання ресурсів, обсяг викидів та відхо-
дів, впровадження екологічно чистих технологій та до-
тримання екологічних стандартів (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Ключові переваги інтегрального підходу до оцінки конкурентоспроможності. 

Джерело: побудовано автором. 
 

Процес оцінювання здійснюється поетапно та 
включає формування системи релевантних показників, 
їх нормування й стандартизацію, визначення вагових 
коефіцієнтів для окремих складових, а також розраху-
нок інтегрального показника конкурентоспроможно-
сті, що визначається як зважена сума нормованих зна-
чень. Сформований інтегральний індекс забезпечує 
можливість порівняльного аналізу підприємств у ме-
жах галузі та регіону, моніторингу динаміки їх розви-
тку й обґрунтування напрямів підвищення конкуренто-
спроможності.  

Такий метод полягає в обґрунтуванні доцільності 
застосування методу інтегральної оцінки конкуренто-
спроможності підприємств з урахуванням принципів 
сталого розвитку, що забезпечує комплексний підхід 
до оцінювання економічних, соціальних та екологіч-
них складових діяльності. Запропонований підхід 
сприяє формуванню довгострокових конкурентних пе-
реваг підприємств і узгоджується зі стратегічними 
пріоритетами регіонального розвитку та сучасного бі-
знес-середовища . 

Застосування інтегрального методу оцінки дозво-
ляє підприємствам швидше отримати узагальнену кі-
лькісну характеристику рівня конкурентоспроможно-
сті, сформованої на засадах сталого розвитку, з ураху-
ванням економічних, соціальних та екологічних скла-
дових діяльності 

Висновки. Таким чином умови сталого розвитку 
формують нову парадигму конкурентоспроможності 
підприємств. Сучасні методи оцінювання конкуренто-
спроможності повинні включати не лише економічні 
показники, а й екологічні та соціальні аспекти, що фо-
рмують довгострокові конкурентні переваги підприєм-
ства. Тобто бути конкурентоспроможнім на основі ста-
лого розвитку стає необхідністю для підприємств, які 
прагнуть досягти стабільного та довгострокового ус-
піху, зберегти навколишнє середовище та виконати 
свої соціально-економічні функції. Застосування інте-
грального методу оцінки забезпечує підприємствам 
можливість комплексно та об’єктивно оцінити рівень 
конкурентоспроможності з урахуванням принципів 
сталого розвитку, виявити резерви її підвищення та 
підвищити обґрунтованість стратегічних управлінсь-
ких рішень. 

Декларація про використання ШІ. В ході підго-
товки статті було використано інструменти генератив-
ного штучного інтелекту (ChatGPT-4, OpenAI, 2025) 
для цілей пошуку та узагальнення літератури та покра-
щення структури/логіки статті. Жоден текст, згенеро-
ваний за допомогою штучного інтелекту, не викорис-
товувався без критичного редагування. Автори несуть 
повну відповідальність за науковість, точність та цілі-
сність контенту. 
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