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KOHKYPEHTOCMPOMOMHICTb NIANPUEMCTBA B YMOBAX CTANIOIO
PO3BUTKY: NiAXoAU TA IHCTPYMEHTHU OUIHIOBAHHA

YV cyuacnux ymosax pozsumxy exonomixu, numaris 3a0e3nedenHs KOHKYPEeHmMOCnPOMOACHOCII 3ATUMACIMbCS 8AIC-
JUBUM OJI51 8CIX 8UOI6 NIONPUEMCE, WO 3AUMAIOMbCS BUPOOHUYMBOM MA peanizayicio npodykyii wu nocaye. I came momy,
nIOBUUeHHSL PIGHSI KOHKYDEHMOCNPOMOICHOCE HAYIOHAIbHOL eKOHOMIKU GUCIYNAE OOHUM i3 KIIOYOBUX NpIopumemis
Oepaicasnoi exonomiunoi norimuxu. Ille oo0uieo 8axiciu6o0 ymMoeo YCniuno2o po3eumKy ma eqhpekmuHoi OisnibHoCmi
RIONPUEMCIME Y PUHKOBUX YMOBAX BUCIYNAE 3a0e3nedeH sl IX 8UCOKOI KOHKYPEeHMHOI cnpomodichocmi. Punkosa koukype-
HYISL ROCMITHO 3MYULYE NIONPUEMCINGA, HE3ANEICHO BI0 i (hopMu 61ACHOCHI, NOCMIIHO a0anmy8amucs 00 3MiH, MaKux
SK: NORUM MA NPONO3UYIsl, BAPMICNG PECYPCi8, SHUNCEHHS UPOOHUYUX umpam, YOOCKOHALEHHS AKOCMI NpoOyKyii il
nocaye i make iHute.

Tonpu snaunuii Haykouii 0oOpobOK, HU3KA ACNEKMIG B3AEMO38 A3KY MIdNC CMAIUM PO3BUMKOM Md KOHKYPEHMOCHPO-
MOJICHICNIO NIONPUEMCINGA 3ATUMAEMBCS HEOOCMAMHBO Q0CHIOHCEHOI0. 30Kpema, nompeoyioms noOAIbLUO20 ONPayio-
sanns numanns inmezpayii ESG-kpumepiis y cucmemy cmpameiunozo ynpasiinHa niOnpuemMcmeamis, MemoouyHi nio-
X00U 00 OYiHI0B8AHHS KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCTI 3 YPAXYBAHHAM eKOA02IUHUX | COYIANbHUX NAPAMempis, a MaKoiC Me-
Xawizmu mpancgopmayii 6iznec-mooeneii y Hanpami cmanocmi. Hedocmammnvo suguenumu 3a1umiaromscs iHCmpymeHmu
niosuujenHs KOHKYPEeHmMHUX nepesae NiOnpuemMcme 8 yMo8ax eKOHOMIUHOI HeCmabinbHOCMi Ma 80EHHUX PUUKIG, a Ma-
KOJIC RUMAHHSL DOPMYBAHHS CIMIUKOCTE NIONPUEMCING 00 308HIUHIX NOMPACIHD.

Ipoananizosano incmpymernmu, wjo 00380J4510Mb IHMeESPY8AMU eKOHOMIUHI, eKOIO2IYHI MA COYIANbHI ACNeKMU ) ClU-
cmemy cmpameziuno20 Ynpasninta KOHKypeHmocnpomoxcuicmio. OOTpyHmosano 3uavenus innosayitl, yugposux mex-
nonoeiti ma ESG-nioxoodis 015 popmysanus 00620cmpoKosux KOHKYpeHmMHUX nepesae.

Kniouogi cnosa: disnbnicmo, innogayii, KOHKYPEeHMOCHPOMONCHICIb, KOHKYPEHYIs, NIONPUEMCIEO, CIATULL PO36U-
MoK, Yyughposi MmexHo102il.

COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT: APPROACHES AND ASSESSMENT TOOLS

In modern conditions of economic development, the issue of ensuring competitiveness remains important for all types
of enterprises engaged in the production and sale of products or services. And that is why increasing the level of
competitiveness of the national economy is one of the key priorities of state economic policy. Another important condition
for the successful development and effective operation of enterprises in market conditions is ensuring their high
competitiveness. Market competition constantly forces enterprises, regardless of their form of ownership, to constantly
adapt to changes, such as: demand and supply, the cost of resources, reducing production costs, improving the quality of
products and services, and so on. And all in order to better strengthen their own positions in the market. Sustainable
development of the national economy is impossible without effective and continuous development of the business sector,
that is, sustainable development. At the same time, the emergence of powerful destabilizing factors in economic activity
negatively affects the level of competitiveness of enterprises, and the aggravation of the socio-political crisis caused by
Russia's full-scale invasion of Ukraine further intensifies the processes of destabilization and structural transformations.
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As a result, a significant part of enterprises was forced to cease operations, while others still cannot restore stable
functioning due to the consequences of hostilities and, accordingly, remain uncompetitive in the market. The purpose of
the study is to analyze current trends in the development of enterprises in a competitive environment and develop
recommendations for their improvement in the context of sustainable development. The article examines the essence of
enterprise competitiveness in the context of sustainable development and identifies modern approaches to its assessment.
The tools that allow integrating economic, environmental and social aspects into the system of strategic competitiveness
management are analyzed. The importance of innovations, digital technologies and ESG approaches for the formation of

long-term competitive advantages is substantiated.
Keywords: activity,
technologies.
JEL classification: M2.

IMocranoBka mnpo6aemu. CydacHuit Oi3Hec-CEKTOp
(GYHKIIOHYE B yMOBax MMOCHIJICHHS KOHKYPEHIIii, rio0ai-
3aI1il pUHKIB Ta 3pOCTaHHS BUMOT 10 COLIaIbHOI i €KoJIo-
TiYHOi BiATIOBIAATBHOCTI MIANPHEMCTB. Y TaKMX YMOBax
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BXKE€ HE MOJKE OIIHIOBATHCS
BUKITIOYHO 32 EKOHOMIYHIMH ITOKa3HUKAaMH 1 TOMY TIOCTa€
mpobiemMa y BHpIMICHHI OCHOBHHX 3aBHaHb IS 3amo0i-
TaHHS KPU30BHX ABHII. Bce Oinbinoro 3HaueHHs HaOyBa-
I0Th NPUHIUIH CTAJIOT0 PO3BUTKY — 30ajlaHCOBaHHUH PO3-
BUTOK ITIANIPUEMCTBA, L0 MOEJHYE EKOHOMIUHY €(heKTHB-
HICTh, €KOJIOTiYHYy Oe3neKy Ta colialbHy BiANOBiAAJb-
HiCTb. Y 3B’S3Ky MM Halle MUTaHHS CTOCOBHO JOCIHIi-
JOKEHb CYyYaCHHX MiJIXO/IiB Ta IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY ITiJl-
NIPUEMCTB TOTPeOy€ OHOBJIEHHS IHCTPYMEHTIB OIIHIO-
BaHHS Ta GOPMYBaHHI HOBHUX CTPATETiYHUX IiIXOIB.

AHaJgi3 ocTaHHiX 1ocaimkeHpb i my6aikamiii. [Ipo6ie-
MHI acIieKTH KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiIIPHEMCTB
BIIPOZOBXK TPHUBAJIOTO IEPioAy yacy mepeOyBaioTh y IeH-
Tpi yBaru sk HaAyKOBIIIB, TaK i MpakTHKiB. CyTTeBUIl BHE-
COK y PO3BUTOK LIbOTO HAIIPSIMY 3POOMIIH JOCIIiAHUKH, U1
HalpamioBaHHs c(HOPMYyBaIH MOTY>KHE TEOPETHYHE ITiAT-
pyHTa. Han mutaHHSAM KOHKYpEHILIi IpaiioBany Taki Bi-
noMi BueHi sk A. Cwir, JI. Pikapno, Jx. Mimie, A. Map-
I1aJ, sKi 3po0HIIN 3HAaYHUH BHECOK Y PO3BUTOK TEOPii KOH-
KypeHLT CTBEp/KYIOUH, 10 OCHOBA KOHKYPEHTOCHPOMO-
HOCTI — HPOJYKTHBHICTh, TOOTO €)EKTUBHICTH BUKOPH-
CTaHHS PECypcCiB, a HE JIUIIE HAasBHICTH (GaKTOPiB BUPOO-
HUIITBA 9M JenieBoi po6oyoi cuimu. CydacHi BU€Hi Taki sIK
O. Suxosuii [1, c. 7], H. Omniitaux Ta 10. Bypuxk [2, c. 4],
C. Jluxonat, M. Biniuyk, H. Pymmumus, T. MenuHcbKa Ta
O. Canincekuii [3, ¢. 254] ta me Gararo iHIIMX BiIOMHUX
BUCHHUX-EKOHOMICTIB JOCHIKYBAIA KOHKYPEHTOCIPOMO-
XKHICTD TIIPUEMCTBA 4Yepe3 MPHU3MY CTAJIOTO PO3BHUTKY,
MOB'SI3YIOYM YCITiX i3 BIPOBAHKEHHSAM IHHOBAIiH, coria-
JBFHO BIATOBIATHHOI MOJIITHKHU Ta €KOJIOTi3aliel0 BHPOO-
HunrTBa. Haromomryrodn, mo cyvacHa KOHKYpEHTHaA Iepe-
Bara GOpMy€eThCs HE JHIIE 32 PaXyHOK 3HWKEHHS BUTpAT,
a Jyepes3 CTAINH PO3BUTOK, 10 3a0e3MeUye TOBIOCTPOKOBY
CTIHKICTD MIANPUEMCTBA.

IIpore 3Baxarouu Ha TaKUW 3HAUHUN HAYKOBUU BKJIAJl
y cdepi 10CiPKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIpH-
€MCTB, HEBUPIIICHNM ITUTaHHSIM ChOTOJCHHS 3aJIHIIA€THCS
il 3a0e3meuyeHHs B HecTaOLIBHUX YMOBax TJIOOAIBLHOTO
IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH, 110 MOTpeOye mor-
TNOJIEHOTO BUBYCHHSI.

MeTo10 T0CTiIKEHHSI € aHANi3 Cy4acHHX TECHICHIIN
PO3BUTKY MiJIPHUEMCTB y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII Ta
po3poOKa peKOMEHAAIlIN MOA0 iX YAOCKOHAICHHS B YMO-
Bax CTaJOro0 PO3BUTKY. Y CTaTTi JOCHIIKEHO CYTHICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIANMPUEMCTBA B KOHTEKCTi
CTaJOT0 PO3BUTKY Ta BH3HAYCHO Cy4acHi Iiaxoau 1o ii

innovation, competitiveness, competition, enterprise, sustainable development, digital

OLIiHIOBaHH:A/

Memoou oocnioxcenns. JIns qOCATHEHHS ITOCTABIICHOT
METH 3aCTOCOBAHO KOMIIJIEKC 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIIeIia-
JBHUX METOJIB JIOCII/PKECHHS . METOJM aHaJi3y Ta CHHTE3Y
— JUIsl y3arajJbHEHHsS TEOPETUYHHX MiIXOMIB JIO0 OLHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MiANPUEMCTBA (30KpeMa, Mpu
JOCTIKCHHI ()aKTOPIiB BILIMBY BHYTPIIIHFOTO Ta 30BHIII-
HBOTO CEPEIOBUINA); CHCTEMHHUH I JIX1/] JO3BOJIMB PO3TIIS-
JIaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTb 1 CTaIMi PO3BUTOK ITiII-
pHEMCTBA K B3Aa€EMOIIOB’S3aHI Ta B3a€EMOOOYMOBIICHI
CKJIaJIOBI €IMHOT €KOHOMIYHOI CHCTEMH; METOJ y3arajb-
HEeHHsl - Ui (QOpMYyBaHHS BHMCHOBKIB 1 peKOMeHJalii
11010 11070 €()EKTHBHOCTI MisUTbHOCTI MiAMPUEMCTB; Tpa-
(hiyHMN METOT BUKOPUCTAHO TS Bi3yauti3allii OKa3HHUKIB,
SKi OXOIUTIOIOTH CKJIQIOBI CTaIOr0 PO3BHUTKY.

BukJiiag ocHOBHMX pe3yJIbTAaTiB JOCHIZKeHHs. Y Cy-
YaCHMX yMOBax riiobaiizamii eKOHOMIYHHX IIPOIECiB, TO-
CHJICHHSI MDKHApOJHOT KOHKYPEHIii, MIBUAKOTO TEXHOJIO-
TIYHOTO PO3BHUTKY Ta MHU(POBOI TpaHCchopMalii rocogap-
CBKOI [iSUTFHOCTI THTaHHS 3a0e3neueHHs KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTB HaOyBae 0COOINBOT aKTyasb-
HOCTi. KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXKHICTh BHCTYIAE KIIOYOBOIO
MepelyMOBOIO  CTa0UILHOTO (YHKI[IOHYBaHHS MiINpH-
€MCTB, iX ajanramii 0 JUHAMIYHOTO PHHKOBOTO Cepeno-
BUII[Aa Ta 3a0€3MEeUeHHs JJOBIOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOI'O
3poctaHHs. B yMoBax HecTaOlIBHOCTI 30BHILIHBOTO cepe-
JIOBUINA, CTPYKTYPHUX 3MiH €KOHOMIKH Ta 3pOCTaHHS pi-
BHSI HEBH3HAYCHOCTI caMe 3JIaTHICTh MiANPUEMCTBA edeK-
THBHO BUKOPUCTOBYBATH HasIBHI PECYPCH, BIIPOBAIXKyBaTH
iHHOBAIIi1 Ta (POPMYBaTH CTiliKi KOHKYPEHTHI IIepeBaru BU-
3Ha4Ya€e Moro Mo3uIlii Ha pUHKY. [ 0JI0BHUM YHHOM 11¢ HOp-
MYETBCS il BIUTMBOM TEXHOJIOTIYHUX, OpraHi3allifHuX,
PHHKOBHX, KaIpOBUX 1 pECYpCHHUX YMHHHUKIB. [cHYIOTh Oa-
30Bi, KJIACHYHI ITiTXOX JIO OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI 1 BOHH 0a3yIOThCS Ha:

e  anami3i koukypeHtHux nepesar (M. [optep) [4];

e  pecypcHoO-KoMIeTeHTHicHOMY minxoai (RBV);

¢  PUHKOBHX ITOKa3HUKaX €(PeKTHBHOCTI;

. (hiHaHCOBIH aHAMITHIL.

OpHaK y KOHTEKCTi CTaJIOr0 PO3BUTKY Ii IiJIXOAN Ha-
OyBarOTh HOBUX O3HAaK, JOTIOBHIOIOYHCH COLIAJIbHUMH Ta
eKOJIOTIYHUMH napameTpamu. CTaanii pO3BUTOK ITOCTAE 5K
KOHIIENTyaJbHa MOJIENb CYCIIIILHOTO TIOCTYITY, 1[0 Ha0yJa
CTaTyCy JIOMIHaHTHOI MapajurMu Ui KpaiH, sIKi Iepexo-
JIITh BiJl OMHOBUMIPHOI €KOHOMIYHOI MOJIEI IO iHTEeTpo-
BAHOTO ITJXOJY, OPIEHTOBAHOTO Ha 3a0€3MEeUCHHS OITH-
MaJNbHOI PIBHOBard Mi’XK €KOHOMIYHOIO, COIIaJIbHOIO Ta
€KOJIOTIYHOI0 KOMIIOHeHTaMH. [1j1st 3a0e3neueHHs eheKTH-
BHOTO ()YHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOI CCTEMU YKpaiHu B
PYCIli NPUHLUIIB CTaJOro PO3BUTKY HEOOXiAHUM € (op-
MyBaHHsS IUIICHOTO Ta J€BOTO  TOCHOAAPCHKOTO
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MeXaHi3My, a TAKOX IPYHTOBHE OMPAIFOBaHHS TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHIX ACHEeKTiB €KOHOMIYHHMX KaTeropid, o
BU3HAYaIOTh 3MICT €KOHOMikM craynocti. KoHuenmisa cra-
JIOTO PO3BHUTKY Iepeadadyae iCHyBaHHS NEBHUX JIMITIB Y
BUKOPHCTAHHI MMPUPOIHO-PECYPCHOTO MOTEHIIANY; OJHAK
i OOMEXEHHs1 MalOTh BIJHOCHHH XapakTep i 3yMOBIIIO-
I0ThCS PIBHEM TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY, XapaKTEPOM CO-
LiaIbHUX IHCTUTYIHA Ta 3JaTHICTIO Oiocdepu ameKBaTHO
pearyBaTu Ha aHTPOIIOTCHHHI BILTHB.

VY cydacHMX €KOHOMIYHMX yMOBax NHTaHHS 3a0e3me-
YEeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI € BayXJIMBUM IS BCIiX
TOCIOJApIOI0YHX Cy0’€KTiB, MO 3aiIMAIOTHCST BUPOOHHUIIT-
BOM 1 30yTOM NPOJYKIIl Y4 HaJaHHSIM MOCIYT. A OTXKe i
Ii/IBUILIEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaIllOHAJb-
HOi €eKOHOMIKH BHCTYIIA€ OJHUM 13 KJIFOUOBHX IIPIOPUTETIB
JIepKaBHOT CKOHOMIYHOT O TUKH.

[MonsTTs cTajicTh nependadae 30a1aHCOBAHUN PO3BH-
TOK TpPbOX CKJIaJOBUX: EKOHOMIYHOI — MiABUILCHHS

e AHaii3
MOMHNTY Ta
CIIOKMBaYa

¢ Orinka
KOHKYPEHTHHX
nepesar

e(peKTUBHOCTI, MPOJYKTUBHOCTI, IHHOBALlIHHOCTI; €KOJIO-
riYHOT — 3MEHILIEHHs] HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JOBKIJUIA,
pauioHaNbHEe BUKOPHCTaHHS PECYPCiB; COLiaIbHOT — poO3-
BUTOK IIEPCOHANy, HIITPUMKa TpoMajy, 3abe3leueHHs
0e3neyHrx yMOB Ipalii.

[oennanns uux paxTopiB GopMye KOHKYPEHTHI TIepe-
Bard IiIPUEMCTBA HOBOTO THITY — JOBTOCTPOKOBI, CTilKi
Ta iHHOBaIiitHO-OpieHTOBaHI. KommaHii, ski BIpoBaIKy-
IOTH EKOJIOTIYHO BI/AMOBINHI Ta COI[ialIbHO Opi€HTOBAaHi
MIPAKTHKH, 3aTHI MMOCHIIIOBATH CBIM iMiK, 3MEHIITYBaTH
PU3UKH ¥ 3amydaTtn iHBecTHmii. KommmekcHuA miaxin 1o
BH3HAYCHHS MapaMeTpiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B pH-
HKOBHX yMOBaXx IpeJCTaBJICHO Ha pHcC. 1, e pa3oM i3 Tpa-
JULIAHUMH €KOHOMIYHUMH KPUTEPIsIMH BPaxoBaHO €KO-
JOTiYHI, COIaJbHI Ta YNPABIIHCHKI MOKa3HUKH (IIiAXix
cranoro po3Butky (ESG-opienToBanmii), mo 3abesneuye
IHTErpamnio NPUHIHNIIB CTAIOCT] y CTpaTETYHIHA PO3BUTOK
i IPUEMCTBA.

*Anaimi3
peHTabeIbHOCTI

~

*OmiHKa piBHA
TEXHOJIOTIYHOCTI,
uudposizarii,
IHHOBAIIHHOTO
IOTEHUiay )

Puc. 1. CyyacHi miIxoau 10 OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPHEMCTBA.
Jloicepeno: moOy10BaHO aBTOPOM.

ESG-noka3HuKN CHOTOHI BBaXKalOThCS yHIBEpCallb-
HUM 1HCTPYMEHTOM OLIHKH CTaJOCTi i KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTi. BOHU BKIIIOYAIOTB!

®  CKOJIOTiYHI BIUIMBU (€HEPro30epexeHHsl, CKOpo-
YCHHS BIAXOIIB);

e  cowuianmbHi acnekTH (KaApOBUIl PO3BUTOK, PiBHI
MOXJTBOCTI);

e  KOpHOpaTHBHE YIpaBJiHHA (TPO30PICTh, E€THKA
Oi3Hecy).

Ha BigMiHy BiJ TpamuIliitHIX METOMIB, SIKi 30CEPEIKY-
IOTBCS IEPEBAXKHO Ha (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX Pe3yJIbTa-
Tax, el MmiaxXiA po3risigae KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD SIK
pe3yJbTaT 3MATHOCTI MiAIPUEMCTBA 3a0e3eUyBaTH JOBIO-
CTPOKOBY CTIMKICTB 1 BiAIOBITAIBHICTE Oi3HEC-TIPOIICCIB.
ESG-ninxin 3a0e3mnedye KOMIICKCHE OaueHHS KOHKYPCH-
TOCIIPOMOKHOCTI, OCKUTBKH JI03BOJISIE OI[IHFOBATU HE JIHIIIE
MOTOYHI Pe3yJIbTaTH, a i 3JaTHICTh I JIPHUEMCTBA JIO0 CTa-
JIOTO PO3BUTKY B JIOBI'OCTPOKOBIH IEPCHEKTUBI, (HopMy-
F0YH JOAATKOBI KOHKYpPEHTHI IIepeBaru Ha PHHKAX, 1€ 3p0-
CTae€ MOMMUT Ha BIAIOBIIAIBHMI Oi3HEC.

204

Cranuii po3BUTOK MiANPHEMCTB 3HATHOIO MIpOIO 3aje-
JKHUTB BiJl 00CATY 3aJIy4eHUX 1HBECTHLIIH, ramy3ei, B SKUX
BOHU BHKOPHCTOBYIOTHCS, T4 €KOHOMIKH, IO BHU3HAya-
€TBCS1 3aKOHOM PO3IIMPEHOro BinTBOpeHHs. Lle nonomarae
BU3HAYUTHU NEPCIIEKTHBHI CEKTOPH IHBECTYBaHHS Ta MOOi-
J3yBaTH 3YCHJUIS JUIS MOKPAIEHHS! IPUHHATTS 1HBECTH-
HIAHUX PIICHB IIOJ0 JOBIOCTPOKOBOI CTpaTerii cTanioro
PO3BUTKY HiAIPHEMCTBA.

Crijx HarOJIOCHUTH, IO HAa CYYaCHOMY €Talli iCHy€e IIH-
POKWMIA CIIEKTp IiAXOIB 10 OLiHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI MiJIPHUEMCTBA. 32 YMOB TJI00asi3aiitHux mpo-
[IECiB 1 3pOCTaHHS IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOHN
0COOIHBOI aKTyaIbHOCTI HA0yBa€ OLIHIOBAaHHS KOHKYPEH-
TOCHPOMO’KHOCTI MIANPUEMCTB 3 IO3MLIH JOTPUMaHHS
MIPUHIMIIB CTAIOTO PO3BUTKY. 3a3HaueHa KOHLEILIs Opi-
€HTOBaHA Ha INOEIHAHHS €KOHOMIYHOI Pe3yJIbTaTUBHOCTI
JUSUTHHOCTI MIATPUEMCTBA 3 PEaTi3alli€l0 COIabHOI Bifl-
MOBIJAJBLHOCTI Ta 3a0e3leUeHHsIM €KOIOTIYHOI 30aJaHCco-
BaHOCTI.

InTerpanbna

OLlIHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
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i IIPUEMCTBA 3TIHCHIOETHCS HA OCHOBI CHCTEMU MTOKA3HU-
KiB, 1[0 OXOIUTIOIOTH TPU KJIFOYOBI CKJIAJIOBI CTAJIOTO PO3-
BHUTKY: €KOHOMIUHY, COIiaJIbHy Ta €KOJIOTiuHy. ExoHOMI-
YHa CKJIa/I0Ba XapaKkTepusye (HiHaHCOBO-€KOHOMIYHI ITOKa-
3HHKH, 30KpeMa PeHTa0eNbHICTh, IPOXyKTHBHICTh Tparli,
YaCTKy PHUHKY Ta iHHOBaliitHWil moteHmian. CoriaibHa

MNepeBaru iHTerpanbHOro
meTtoay

KomnneKcHa ouiHKa edpek-
TUBHOCTI

~

MOpPiBHAHHA Ta PEUTUH-
ryBaHHA

72

BuaABneHHA cnabKkmnx micub

EdeKTUBHICTb

~

O6rpyHTyBaHHA ynpasiH-
CbKUX pilleHb

72

CKJIaJIOBa OI[IHIOE€ YMOBH TIpalli, CTaOUIbHICTh 3aHITOCTI,
piBEHB OIUIATH MpaIlli, iIHBECTHIII1 B PO3BUTOK IIEPCOHATY Ta
comianbsHi porpamu. Exonoriyna ckianioBa BKIIOYAE T0-
Ka3HUKH BUKOPUCTaHHS PECypPCiB, 00CST BUKH/IIB Ta BiJIX0O-
JliB, BIPOBAPKEHHS €KOJIOTIYHO YHCTHUX TEXHOJIOT1H Ta J10-
TPUMaHHS €KOJIOTIYHUX CTAaHAAPTIiB (pHC. 2).

~ ~

CTanui po3BUTOK Niagnpu-
EMCTBA

EKoHOMiYHa cTabinbHicTb

CouianbHa Bignosiganb-
HiCTb

ExkonoriyHictb

EkonoriyHa 6e3neka

Puc. 2. Kiro4oBi nepeBar iHTerpainbHOTO MiIXOLY 0 OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Jcepeno: noOy10BaHO aBTOPOM.

[Ipomec oOIiHIOBaHHS 3IIHCHIOETHCS TOCTAITHO Ta
BKITIOYa€ (POpPMYBaHHS CUCTEMH PEIICBAHTHHUX NMOKA3HHUKIB,
iX HOPMYBaHHS W CTaHIAPTH3AIlil0, BU3HAYCHHS BarOBHX
KOEQiIi€HTIB 11T OKPEMHUX CKIIAIOBHX, a TAKOXK pO3paxy-
HOK IHTErpajbHOTO MOKAa3HHKA KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHO-
CTi, 1[0 BU3HAYAETHCS SIK 3BAYKEHA CyMa HOPMOBAHHX 3Ha-
4yeHb. CopMoBaHMil IHTETpaNbHUN IHAEKC 3abe3nedye
MOJKJIMBICTh MOPIBHSUIBHOTO aHANi3y MiAIPHEMCTB Yy Me-
JKaX rai;y3i Ta perioHy, MOHITOPHUHTY AWHAMIKH iX PO3BHU-
TKY ¥ OOTpyHTYBaHHS HAIIPSIMIB ITi JBUIICHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI.

Takuit MmeTox monsrae B OOTpyHTYBaHHI JOIIEHOCTI
3aCTOCYBaHHS METOXY IHTETPATbHOI OI[IHKH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MIATPHEMCTB 3 YPaxXyBaHHAM HPUHIIHITIB
CTaJIOTO PO3BUTKY, IO 3a0e3leuye KOMIUIEKCHUHN Miaxia
IO OI[IHIOBAHHS EKOHOMIYHHX, COLIAIbHUX Ta €KOJOTidu-
HUX CKJIAJ0BUX MisUIbHOCTI. 3ampoONOHOBAaHUM MiaXin
cnpusie HOPMYBaHHIO JOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX ITe-
peBar MiINPUEMCTB 1 Y3TOJPKYETBCS 31 CTpaTeridyHUMHU
NPIOPUTETAMU PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY Ta Cy4acHOro Oi-
3HEC-CEePEIOBHIIA .

3acTocyBaHHS iHTETPaIBHOTO METOIY OLIHKH JIO3BO-
JIs€ MAIPUEMCTBAM IIBHIIIE OTPHMATH y3arajlbHEHY Ki-
JBKICHY XapaKTEPUCTHKY PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-
cTi, copMoBaHOi Ha 3acagax CTAJIOTO PO3BUTKY, 3 Ypaxy-
BaHHSIM E€KOHOMIYHHUX, COI[IaIbHUX Ta €KOJOTIYHHUX CKJIa-
IIOBUX JisIILHOCTIL

BucnoBku. TakuM 4MHOM YMOBH CTaJOrO0 PO3BUTKY
(hopMyIOTh HOBY TapagurMy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpueMcTB. CydacHi METOM OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI TTOBMHHI BKJIIOUATH HE JIUIIe €KOHOMIYHi
MMOKA3HUKH, a ¥ eKOJIOTIYHI Ta COMLiaibHi aCIICKTH, IO (O-
PMYIOTB JOBIOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI IIepeBart miAnpueM-
ctBa. ToO6TO OyTH KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHIM Ha OCHOBI CTa-
JIOTO PO3BUTKY CTa€ HEOOXiAHICTIO JUISI MiJIPUEMCTB, SIKi
MParHyTh JOCSTTH CTaOLIBHOTO Ta JTOBTOCTPOKOBOTO YC-
mixy, 30eperTd HaBKOJIMIIHE CEPElIOBHINE Ta BUKOHATH
CBO{ COIIaIEHO-eKOHOMIYHI (PyHKIIiI. 3aCTOCYBaHHS iHTE-
TpaJIbHOr0 METOAY OL[HKH 3a0e3ledye IiANpueEMCTBAM
MOJKJIMBICTh KOMITJIEKCHO Ta 00’ €KTHBHO OILIHUTH PiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 ypaxyBaHHSM IPHUHIIMIIIB
CTaJIOTO PO3BHUTKY, BUSABUTH PE3CPBU ii MiIBUINCHHS Ta
HIJBUIIUTHA OOIPYHTOBAHICTh CTPATETIYHUX YHPaBIiHCH-
KHX pIIICHB.

Jexaapanist npo Bukopuctanus 1. B xoxi mixaro-
TOBKH CTaTTi 0yJI0 BAKOPHUCTAHO IHCTPYMEHTH T'€HEPATHUB-
Horo mryuyHoro intenekry (ChatGPT-4, OpenAl, 2025)
JUTA TiJIeH TOITyKy Ta y3arajlbHEHH JTiTepaTypH Ta MoKpa-
MICHHS CTPYKTYPH/JIOTIKM cTaTTi. JKOJEH TEKCT, 3reHepo-
BaHMH 3a JIOTIOMOTOIO IITYYHOTO 1HTEJEKTY, HE BUKOPHUC-
TOBYBaBCS 0€3 KPUTUIHOTO pefaryBaHHs. ABTOPH HECYTh
MOBHY BIMOBIAaJBbHICTh 38 HAYKOBICTh, TOUHICTH Ta IiJi-
CHICTh KOHTEHTY.
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	У сучасних умовах розвитку економіки, питання забезпечення конкурентоспроможності залишається важливим для всіх видів підприємств, що займаються виробництвом та реалізацією продукції чи послуг. І саме тому, підвищення рівня конкурентоспроможності наці...
	Попри значний науковий доробок, низка аспектів взаємозв’язку між сталим розвитком та конкурентоспроможністю підприємства залишається недостатньо дослідженою. Зокрема, потребують подальшого опрацювання питання інтеграції ESG-критеріїв у систему стратег...
	Проаналізовано інструменти, що дозволяють інтегрувати економічні, екологічні та соціальні аспекти у систему стратегічного управління конкурентоспроможністю. Обґрунтовано значення інновацій, цифрових технологій та ESG-підходів для формування довгострок...
	COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT: APPROACHES AND ASSESSMENT TOOLS
	Постановка проблеми. Сучасний бізнес-сектор функціонує в умовах посилення конкуренції, глобалізації ринків та зростання вимог до соціальної й екологічної відповідальності підприємств. У таких умовах конкурентоспроможність вже не може оцінюватися виклю...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемні аспекти конкурентоспроможності підприємств впродовж тривалого періоду часу перебувають у центрі уваги як науковців, так і практиків. Суттєвий внесок у розвиток цього напряму зробили дослідники, чиї на...
	Проте зважаючи на такий значний науковий вклад у сфері дослідження конкурентоспроможності підприємств, невирішеним питанням сьогодення залишається її забезпечення в нестабільних умовах глобального інноваційного розвитку економіки, що потребує поглибле...
	Метою дослідження є аналіз сучасних тенденцій розвитку підприємств у конкурентному середовищі та розробка рекомендацій щодо їх удосконалення в умовах сталого розвитку. У статті досліджено сутність конкурентоспроможності підприємства в контексті сталог...
	Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети застосовано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: методи аналізу та синтезу — для узагальнення теоретичних підходів до оцінки конкурентоспроможності підприємства (зокрема, при ...
	Виклад основних результатів дослідження. У сучасних умовах глобалізації економічних процесів, посилення міжнародної конкуренції, швидкого технологічного розвитку та цифрової трансформації господарської діяльності питання забезпечення конкурентоспромож...
	Рис. 1. Сучасні підходи до оцінювання конкурентоспроможності підприємства.
	Джерело: побудовано автором.
	На відміну від традиційних методів, які зосереджуються переважно на фінансово-економічних результатах, цей підхід розглядає конкурентоспроможність як результат здатності підприємства забезпечувати довгострокову стійкість і відповідальність бізнес-проц...
	Сталий розвиток підприємств значною мірою залежить від обсягу залучених інвестицій, галузей, в яких вони використовуються, та економіки, що визначається законом розширеного відтворення. Це допомагає визначити перспективні сектори інвестування та мобіл...
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