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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 
 

У статті розглянуто методичні засади обґрунтування стратегії розвитку підприємств будівельної галузі. 
Визначено, що, з огляду на роль підприємств будівельної галузі у формуванні соціально-економічних відносин, 
забезпечення ефективності їх функціонування є важливим завданням. Обґрунтовано, що стратегічне управління 
і стратегія як результат відповідного процесу є ключовим фактором успіху підприємств будівельної галузі. Ро-
зглянуто послідовність етапів процесу формування та реалізації стратегії будівельного підприємства. Запро-
поновано матричний підхід до обґрунтування типу стратегії будівельного підприємства, що базується на вра-
хуванні характеристик зовнішнього середовища (турбулентності), а також стану внутрішнього середовища 
(стратегічної спроможності) підприємства. Розглянуто стратегічні альтернативи розвитку підприємств бу-
дівельної галузі залежно від співвідношення зазначених характеристик. 

Ключові слова: стратегія, будівельні підприємства, будівельна галузь, обґрунтування стратегії, зовнішнє 
середовище, турбулентність, стратегічна спроможність. 

 
METHODICAL FOUNDATIONS OF THE DEVELOPMENT STRATEGY 
SUBSTANTIATION OF CONSTRUCTION INDUSTRY ENTERPRISES 

 
The article considers the methodical foundations of the development strategy substantiation of construction industry 

enterprises. It was found that the construction industry plays a vital role in the economic and social relations of any 
country due to its interrelation with other sectors of the economy and its contribution to national development. Strategic 
management is one of the key success factors that enables the effective and efficient development of construction industry 
enterprises in the long term. That underscores the importance of the development strategy substantiation process. The 
purpose of the article is to generalize and further develop the methodical foundations of the development strategy 
substantiation of construction industry enterprises considering the internal capabilities of the economic subject and the 
external environment characteristics. The research involved the use of the following methods: monographic (to study 
scientific publications related to the strategic management of construction enterprises); generalization (to define existing 
approaches to the process of strategy substantiation); matrix method (to substantiate types of development strategy of 
construction industry enterprises); deduction (to define priority types of strategy); graphical (to visualize the results of 
the research). The process of strategy formation and implementation was considered as a sequence of the following steps: 
external and internal environment analysis, identification of the problematic spheres and development directions, 
assessment of the strategic capability level, stakeholders analysis, definition of the strategic goals, substantiation of the 
strategy type, definition, implementation and control of strategic measures. A three-dimensional matrix was proposed for 
estimating the external environment turbulency level, which provides an opportunity to consider the predictability, 
volatility, and complexity of the external environment. The concept of strategic capability was introduced as a 
characteristic of an enterprise’s ability to implement strategic measures. The matrix approach was used to substantiate 
the development strategy types, which is based on the use of turbulency and strategic capability indicators. The obtained 
results allow the improvement and optimization of the strategic management process of construction industry enterprises, 
thereby defining the practical value of the research. 

Keywords: strategy, construction enterprises, construction industry, strategy substantiation, external environment, 
turbulency, strategic capability. 

JEL classification: L10, L74. 
 
Постановка проблеми. Будівельна галузь тради-

ційно виступає одним з наріжних каменей формування 
соціально-економічної системи будь-якої країни з 

огляду на її взаємозв’язок з іншими секторами еконо-
міки, внесок до формування показників розвитку кра-
їни, а також характер безпосередньо кінцевого 
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продукту підприємств галузі. Водночас, функціону-
вання будівельних підприємств відзначається рядом 
специфічних ознак, до яких варто віднести високий рі-
вень капіталомісткості, залежність від кількості та яко-
сті трудових ресурсів, необхідність доступу до просто-
рових ресурсів з точки зору розміщення будівель та 
споруд, значна залежність від впливу факторів зовніш-
нього середовища. За таких умов розробка дієвої сис-
теми управління, яка б враховувала специфіку функці-
онування підприємств будівельної галузі та забезпечу-
вала раціональність управлінських рішень, виступає 
важливим науково-практичним завданням. Особливої 
актуальності зазначене завдання набуває у контексті 
повоєнної відбудови України, у якій будівельній галузі 
належить одна з центральних ролей.  

Одним з компонентів загальної системи менеджме-
нту підприємства, що передбачає встановлення довго-
строкових орієнтирів та цілей діяльності суб’єкта гос-
подарювання, є стратегічне управління. Обґрунту-
вання та розробка стратегії є одним з ключових проце-
сів стратегічного управління, що передбачає визна-
чення пріоритетних заходів для досягнення цілей. Від-
повідно розроблена стратегія є передумовою для забез-
печення довгострокової стійкості та ефективності фу-
нкціонування підприємства, інструментом збалансу-
вання зовнішнього та внутрішнього середовища, забез-
печує раціональний розподіл та використання ресур-
сів. Водночас, процес розробки стратегії є складним та 
комплексним, що передбачає необхідність врахування 
сукупності чинників як зовнішнього, так і внутріш-
нього середовища функціонування підприємства буді-
вельної галузі. З огляду на зазначене, узагальнення та 
удосконалення методичних засад обґрунтування стра-
тегії розвитку підприємств будівельної галузі набуває 
особливої ролі та актуальності у контексті загострення 
кризових тенденцій та зростання рівня волатильності 
зовнішнього середовища.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важли-
вість забезпечення ефективного функціонування буді-
вельної галузі та роль стратегічного управління у 
цьому процесі визначили вагомий рівень публікаційної 
активності українських науковців з окресленого кола 
питань. Зокрема, Л.Г. Ліпич, І.В. Чорнуха та І.О. Цим-
балюк провели комплексне дослідження, присвячене 
питанням формування стратегії будівельного підпри-
ємства в умовах інвестиційної конкуренції [1]. Автори 
акцентують увагу на інвестиціях як ключовому ресурсі 
для забезпечення розвитку підприємства та пропону-
ють матричний підхід до обґрунтування стратегій роз-
витку будівельного підприємства на основі співвідно-
шення показників оцінки внутрішнього середовища та 
інтенсивності інвестиційної конкуренції зовнішнього 
середовища. О.Є. Кононова розглядає алгоритм ви-
бору стратегії будівельних підприємств, виділяючи 
три ключові кроки у цьому процесі [2]. Н.М. Чинкуляк 
та І.С. Вода обґрунтовують використання теорії ігор у 
процесі вибору оптимальної стратегії будівельного 
підприємства [3]. В.П. Лещинський присвятив своє до-
слідження питанням розробки стратегії будівельного 
підприємства з метою підвищення його 

конкурентоспроможності [4]. Ґрунтовне дослідження 
В.А. Величка сконцентроване на питаннях форму-
вання стейкхолдерно-орієнтованої стратегії управ-
ління будівельних підприємств [5]. Колектив авторів 
під керівництвом Н.М. Польової розглядає процес ро-
зробки стратегічного плану розвитку будівельного під-
приємства, визначаючи стратегічне управління як 
один з ключових факторів успіху суб’єкта господарю-
вання у сучасних умовах [6]. 

Наведені вище та інші наукові роботи дослідників 
підтверджують значимість питань, пов’язаних із обґру-
нтуванням стратегії розвитку підприємств будівельної 
галузі, та свідчать про високий рівень їх розробленості. 

Попри це, недостатньо опрацьованими та певною 
мірою дискусійними залишаються методичні поло-
ження вибору оптимальної стратегії розвитку підпри-
ємства будівельної галузі, що надавали б можливість 
комплексного врахування факторів як зовнішнього, 
так і внутрішнього середовища з урахуванням специ-
фіки діяльності суб’єкта господарювання. Наявні нау-
кові розробки при врахуванні чинників зовнішнього 
середовища, як правило, концентруються на можливо-
стях та загрозах або виділяють ключову характерис-
тику (приміром, інвестиційну конкуренцію). Водно-
час, на нашу думку, особливої уваги потребують такі 
характеристики зовнішнього середовища, як склад-
ність, комплексність та нестабільність, що визначає не-
вирішену проблему у існуючому полі наукових дослі-
джень. Наявність цієї невирішеної проблеми усклад-
нює процес прийняття управлінських рішень, що, у 
свою чергу, негативно впливає на перспективи розви-
тку підприємств будівельної галузі. Зазначене обумов-
лює актуальність даного дослідження.  

Мета статті – узагальнення та подальший розвиток 
методичних засад обґрунтування стратегії розвитку 
підприємств будівельної галузі з урахуванням внутрі-
шніх можливостей суб’єкта господарювання, а також 
характеристик зовнішнього середовища.  

Поставлена мета передбачає вирішення ряду за-
вдань: розглянути процес обґрунтування стратегії роз-
витку підприємств будівельної галузі, ідентифікувати 
основні критерії вибору стратегічної альтернативи, за-
пропонувати матричний підхід до обґрунтування стра-
тегії розвитку підприємства будівельної галузі.  

Методи дослідження. Поставлені мета та завдання 
дослідження обумовили використання ряду загально-
наукових і спеціальних методів дослідження. Зокрема, 
були використані наступні методи: процесний підхід, 
що надав можливість розглядати обґрунтування стра-
тегії розвитку підприємств будівельної галузі як один 
з етапів стратегічного управління діяльністю суб’єктів 
господарювання; порівняльний метод та метод уза-
гальнень використано для вивчення наукових публіка-
цій, присвячених стратегічному управлінню діяльні-
стю підприємств будівельної галузі; метод узагаль-
нення надав можливість ідентифікувати існуючі під-
ходи до процесу обґрунтування стратегії розвитку під-
приємства, а також визначити напрями удосконалення 
у цій сфері; матричний метод покладено в основу об-
ґрунтування типів стратегії розвитку підприємств 
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будівельної галузі; метод дедукції використано для ви-
значення пріоритетних типів стратегій розвитку підп-
риємств будівельної галузі; графічний метод застосо-
вано для унаочнення отриманих результатів дослі-
дження. 

Виклад основних результатів дослідження. В су-
часних умовах високого рівня нестабільності та загос-
трення конкурентних відносин розвинута та дієва сис-
тема стратегічного управління виступає одним з клю-
чових факторів успіху будь-якого підприємства. Особ-
ливо актуальним є впровадження системи стратегіч-
ного управління діяльністю для будівельних підпри-
ємств, з огляду на специфіку їх функціонування. Зок-
рема, у цьому контексті важливо відмітити довгостро-
ковий характер будівельних проєктів та тривалий пе-
ріод експлуатації результатів будівництва, що вимагає 
узгодженості напрямів та заходів у довгостроковій пе-
рспективі.  

Стратегічне управління розглядається науковцями 
як набір управлінських рішень і заходів, що визначає 

довгострокове функціонування підприємства [7, с. 5]. 
Іншими словами, стратегічне управління – це процес 
визначення цілей довгострокового функціонування та 
розвитку підприємства, а також заходів і засобів їх до-
сягнення. Результатом процесу стратегічного управ-
ління є стратегія, що представляє собою комплексний 
план цілей, заходів для їх досягнення із необхідним ре-
сурсним обґрунтуванням. Фактично, стратегія є довго-
строковим планом розвитку підприємства. 

Обґрунтування стратегії розвитку є складним про-
цесом, що передбачає чітке визначення послідовності 
його етапів. Зокрема, О.Є. Кононова виділяє три осно-
вні кроки, що включають аналіз існуючої ситуації та 
стратегії суб’єкта господарювання, аналіз потенцій-
ного портфелю замовлень, вибір та оцінку обраної 
стратегії [2]. На підставі проведених досліджень вва-
жаємо за доцільне визначити основні етапи процесу 
формування та реалізації стратегії розвитку підприєм-
ницької діяльності будівельного підприємства (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Процес формування та реалізації стратегії розвитку підприємницької діяльності у будівництві 

Джерело: розроблено автором на основі проведених досліджень. 
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Реалізація запропонованих етапів у процесі форму-
вання й реалізації стратегії розвитку підприємств буді-
вельної галузі сприятиме впорядкуванню та підви-
щенню ефективності відповідного процесу. 

Надамо коротку характеристику визначеним на 
рис. 1 етапам.  

На першому кроці відповідного процесу здійсню-
ється аналіз зовнішнього та внутрішнього середовищ. 
Цей етап спрямований на формування описової харак-
теристики поточного стану та умов функціонування 
підприємства будівельної галузі як інформаційно-

аналітичного базису для розробки стратегії. Дослі-
дження зовнішнього середовища передбачає ідентифі-
кацію основних чинників впливу, а також загального 
рівня турбулентності середовища. Вважаємо, що пока-
зник турбулентності є комплексною характеристикою 
зовнішнього середовища функціонування суб’єкта го-
сподарювання, яка, у свою чергу, є похідною від про-
гнозованості, нестабільності та складності, відтак, для 
визначення загального показника турбулентності сере-
довища пропонуємо скористатися тривимірною матри-
цею, представленою на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Тривимірна матриця визначення рівня турбулентності середовища 

Джерело: розроблено автором. 
 

Залежно від співвідношення між трьома характери-
стиками рівень турбулентності може визначатися як 
високий, вище середнього, середній або низький. Чим 
вищий рівень турбулентності, тим складнішим є про-
цес формування стратегії з огляду на ускладнення про-
цесів прогнозування. 

Аналіз внутрішнього середовища передбачає дослі-
дження ключових сфер функціонування будівельного 
підприємства, зокрема, виробничої, фінансової, марке-
тингової, трудової тощо. Метою внутрішнього аналізу 
є з’ясування сильних та слабких сторін у діяльності бу-
дівельного підприємства, а також виявлення проблем-
них місць, що визначатиме загальні напрями розвитку 
суб’єкта господарювання.  

На наступному етапі проводиться дослідження го-
товності будівельного підприємства до впровадження 
змін, а саме оцінюється рівень стратегічної спромож-
ності суб’єкта господарювання. На нашу думку, під 
стратегічною спроможністю слід розуміти сукупність 
можливостей та ресурсів підприємства, що визначають 
його здатність до стратегічного розвитку та можливо-
сті у сфері імплементації заходів стратегічного харак-
теру задля досягнення визначених цілей. Стратегічна 
спроможність є комплексним відображенням реальних 
можливостей будівельного підприємства до 

впровадження та реалізації заходів стратегічного хара-
ктеру, відтак, впливає на пріоритетний тип стратегії. 
Вважаємо, що комплексний показник стратегічної 
спроможності будівельного підприємства має врахову-
вати маркетингову, виробничу та фінансові складові, 
кожна з яких, у свою чергу, оцінюватиметься через на-
бір індивідуальних індикаторів. 

Аналіз стейкхолдерів є важливим компонентом си-
стеми стратегічного управління з огляду на необхід-
ність впровадження засад соціальної відповідальності 
та принципів сталого розвитку у діяльність підпри-
ємств будівельної галузі. Колектив авторів під керівни-
цтвом В.В. Шкромиди пропонує для потреб стратегіч-
ного аналізу класифікувати стейкхолдерів за чотирма 
основними групами: ключові стейкхолдери, стейкхол-
дери-виконавці, стейкхолдери-спостерігачі та низько-
профільні стейкхолдери [8]. Аналіз стейкхолдерів пе-
редбачає, на нашу думку: визначення ключових заціка-
влених сторін, ідентифікацію їх інтересу, оцінювання 
рівня їх впливу на функціонування підприємства буді-
вельної галузі, аналіз потенційних наслідків від реалі-
зації стратегії для зацікавлених сторін. Відповідаль-
ність перед стейкхолдерами є однією з найбільш важ-
ливих складових формування корпоративної соціаль-
ної відповідальності, що, у свою чергу, сприяє 
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формуванню конкурентних переваг та забезпеченню 
позитивної ділової репутації підприємства будівельної 
галузі.  

Наступним етапом формування стратегії є визна-
чення цілей розвитку підприємства будівельної галузі. 
І.В. Білецький, Н.О. Кондратенко та О. О. Рудаченко 
на основі проведених досліджень виділяють наступні 
стратегічні цілі розвитку підприємств будівельної га-
лузі: 

 структурні зрушення у системі управління; 
 забезпечення інноваційного розвитку; 
 розвиток житлового будівництва; 
 розвиток виробництва будівельної продукції 

[9, с. 167]. 
 Вважаємо, що, з огляду на поточну ситуацію 

та потенційні можливості підприємства будівельної га-
лузі, цілі розвитку можуть включати наступні: 

 зростання ринкової частки; 
 утримання існуючої ринкової частки; 
 вихід на нові ринки; 
 розробка та впровадження нового продукту / 

нових продуктів. 
Наведений перелік цілей не є вичерпним та може 

включати інші напрями, а також подальшу деталізацію 
наведених цілей. Водночас, на нашу думку, наведені 
цілі є основними цілями вищого порядку, що 

визначають загальні стратегічні орієнтири розвитку 
підприємств будівельної галузі.  

Наступним кроком є обґрунтування типу стратегії. 
На сьогодні існують різні підходи до обґрунтування 
типу стратегії підприємства. Так, у роботі [1] вибір 
альтернативних стратегій розвитку підприємств буді-
вельної галузі запропоновано здійснювати на основі 
матричного підходу. В якості основних критеріїв ав-
тори пропонують використання оцінки внутрішнього 
середовища (рівень інвестиційної привабливості та 
конкурентоспроможності підприємства), а також інте-
нсивності інвестиційної конкуренції зовнішнього сере-
довища [1, с. 157]. Інший підхід передбачає викорис-
тання теорії ігор, зводячи вибір оптимальної стратегії 
будівельного підприємства до математичної задачі, ви-
рішення якої передбачає гарантування максимального 
середнього рівня доходу при будь-якому стані попиту, 
приймаючи його за невизначену величину [3]. В.А. Ве-
личко при формуванні стратегії будівельного підпри-
ємства розглядає такі детермінанти як інтегральний 
показник стейкхолдерних відносин та інтегральний 
показник інвестиційної привабливості підприємства, 
також науковець враховує зовнішні можливості та за-
грози [5]. Н.М. Польова зі співавторами пропонують 
формування стратегії на основі результатів SWOT-
аналізу [6, с. 178]. 
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Джерело: розроблено автором. 

 
З огляду на необхідність врахування чинників як 

зовнішнього, так і внутрішнього середовища, вважа-
ємо за доцільне запропонувати матричний підхід, який 
в якості критеріїв обґрунтування використовуватиме 
показник турбулентності зовнішнього середовища та 
комплексний показник стратегічної спроможності під-
приємства будівельної галузі. Співвідношення між за-
значеними двома параметрами визначатиме пріорите-
тний тип стратегії підприємства будівельної галузі 
(рис. 3). 

Таким чином, пріоритетний тип стратегії для буді-
вельного підприємства залежить від співвідношення 

між двома комплексними характеристиками, що узага-
льнено відображають сприятливість зовнішніх умов та 
внутрішню спроможність підприємства до реалізації 
заходів. В.П. Лещинський розглядає чотири ключові 
стратегічні альтернативи для підприємств будівельної 
галузі, а саме концентроване зростання, інтегроване 
зростання, диверсифіковане зростання, скорочення ви-
робництва [4, с.3]. Водночас, вважаємо, що розши-
рення спектру стратегічних альтернатив сприятиме 
підвищенню ефективності стратегічного управління 
діяльністю підприємства будівельної галузі. 

Наступні кроки передбачають визначення 
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конкретних заходів в межах обраної стратегії, їх впро-
вадження та контроль за реалізацією. Важливим елеме-
нтом у цьому процесі є зворотний зв’язок, що уможли-
влює проведення коригувальних заходів у випадку не-
обхідності.  

Отже, реалізація запропонованого алгоритму об-
ґрунтування стратегії розвитку підприємств будівель-
ної галузі сприятиме раціоналізації та оптимізації від-
повідного процесу. 

Висновки. Забезпечення ефективності стратегіч-
ного управління будівельної галузі є важливим нау-
ково-практичним завданням з огляду на її роль у фор-
муванні соціально-економічних відносин будь-якої 
країни. Процес формування та реалізації стратегії є 
складним та комплексним, що передбачає реалізацію 
визначеної послідовності етапів. Важливим етапом у 
відповідному процесі є аналіз зовнішнього середо-
вища, який запропоновано здійснювати з використан-
ням тривимірної матриці, що враховує характеристики 
прогнозованості, нестабільності та складності 

середовища. Внутрішні можливості будівельного під-
приємства до впровадження стратегічних заходів ви-
значають рівень його стратегічної спроможності, що є 
похідним від маркетингової, виробничої та фінансової 
складових. Обґрунтування типу стратегії розвитку за-
пропоновано здійснювати на основі використання ма-
триці «турбулентність середовища – стратегічна спро-
можність підприємства», що уможливлює врахування 
як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Співвідно-
шення між зазначеними двома параметрами визначає 
вибір стратегічної альтернативи розвитку підприємс-
тва будівельної промисловості. Перспективи подаль-
ших досліджень знаходяться у сфері формування кон-
кретних заходів в межах обґрунтованих стратегічних 
альтернатив розвитку підприємств будівельної галузі. 

Декларація про використання ШІ. Для уточ-
нення перекладу анотації було використано онлайн-
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