
№ 211, 2026 Економічний простір 

 

ISSN друкованої версії: 2224-6282 
ISSN електронної версії: 2224-6290 

© Лукашенко Т.В., 2026 
282 
 

УДК 330.322:005.8:502.131.1 
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.211.282-289 

Лукашенко Т.В. 
Львівський національний університет імені Івана Франка 

Lukashenko Tetiana 
Ivan Franko National University of Lviv 
https://orcid.org/0000-0001-6006-3028 

 
ВРАХУВАННЯ НЕФІНАНСОВИХ (ESG) ФАКТОРІВ В БІЗНЕС-ПЛАНУВАННІ 

ТА ПРОЄКТНОМУ АНАЛІЗІ 
 

Стаття присвячена актуальним питанням врахування нефінансових (ESG) факторів при розробці бізнес-
планів та аналізі інвестиційних проєктів. Сутність нефінансових (ESG) факторів розкривається через призму 
концепції сталого розвитку, згідно з якою проводиться їх систематизація для потреб обґрунтування проєктних 
рішень. На основі дослідження взаємовпливів між проєктними параметрами та нефінансовими параметрами 
зовнішнього середовища доводиться доцільність виокремлення окремих розділів у змісті бізнес-планів для сис-
темного прогнозування та аналізу цих взаємовпливів. Пропонується порядок аналізу впливу нефінансових фак-
торів на показники проєкту, розкривається призначення, зміст та методичні прийоми на кожному кроці його 
реалізації. Досліджуються методи якісного та кількісного вимірювання впливу нефінансових факторів, вигоди 
та витрати, які супроводжують ці впливи, та підходи до їх врахування при визначенні показників ефективності.  

Ключові слова: проєкт, бізнес-планування, проєктний аналіз, ESG-фактори, аналіз впливу, методи аналізу. 
 

INCLUDING NON-FINANCIAL (ESG) FACTORS IN BUSINESS PLANNING 
AND PROJECT ANALYSIS 

 
The article is devoted to the current issues of considering non-financial (ESG) factors in the development of business 

plans and the analysis of investment projects. The relevance of this problem in investment management is substantiated 
in view of the socio-ecological consequences of the war with Russia. The essence of non-financial factors is revealed 
through the prism of the concept of sustainable development, according to which they are defined as ESG factors, i.e. 
they combine environmental, social and corporate governance factors. The factors are systematised for the needs of 
business planning and project analysis, and the need to select factors for assessment, taking into account the specifics of 
the project, is indicated. It is recommended to apply a systematic approach to taking into account the impact of ESG 
factors, based on the mutual influences between project parameters and non-financial parameters of the external 
environment. The feasibility of separating business plan content from the enterprise's main activities into separate 
sections to substantiate the impact of ESG factors has been demonstrated. 

The procedure for analysing the impact of non-financial factors on project indicators is proposed, which determines 
the step-by-step sequence and nature of work on the systematic analysis of their impact, starting from the collection and 
systematisation of information and ending with the integration of the results of ESG analysis into the business plan model, 
specific tasks for performers and into the monitoring system. The essence and purpose of each step in the procedure are 
clarified, and methodological tools for implementing them are proposed. 

Methods for qualitative and quantitative assessment of the impact of ESG factors are considered. It is noted that a 
qualitative assessment of the impact of factors is appropriate to use under conditions of uncertainty to establish their 
rating. It should describe the impact vector, scale, duration, stakeholders and be accompanied by modern visualisation 
tools. Quantitative assessment of ESG factors is proposed to be carried out on the basis of calculating the benefits and 
costs of their impact, with subsequent inclusion in the calculation of cash flow and determination of project performance 
indicators. It is advisable to use indicators relevant to ESG impacts, the so-called ESG KPIs. Given the complex nature 
of the action of ESG factors, it is proposed to apply in each specific case the assessment methods that best meet the 
specifics and conditions of the project implementation. 

Keywords: project, business planning, project analysis, ESG factors, impact analysis, analysis methods. 
JEL classification: К32, О22. 
 
Постановка проблеми. Необхідність врахування 

нефінансових факторів в управлінні бізнесом обумов-
лена нинішніми суперечливими тенденціями економі-
чного розвитку. З однієї сторони, сучасні інноваційні 

технології ведуть до небажаної зміни екологічних па-
раметрів бізнес-середовища, а з іншої, в силу обмеже-
ності природніх ресурсів бізнес покликаний їх збері-
гати, бути соціально відповідальним та забезпечувати 
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прийняті в світі стандарти управлінської діяльності, ін-
шими словами, діяти відповідно до принципів сталого 
розвитку.  

Функціонування вітчизняного бізнесу проходить в 
складних умовах воєнного стану, які провокують реа-
лізацію низки негативних наслідків війни в екологічній 
та соціальній сфері. Все це актуалізує проблему побу-
дови управління бізнесом з урахуванням впливу не 
тільки фінансових, а й нефінансових факторів розви-
тку. Зважаючи на перспективи відновлення економіки 
України та реалізацію масштабних інвестиційних 
проєктів, виникає потреба у врахуванні нефінансових 
факторів ще на етапі розробки бізнес-плану та аналізу 
даних проєктів. Врахування нефінансових факторів 
при розробці та аналізі бізнес-планів дозволяє підви-
щити інвестиційну привабливість самого проєкту, по-
вніше врахувати екологічні, інституційні та соціальні 
ризики, забезпечує довгострокову стійкість бізнесу, 
системний та стратегічний підхід до управлінської ді-
яльності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-
вченню впливу нефінансових факторів на інвестиційну 
діяльність присвячена значна кількість публікацій в за-
рубіжній та вітчизняній науці. При цьому їх визнача-
ють як ESG-фактори, які об’єднують фактори довкілля 
(Environmental), соціальної сфери (Social) та управ-
ління (Governance).  

Зважаючи на те, що розробниками концепції ста-
лого розвитку є закордонні фахівці, зарубіжні публіка-
ції переважно відображають нагромаджений досвід 
врахування впливу ESG-факторів у системному управ-
лінні інвестиційною діяльністю бізнесу. Актуальними 
є питання оцінювання та вдосконалення методології 
врахування ESG-факторів в інвестиційному менедж-
менті, зокрема вивчення детермінант факторів, що 
впливають на ESG-інвестиції (Pirani S.A., and Patil R.) 
[1], регулювання діяльності в сфері ESG-факторів та їх 
оцінювання на рівні компанії (Nasirov E) [2], враху-
вання ESG-факторів при формуванні бюджетів капіта-
ловкладень (Hinkle B., and Kowalczyk C.) [3].  

Вітчизняні дослідження врахування ESG-факторів 
в управлінні розвитком бізнесу охоплюють широке 
коло різноманітних аспектів, які є релевантними до 
проєктного аналізу та бізнес-планування. Вони стосу-
ються інтеграції ESG-інвестування в стратегію розви-
тку бізнесу для підвищення його конкурентоздатності 
(Пшенична М.В., Бондаренко Л.П., Блавт А., Полінке-
вич О.М. та ін.) [4, 5, 6], методології врахування 
впливу ESG-факторів на величину фінансово-економі-
чних параметрів (Бабій О.М. Котець К.Г., Свідер-
ська І.М., Стегайло В.А. та ін.) [7, 8, 9, 10], ESG-
стандартів та ESG-звітності (Лагодієнко О.В, Китай-
чук Т.Г., Покиньчереда В.В.) [10, 11], оцінювання ри-
зиків, спровокованих дією ESG -факторів (Ам-
бер А.Ю., Чикуркова, А., Федірець О. та ін.) [12, 13]. 

Попри тісний взаємозв’язок зазначених досліджень 
із проблематикою проєктного аналізу та бізнес-плану-
вання, на сьогодні практично відсутні публікації, у 
яких безпосередньо розглядаються питання враху-
вання ESG-факторів саме в цьому аспекті. Недостатньо 

дослідженими залишаються питання складу та групу-
вання ESG-факторів, які підлягають оцінюванню та 
аналізу в процесі бізнес-планування, їхнього впливу на 
реалізацію проєкту і, навпаки, впливу проєкту на дію 
даних факторів. На сьогодні не напрацьований поря-
док врахування нефінансових факторів в проєктній ді-
яльності, відсутні рекомендації щодо поєднання та за-
стосування інструментів якісного та кількісного оці-
нювання їхнього впливу на різних етапах опрацювання 
проєкту. 

Мета статті – розвиток теоретико-методичної бази 
врахування нефінансових факторів у бізнес-плану-
ванні та проєктному аналізі для обґрунтування інвес-
тиційних рішень, адаптованих під стан та тенденції 
сталого розвитку.  

Методи дослідження. Для досягнення мети засто-
совано комплекс загальнонаукових та спеціальних ме-
тодів дослідження. Метод узагальнення та системати-
зації використано для вивчення останніх досліджень та 
публікацій щодо урахування ESG-факторів в управ-
лінні інвестиційним розвитком бізнесу та виділення 
невирішених аспектів цієї проблеми в сфері бізнес-
планування та проєктного аналізу. Метод групування 
застосовано для декомпозиції ESG-факторів під пот-
реби бізнес-планування та проєктного аналізу. Систе-
мний підхід забезпечив методологічну основу для дос-
лідження взаємовпливів між нефінансовими парамет-
рами проєкту та його зовнішнім оточенням. Метод 
структурно-функціонального аналізу дозволив встано-
вити послідовність застосування підходів та методів 
оцінювання проєктних ESG-впливів, провести їх іден-
тифікацію для кожного етапу планово-аналітичної ро-
боти над проєктом. Методи аналізу та синтезу лягли в 
основу рекомендацій щодо поєднання оцінок кількіс-
ного та якісного впливу ESG для прийняття обґрунто-
ваних проєктних рішень.  

Виклад основних результатів дослідження. Вра-
хування нефінансових факторів у проєктному аналізі 
та бізнес-плануванні потребує чіткого визначення їх-
нього змісту та дослідження впливу на результати за-
планованої діяльності. Характеристика «нефінансові» 
означає, що їхній вплив на ефективність проєкту не ви-
мірюється безпосередньо традиційними фінансовими 
показниками, а потребує застосування спеціальних 
аналітичних підходів. 

Сьогоднішні тренди розвитку інвестиційної діяль-
ності вимагають розкриття сутності нефінансових фа-
кторів через призму концепції сталого розвитку, відпо-
відно до якої до нефінансових відносять так звані ESG-
фактори, які охоплюють екологічні, соціальні та 
управлінські фактори впливу. Відповідно до Дирек-
тиви 2014/95/ЄС нефінансова інформація стосується 
екологічних питань, соціальних питань та питань, 
пов’язаних з працівниками, дотримання прав людини, 
питань боротьби з корупцією та хабарництвом [14].  

Кожна із ESG-складових включає елементи, які ві-
дображають вплив проєкту в тій чи іншій сфері. Слід 
відзначити, що на сьогодні не існує єдиного переліку 
ESG-факторів, що утруднює їх використання в проєкт-
ній діяльності. Зрозуміло, що кожен проєкт має свою 
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специфіку, свою комбінацію нефінансових факторів і 
свій поділ їх за важливістю. В табл. 1 наводяться уза-
гальнені напрямки впливу ESG-факторів, які 

підлягають врахуванню в процесі бізнес-планування та 
при проведенні проєктного аналізу.  

 
Таблиця 1 

Систематизація ESG-факторів у бізнес-плануванні та проєктному аналізі 
Екологічні Соціальні Фактори корпоративного управління 

• споживання природніх 
ресурсів 
• шкідливі викиди та за-
бруднення природи 
• утворення та утилізація 
відходів 
• захист біорізноманіття 
• запровадження низько-
вуглецевих та екологічних техно-
логій 

• дотримання прав спожи-
вачів 
• діяльність у сфері праці 
(задоволеність працівників, плин-
ність, гендерна рівність, охорона 
праці, охорона здоров’я, інклюзія, 
тощо) 
•  безпека та гігієна соціа-
льний вплив на місцеву громаду  

• незалежність виконавчих органів, 
права власників, участь стейкхолдерів; 
• компенсації та винагородження; 
• внутрішній аудит, прозорість та звіт-
ність 
• антикорупційна політика та етика, до-
брочесність  
• етичний ланцюг поставок (відповіда-
льні постачальники) 
• ризик-менеджмент  
• інноваційне управління 

Джерело: складено за [15,16,17]. 
 
Системний підхід до бізнес-планування та проєкт-

ного аналізу передбачає комплексне оцінювання 
впливу ESG-факторів на характеристики зовнішнього 
та внутрішнього проєктного середовища. Стан приро-
дних ресурсів, соціальні параметри та регуляторна по-
літика формують вихідні умови реалізації проєкту й 
безпосередньо впливають на його фінансові резуль-
тати, рівень ризику та довгострокову ефективність. Во-
дночас сам проєкт генерує зворотний вплив на нефіна-
нсові параметри зовнішнього середовища, спричиня-
ючи їх кількісні та якісні зміни - як позитивні (підви-
щення зайнятості, запровадження екологічно безпеч-
них технологій, залучення природних енергетичних 
ресурсів), так і негативні (зростання навантаження на 
довкілля, соціальні конфлікти, корупція та хабарниц-
тво). Таким чином, між проєктом і ESG-факторами ви-
никає двосторонній причинно-наслідковий зв’язок, 
який передбачає врахування при розробці та аналізі бі-
знес-плану проєкту зовнішніх ESG-факторів, з однієї 
сторони, та прогнозування і оцінювання впливу самого 
проєкту на ці фактори, з іншої.  

Орієнтація проєктів бізнесу на відповідність вимо-
гам сталого розвитку суттєво підвищує їх конкуренто-
спроможність та стійкість в майбутньому. Водночас 
чинна методологія та вітчизняна практика бізнес-пла-
нування передбачають урахування ESG-факторів пере-
важно за ініціативою або на вимогу інвесторів, унаслі-
док чого ці аспекти нерідко залишаються поза належ-
ною увагою розробників бізнес-плану та проєктних 
аналітиків. У більшості випадків бізнес-плани обмежу-
ються ідентифікацією та стислим описом потенційних 
екологічних і соціальних ризиків, окресленням загаль-
них заходів щодо їх мінімізації без належного оціню-
вання впливу на економічну ефективність проєкту.  

На практиці екологічна та соціальна безпечність 
проєктів забезпечується проходженням інвестиційної 
експертизи. Проте, обов’язковій експертизі підлягає 
лише частина проєктів, зокрема проєкти будівництва з 
високим класом негативних наслідків, інфраструкту-
рні проєкти, проєкти, які споруджуються із залученням 
бюджетних коштів, коштів державних і комунальних 

підприємств, установ та організацій, а також кредитів, 
наданих під державні гарантії [18]. Решта проєктів ре-
алізується за умови погодження з дозвільними ор-
ганами їхніх технічних параметрів, що не передбачає 
системної інтеграції ESG-факторів в процес бізнес-
планування та проєктного аналізу. 

Винятком можуть бути проєкти, які розв’язують 
безпосередньо екологічні, соціальні або організаційні 
завдання і покликані посилити позитивні впливи ESG-
факторів. Результативність таких проєктів проявля-
ється передусім у сфері дії нефінансових факторів і пе-
редбачає планування та оцінювання параметрів, які ці 
фактори вимірюють.  

Інша група проєктів - це проєкти з основної діяль-
ності бізнесу, які передбачають інтеграцію в проєктні 
рішення завдань сталого розвитку. В даному випадку 
для планування та аналізу впливу ESG-факторів доці-
льним є виділення відповідного розділу в змісті бізнес-
плану. Така практика є поширеною в світі. Так, в стру-
ктурі бізнес-плану, рекомендованому Європейським 
банком реконструкції та розвитку (EBRD) передбачено 
розділи «Власники, керівний персонал, працівники 
підприємства» та «Екологічна оцінка» [19, с. 392].  

Врахування ESG-параметрів в плануванні бізнесу є 
обов’язковим для суб’єктів, які відповідно до чинного 
законодавства зобов’язані звітуватися з даних питань. 
Відповідно до Стратегії запровадження підприємст-
вами звітності із сталого розвитку [20], обов’язковим є 
поетапне запровадження подання корпоративної звіт-
ності із сталого розвитку з 1 січня 2024 р. Тому при по-
будові бізнес-планів підприємств доцільно їх струк-
туру максимально наблизити до вимог звітування з 
тим, щоб мати змогу контролювати досяжність запла-
нованих ESG-завдань.  

Комплексний характер впливу ESG-факторів на ре-
зультативність бізнесу передбачає застосування систе-
много підходу для їх визначення в бізнес-плані проє-
кту. Методологія проєктного аналізу передбачає про-
ведення екологічного, інституційного та соціального 
аналізу. Кожен із зазначених видів аналізу розв’язує 
поставлені перед ним завдання і використовує 



Economic space № 211, 2026 

 

 
285 

 

відповідні тому чи іншому виду аналізу параметри та 
методики. При цьому слід враховувати, що параметри 
носять прогнозний характер, а тому вихідною основою 
для їх розрахунку є інформація про відстеження 
впливу подібних проєктів, що створює певні труднощі 
з її збором.  

Аналіз впливу ESG-факторів на проєкт вимагає по-
слідовного виконання наступних кроків: 

− збір та систематизація інформації про 
вплив ESG-факторів; 

− ідентифікація ESG-факторів, причиною яких є 
проєкт; 

− визначення важливості (пріоритетності) 
впливу ESG-факторів на результативність проєкту та 
відбір ключових (суттєвих) ESG-факторів; 

− оцінювання ESG-ризиків (операційні, фі-
нансові, репутаційні, регуляторні, тощо) та інвестицій-
них можливостей; 

− якісна та кількісна оцінка впливу ESG-
факторів в короткотерміновому та довготерміновому 
аспектах; 

− розробка заходів з зменшення негатив-
ного впливу або підвищення позитивного впливу ESG-
факторів на результативність проєкту, розрахунок ви-
трат на їх реалізацію; 

− визначення показників ефективності 
(KPI), встановлення цільових значень та термінів, уз-
годження з міжнародними вимогами (стандартами) 
сталого розвитку; 

− інтеграція результатів ESG-аналізу в мо-
дель бізнес-плану, конкретні завдання виконавцям та в 
систему моніторингу. 

Збір та систематизація інформації про вплив ESG-
факторів передбачає роботу з зовнішніми та внутріш-
німи інформаційними джерелами. Детально опрацьо-
вані бізнес-план, ТЕО, проєктна документація можуть 
повністю задовольнити інформаційні потреби ESG-
аналітиків. Зовнішніми джерелами, які вимагають 
уваги аналітиків, є наявні стандарти, законодавчі акти, 
статистичні дані, галузеві бенчмарки, експертні оці-
нки, інформація, отримана в процесі консультацій зі 
стейкхолдерами, тощо. Для визначення взаємозв’язку 
між впливом нефінансових результатів та результати-
вністю проєктів доцільним є так званий івент-аналіз, 
тобто опрацювання інформації соціального та екологі-
чного змісту, яка досліджує взаємозв’язок впливу не-
фінансових факторів на конкурентні позиції бізнесу за 
проєктами, впровадженими в практику.  

Ідентифікація ESG-факторів зводиться до визна-
чення їх переліку на основі наявних стандартів, галузе-
вих рекомендацій, вимог звітування, тощо. При цьому 
можна скористатися оцінкою передбачених бізнес-
планом ризиків та можливостей, які пов’язані з дією 
нефінансових факторів.  

Процес ранжування ESG-факторів за пріоритетні-
стю ґрунтується на систематизованій інформації щодо 
їхнього впливу на результативність проєкту та перед-
бачає встановлення відповідних критеріїв оцінювання. 
З огляду на різноспрямованість впливу нефінансових 
факторів і часто обмежену можливість їх грошової 

оцінки, доцільно застосовувати метод багатокритеріа-
льної бальної оцінки. Така оцінка повинна враховувати 
вплив ESG-факторів на фінансові результати, стан до-
вкілля, соціальне середовище, виконання регулятор-
них вимог, ймовірність виникнення, тривалість, масш-
табність, тощо. Саме такий підхід відображає при-
чинно-наслідковий зв'язок між проєктом та дією ESG-
факторів, тобто інтегрує дію фінансових та нефінансо-
вих чинників. Він є базовим при формуванні звітності 
зі сталого розвитку [14]. 

З процесом ранжування ESG-факторів тісно переп-
літається оцінювання ESG-ризиків та інвестиційних 
можливостей. При цьому виявляються причини вини-
кнення ризиків, негативні наслідки їх настання та за-
ходи, що дозволяють мінімізувати їх негативний 
вплив. Для оцінювання ризиків проєкту, включаючи 
ризики в сфері впливу ESG-методів, застосовуються 
економіко-математичні методи, аналіз чутливості, сце-
нарний аналіз, імітаційний метод Монте-Карло.  

Методологічно складною є якісна та кількісна оці-
нка впливу ESG-факторів в часовому вимірі. Якісна 
оцінка виходить із природи цих факторів та обмежу-
ється загальними характеристиками, а саме описом ве-
ктора впливу (позитивний, негативний, нейтральний), 
масштабу (значний, середній, незначний), тривалості 
(довгостроковий, середньостроковий, короткостроко-
вий), учасників проєктного середовища (стейкхолде-
рів), які попадають під вплив. Основою якісного оці-
нювання є проєктна та нормативна документація, опи-
тування експертів, вивчення думки стейкхолдерів, ана-
ліз існуючих практик. Таке оцінювання доречне за 
умов невизначеності та відсутності достатньої інфор-
мації і є корисним для визначення ключових факторів 
та побудови рейтингу їх важливості.  

Опис якісного впливу ESG-факторів може бути пі-
дсилений застосуванням сучасних засобів візуалізації 
даних, зокрема дашбордів і програмних платформ для 
графічного та мережевого аналізу (Canva, Gephi та ін.). 

В основі кількісного вимірювання впливу ESG-
факторів лежить теорія вигід та витрат, відповідно до 
якої виражені в грошових одиницях вигоди проєкту 
порівнюються з витратами на його реалізацію. Нефіна-
нсові фактори безумовно впливають на величину вхід-
них та вихідних грошових потоків проєкту.  

Так, підвищення рівня екологічності продукції 
може позитивно вплинути на зростання попиту та ви-
ручки від реалізації, що сприятиме збільшенню опера-
ційного грошового потоку проєкту. Водночас це може 
супроводжуватися зростанням операційних витрат, зо-
крема на закупівлю сировини відповідної якості, еко-
логічних пакувальних матеріалів, тощо. Крім того, 
впровадження екологічно орієнтованих технологій по-
требує додаткових інвестиційних вкладень, що відо-
бражається у збільшенні капітальних витрат проєкту. 

Аналогічно, різні запроєктовані заходи з підви-
щення лояльності споживачів, з просування бренду, з 
покращення умов роботи персоналу вимагатимуть до-
даткових витрат. Всі вони є доцільними за умови, якщо 
забезпечать відповідні прирости грошових потоків за-
вдяки нарощенню споживання продукції або приросту 
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продуктивності праці.  
Управлінські (G) фактори впливають на довгостро-

кову стійкість бізнес-моделі, сприяють підвищенню 
кредитоспроможності та інвестиційної привабливості 
підприємства, розширюючи можливості залучення фі-
нансових ресурсів і нарощення грошових потоків. Во-
дночас формування ефективної системи корпоратив-
ного управління потребує відповідних витрат на розро-
блення та впровадження сучасних систем менеджме-
нту, розвиток корпоративної культури, удосконалення 
внутрішніх процедур контролю та прозорості. 

Таким чином, кількісна оцінка впливу ESG-
факторів передбачає їхнє врахування у фінансовій мо-
делі проєкту через розрахунок прогнозних грошових 
потоків з урахуванням додаткових надходжень і ви-
трат, спричинених дією відповідних чинників.  

Сучасна практика бізнес-планування та аналізу 
проєктів враховує вплив різного роду факторів через 
дисконтування грошових потоків і коригування ставки 
дисконту. Цю практику доцільно застосовувати і у разі 
врахування в проєктних розрахунках впливу ESG-
факторів. При цьому до базової ставки дисконту слід 
додати премію за ризик, який може бути спровокова-
ний дією цих факторів. Розмір премії залежить від виду 
бізнесу, рівня стійкості до ESG-впливів, національних 
параметрів стійкого розвитку. У разі високої чутливо-
сті проєкту до впливу нефінансових факторів обґрун-
тованим є застосування підвищеної премії за ризик, 
відповідно, для проєктів із нижчим рівнем такої чутли-
вості розмір премії рекомендується зменшити. Вклю-
чення премії в ставку дисконту дозволяє скоригувати 
грошові потоки проєкту та врахувати вплив ризиків, 
спровокованих ESG-факторами, при розрахунку чис-
того грошового потоку (NPV) проєкту, індексу прибу-
тковості (РІ) та періоду окупності (PBP). Суттєву підт-
римку в аналізі і прогнозуванні грошових потоків 
може забезпечити застосування штучного інтелекту, 
який дозволяє вдосконалити інструментарій для розра-
хунку проєктних параметрів. 

Включення до проєкту заходів, спрямованих на по-
силення позитивного впливу нефінансових факторів, 
потребує раціонального підходу. Витрати на екологі-
чні ініціативи, удосконалення системи управління та 

розвиток персоналу не повинні призводити до зни-
ження рентабельності проєкту, а, навпаки, сприяти її 
зростанню. Тому під час планування таких заходів до-
цільно опрацьовувати альтернативні варіанти та оби-
рати найбільш збалансовані рішення, що забезпечують 
поєднання прийнятного рівня рентабельності з мінімі-
зацією негативного впливу нефінансових факторів. 

Вплив нефінансових факторів також можна оці-
нити через розмір показників ефективності (ESG КРІ). 
Такими є релевантні ESG-впливам індикатори, які є 
вимірними, порівнюваними, обґрунтованими з позиції 
ресурсного забезпечення, відповідають меті та завдан-
ням проєкту. Визначення індикаторів в проєктній дія-
льності дозволяє бізнесу реалізувати політику сталого 
розвитку, а саме: сприяє дотриманню нормативів, зме-
ншенню впливу на довкілля, зміцненню довіри 
стейкхолдерів, покращенню процесів прийняття 
управлінських рішень. Кожен проєкт має свій набір 
ESG КРІ, проте сучасна практика управління проєк-
тами визначила 10 ключових ESG - метрик для розра-
хунку відповідних їм КРІ, а саме вуглецевий слід, ви-
користання та ефективність води, споживання енергії, 
управління відходами та рівень переробки, безпека та 
гігієна праці, залучення громади та соціальний вплив, 
етичний ланцюг поставок, дотримання політики ESG 
та прозорості звітності, збереження біорізноманіття, 
різноманітність та інклюзія робочої сили [17].  

Прогнозування даних параметрів вимагає масивних 
баз даних, що дозволять спрогнозувати їх значення на 
перспективу. При цьому для низки індикаторів існу-
ють законодавчо-нормативні обмеження, порушення 
яких вимагатиме додаткових фінансових витрат. Так, з 
1 січня поточного року в Євросоюзі почало діяти нове 
«вуглецеве мито» - СВАМ, плата за вуглецевий слід ім-
портованих товарів, що суттєво впливає на реалізацію 
проєктів, які передбачають імпортні поставки . Це по-
винно мотивувати український бізнес впроваджувати 
чисті технології, але й обмежуватиме можливості екс-
портно-імпортних операцій. Це ще раз доводить необ-
хідність системного аналізу впливу ESG-факторів на 
реалізацію проєктів, що вимагає використання всього 
арсеналу наявних методів (табл. 2).  

 
Таблиця 2 

Методи врахування впливу ESG-факторів в проєктному аналізі та бізнес-плануванні 
Сутність досліджень, робіт, розрахунків Методи та засоби 

Збір та систематизація інформації про вплив 
ESG-факторів  

Пошукові методи збору інформації, систематизація зібраних даних 
за суттєвістю та змістом 

Ідентифікація та ранжування ESG-факторів за 
пріоритетністю 

Аналіз галузевих стандартів та рекомендацій, контент-аналіз проєк-
тної документації, бенчмаркінг, івент-аналіз, комунікації (глибинні 
інтерв'ю, фокус-групи, анкетування) зі стейкхолдерами, експертне 
оцінювання, бальний метод, ранжування за обраними критеріями. 

Оцінювання ESG-ризиків та інвестиційних мож-
ливостей 

Описовий метод, економіко-математичні методи, аналіз чутливості, 
сценарний аналіз, імітаційне моделювання, корекція грошових пото-
ків з врахуванням ESG-ризиків  

Визначення впливу ESG-факторів та 
ESG КРІ  

Експертний метод, бальні оцінки, методи оцінювання ризиків, ме-
тоди візуалізації, оцінка вигід та витрат, коригування грошових по-
токів, методи інтеграції даних, SMART-підхід до формування KPI, 
аналітичні та статистичні методи, технічні методи вимірювання ці-
льових показників 

Джерело: сформовано автором. 
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Наведений у табл. 2 перелік методів врахування 
впливу ESG-факторів в проєктному аналізі та бізнес-
плануванні не є вичерпним і вимагає певних уточнень 
залежно від виду та змісту проєкту та умов його реалі-
зації. Для застосування певних методів можуть існу-
вати обмеження, що унеможливлюють їх викорис-
тання. В будь-якому випадку якість проєктних рішень 
та завдань, визначених бізнес-планом, буде залежати 
від повноти та якості зібраної інформації та професій-
ного її опрацювання. 

Висновки. Тренди сучасного розвитку інвестицій-
ного середовища вимагають збереження та в подаль-
шому покращення його екологічних та соціальних па-
раметрів. Це передбачає прогнозування та усестороннє 
врахування впливу нефінансових ESG-факторів ще на 
передінвестиційній стадії реалізації проєктів в процесі 
їх бізнес-планування та аналізу. Для цього вимагається 
ідентифікація ESG-факторів, їх опис та вимірювання 
впливу відповідно до виду та характеристик проєкту. 
Виходячи із значимості ESG-факторів, їхнє дослі-
дження доцільно виокремити в структурі бізнес-плану 
проєкту. Для усестороннього аналізу впливу ESG-
факторів доцільно застосовувати покроковий підхід, 
починаючи зі збору та систематизації вихідної інфор-
мації та завершуючи визначенням ESG-КРІ, тобто 

внеску ESG-факторів в формування параметрів проєк-
тної ефективності. Зважаючи на складну природу не-
фінансових факторів, їх оцінка вимагає застосування 
цілого спектру традиційних та нетрадиційних підходів. 
Виходячи з повноти та змісту зібраної інформації, до-
цільно формувати комплекс методів, які будуть реле-
вантні для оцінки ESG-факторів. Вдосконалення оці-
нювання впливів нефінансових факторів в сучасних 
умовах пов’язується зі застосуванням штучного інте-
лекту та подальшим вивченням його можливостей в 
даній царині. Подальші дослідження передбачають ро-
звиток аналітичних інструментів, здатних дати кількі-
сну оцінку впливу нефінансових факторів, враховуючи 
весь спектр взаємозв’язків між проєктом та парамет-
рами інвестиційного середовища.  

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. Під час підготовки цієї статті 
було використано інструменти ШI (зокрема, ChatGPT-
4, OpenAI, 2025). Використання ШІ обмежувалося ре-
дагуванням англомовного тексту анотації. Жодних си-
нтетичних або згенерованих штучним інтелектом да-
них, частин тексту статті, а також джерел літератури 
не використовувалося. Автор несе повну відповідаль-
ність за науковість, зміст, дані, висновки та актуальний 
перелік джерел.  
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