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CTPATEIIYHE YNPABJIHHA BI3HECOM B YMOBAX BINHU
TA BIAHOBJZIEHHA EKOHOMIKHU

Cmamms npucesuena 00CIONCEHHIO CMPAMe2iuHO20 YNPAGIiHHSA OI3HECOM 8 YMOBAX GIliHU MA NICIA60EHHO20 GIOHO-
GAEHHS eKOHOMIKU. AKMYATbHICIb 3yMOBIeHA He0bXIOHicmI0 adanmayii NiIONPUEMCE 00 OUHAMIYHUX PUSUKIG, HEGU3HA-
yenocmi ma pecypcHux oomedicenvb. Memoio € 00TpyHmMy8aHHs epeKmusHux YnpasiiHCbKux nioxoois 0.1 3abe3nevenns
CMitiIkocmi ma KOHKYPEeHmMoCnpoMOAICHOCHI. Bukopucmano memoou cucmemHo20 anHanizy, NOpiGHAHHS, Y3a2albHeH s, md
EKOHOMIUHO20 MOOeN8anHA. Y pe3yivmami 00CNiONHCeHHA 8USHAYEHO KAY08i (Pakmopu 6nau8y Ha OizHec, 3anponoHo-
eano cmpameeii adanmayii, ousepcugixayii ma pusUK-MeHeONCMEHMY, A MAKONC MEeXAHIZMU 8IOHOBEHHS OISIbHOCHII.
Ipaxkmuuna yinnicme nonseac y po3pooyi pexomenoayiil 0ist RIONPUEMCME W00 YXBATIEHHSL e(heKMUBHUX CIMPAMe2iYHUX
piuteHb 8 yM08ax Kpusu ma NicisiBOEHHOL 6i00Y0068U eKOHOMIKLL.

Kniouosi cnosa: cmpamezis, cmpameziune ynpaeiinus, Oisnec, 6illHa, eKOHOMIuHe cepedosduuye, pusuKu, nioxoou,
Kpu306i cumyayii, cmpameeiuni npiopumemu po36umxy 6i3Hecy, 8IOHO6LEHHS eKOHOMIKU.

STRATEGIC BUSINESS MANAGEMENT IN WAR
AND ECONOMIC RECOVERY

The abstract of the article is devoted to the study of the features of strategic business management in the conditions
of war and post-war economic recovery. The relevance of the topic is due to significant risks and uncertainty of the
external environment, the destruction of supply chains, changes in consumer demand and the transformation of market
conditions, which requires enterprises to have flexible adaptive strategies and develop new approaches to resource
management. In addition, in the conditions of gradual economic recovery, there is a need to combine anti-crisis
management with strategic planning focused on reconstruction, innovation and integration into world markets. The
purpose of the study is to identify effective tools and principles of strategic management that ensure business stability in
crisis conditions and contribute to its recovery and further development. The methodological basis of the article is general
scientific and special research methods, in particular, analysis and synthesis for generalization of theoretical approaches,
comparative analysis for assessment of business practices in different conditions, a systematic approach for identifying
relationships between elements of strategic management, as well as the scenario modeling method for forecasting possible
directions of enterprise development. The study found that effective management in wartime is based on risk
diversification, digitalization of business processes, flexible personnel management, relocation of production if necessary,
and enhanced interaction with partners and government agencies. It is proven that economic recovery requires the
integration of innovative approaches, attraction of investments, and development of human capital. Military actions
transform the country's economy — a drop in GDP: reduction of production and investment; inflation: increase in prices
due to shortage of goods and disruption of supply chains; increasing unemployment: closure of enterprises or reduction
of activity; budget deficit: increase in military spending with a decrease in tax revenues; decrease in investment
attractiveness: high risks scare away investors; sanctions and trade barriers: change the structure of trade; dependence
on international aid: loans, grants and financial support become critically important; structural changes in the economy:
development of the defense industry, IT and other adaptive sectors; reconstruction: after the war, there is a need for
large-scale investments in infrastructure restoration. The results obtained indicate the need to form anti-crisis strategies
focused on the long-term sustainability and competitiveness of enterprises. Successful strategic management during this
period involves a combination of short-term adaptation with long-term planning, which will contribute to sustainable
economic growth and recovery of the country as a whole. The practical value of the article lies in the possibility of using
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the proposed recommendations by business managers, government agencies and economic analysts to develop effective
business management strategies during periods of crisis and economic recovery.

Keywords: strategy, strategic management, business, war, economic environment, risks, approaches, crisis situations,
strategic priorities of business development, economic recovery.

JEL classification: M10, M21, D81, H56, 043, 038.

IMocranoBka mpo6Jjemu. [ToBHOMacmTabHa BiliHA B
VYkpaiHi cTBopuiia Oe3npeneaeHTHI BUKIUKY IS QyHKITi-
OHyBaHHS Oi3HECY Ta HaIllOHAIFHOI €KOHOMIKH 3arajioM.
PyiinyBaHHs iHQpacTPpyKTypH, MOPYIIECHHS JIOTICTUYHUX
JIAHIIOTIB, HECTaOUTbHICTh €HEPrOIOCTAYaHHs, MIrparlis
HaCeJIEHHs Ta 3MiHU B IUIATOCIIPOMOXHOCTI CIOKHBauiB
CYTTEBO BIUIMHYJIH HA MisUTbHICTH MMiIIPUEMCTB Pi3HHUX Tra-
Jy3ei. Y Takux YMOBaxX TPaJMIIIHAHI MiIXOIH IO CTPaTeri-
YHOTO YIPABIIHHS BUSBISIOTHCS HEAOCTAaTHBO €(PEKTHB-
HHUMH, IO NOTpeOdye 1X MepeoCMHCIIEHHS Ta ajanTauii 10
HOBHX peamiid. OcoOmuBoi akTyampHOCTI HaOyBae TMpo-
Onema 3abe3nedeHHs cTiiikocTi Oi3Hecy (resilience), Horo
3IATHOCTI MIBUJIKO pearyBaTH Ha KPU30Bi CHUTYyaIii, 30epi-
raTé KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 1 BoJHOuYac (opmysaTu
IIepelyMOBH JUISl JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. Kpim Toro,
B YMOBax IIOCTYIIOBOT'O BiJIHOBJICHHSI €KOHOMIKH IIOCTa€
HEOOXITHICTh TO€IHAHHS aHTUKPH30BOTO YIPAaBIiHHA i3
CTpaTeriYHUM IUIAHYBAaHHSAM, OpI€EHTOBaHMM Ha BinOy-
JTOBY, IHHOBAIIIi Ta IHTETPALil0 y CBITOBI PHHKH.

He3Baxxaroun Ha HasIBHICTH 3HAYHOI KiJIBKOCTI HAyKO-
BUX JIOCII/DKEHb Y cepi CTpaTeridyHoro MeHEeDKMEHTY,
MUTaHHS aJanTalii crpaTeriid 0i3HeCy O yMOB BOEHHOTO
CTaHy Ta MICISIBOEHHOTO BiJHOBJICHHS 3aJIMIIAIOTHCS He-
JIOCTaTHBO po3pobieHuMH. L{e 3ymoBitoe motpedy y dop-
MYBaHHI HOBHX HIJIXOJIB JI0 CTPATEriyHOTO YIPAaBIiHHS,
SIKi BpaXOBYIOTh BUCOKHI pPIB€Hb HEBU3HAYCHOCTI, PHU3HKIB
Ta JMHAMIYHUX 3MiH 30BHILIHBOI'O CEepeNoBHUINA. Takum
YHHOM, aKTYaJIbHICTh JOCIIKSHHS TONIATae y He0OXiaHO-
CT1 OOTpyHTYBaHHS €(EeKTUBHHUX IHCTPYMEHTIB 1 Mojemnen
CTpaTeTiYHOTO YTpaBliHHA Oi3HECOM, 3MaTHHX 3abe3Ie-
YUTH WOTO BH)KUBAHHS, aJaNTallilo Ta PO3BUTOK B YMOBax
BilfHU Ta B IepioJ]] eKOHOMIYHOTO BiTHOBIICHHS.

AHauni3 ocTaHHix gocaikens i myomikanii. [TpoGie-
MaTHKa CTPATETIYHOTO YTpaBIiHHSA Oi3HECOM B yMOBax
BiliHU Ta MICIIIBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS €KOHOMIKHU HaOyBa€e
0CO0JIMBOT aKTYaJILHOCTI B Cy4aCHHX YMOBaXx IJI00aJIbHUX
Ta JIOKAJBHUX KPH3. 3HAYHUI BHECOK y TOCIIPKEHHS CTpa-
TEriYHOTO MCHE/PKMEHTY 3IIMCHUIN TaKi 3apyOikHI Hay-
koBI, sk Maiiki [Hoprep [1], ['enpi Mianbepr [2] Ta Irop
Ancodd [3], sIxi 3aKIany TeOpeTUUHI OCHOBH (hopMyBaHHs
KOHKYPEHTHHX CTpAaTeTii, CTPaTeriyHoOTO IUIaHyBaHHS Ta
aJ[aTUBHOTO YIPABIIHHSA OpraHizamisiMi. Y KOHTEKCTI
KPHU30BUX SIBUI Ta TypOYJIEHTHOTO CEPEIOBHINA BaXKIIH-
BUMHU € JIOCIIDKCHHS THYYKOCTI Oi3Hec-CTpareriii, aHTHK-
PH30BOT0 YIPaBIiHHS Ta YIPaBIiHHS pU3UKaMH. 30KpeMa,
Cy4acHi IOCIiKeHHS aKIIeHTYIOTh YBary Ha HE0O0XiJHOCTI
MIepexo/y BiJl JOBrOCTPOKOBOI'O >KOPCTKOTO IUIAHYBaHHS
JI0 aJalTHBHUX CTpaTerii, o 0a3yloThcs Ha MPUHITUIAX
IIBUIKOTO pearyBaHHs Ta CIIEHApHOTO aHaii3y. YKpaiH-
CBKi HAYKOBII TaK0X aKTHBHO JIOCTIKYIOTh OCOOIMBOCTI
(byHKIIOHYBaHHs Oi3HECY B yMOBax BiifHU. 30KpeMa, rmparti
TaKHUX JOCHiTHUKIB, ik Banepiit ['eens [4], Enna JlicanoBa
[5] ta Onekcannp CaBueHko [6], mpHCBsIYCHI MUTAHHAM
MaKpOEKOHOMIUHOi cTabimizarii, Tpancopmarllii pHHKY
npari, (iHaHCOBOi CTIMKOCTI Ta podi JepKaBd y
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BiIHOBJICHHI €KOHOMIKH. OCOOMBY yBary B Cy4acHHX ITy-
OJTiKaIlisIX IPUALICHO BILTUBY TOBHOMACIITAOHOT BiifHU Ha
Oi3Hec-cepenoBuIe B YKpaiHi MicJIsT TOBHOMACIITAOHOTO
BTOprHeHHs pocii B Ykpainy. Haunionansauii 6ank Ykpa-
ian, CBiToBHIA 0aHK Ta MiXKHApOIHIH BaIIOTHUN (DOHIT BU-
CBITJIIOIOTH KIIIOYOBI BHKJIMKH JUIS ITIPHEMCTB, Cepel
SIKFX: TIOPYIICHHS JIOTiCTUYHUX JIAHIIOTIB, Te(IilUT pecy-
PCiB, 3HWKEHHS IIJIATOCIPOMOIKHOTO ITOTIUTY Ta PEIoKallis
Oi3Hecy. Y mparsx oCTaHHIX POKiB TaKOXK iIKPECITIOETHCS
3HaueHHs1 HUPPOoBOI TpaHCHOpMaLil, PO3BUTKY IHHOBAIiN
Ta MDKHApPOIHOI iHTETrpallil IK KIIOYOBUX (aKTOPiB BiTHO-
BJICHHSI EKOHOMIKH. 30KpeMa, JOCIIIKYETHCS POJIb MAJIOTO
Ta cepeHbpOro Oi3Hecy sIK JIpaiiBepa eKOHOMIYHOTO 3pOC-
TaHHS, @ TAKOK HEOOXiTHICTh (OPMYyBaHHs CTIHKHX 0i3-
Hec-MofeneH, 30aTHIX (PyHKIIOHYBaTH B yMOBax HEBH-
3HAYEHOCTI.

BonHouac, monpu 3HauHy KUIbKICTh HayKOBHX Hpallb,
MUTAHHS KOMIUIEKCHOTO CTPATEriYHOI0 yIpaBIiHHS Oi3He-
COM caMe B YMOBAX BiffHHU Ta B IepioJ] MiCIIBOEHHOTO Bifl-
HOBJICHHSI 3aJIMIIAIOTHCS HEJOCTATHHO CHCTEMaTH30Ba-
HuUMH. [loTpeOyIOTh TOIANBIIOTO OCHTIIKEHHS MeXaHi-
3MH aJanTamii cTpaTerii migIpueEMCTB 0 YMOB TPHUBAINX
KpU3, B3aeMO/Iisl Oi3HECY 1 JepKaBH, a TAKOXK IHCTPYMEHTH
3a0e3neueH s JJOBIOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHO-
CTi B yMOBax I100aIbHO{ HECTaOLILHOCTI.

Merta cTaTTi — JOCTIDKEHHS OCOOIMBOCTEN CTpaTeri-
YHOTO YIpaBJIiHH 0i3HECOM B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta
ICIISIBOEHHOTO BiTHOBJIEHHS €KOHOMIKH, a TAKOX BU3HA-
YeHHs ¢(EeKTHBHUX IMIiIXOMIB 1 IHCTPYMEHTIB aJamTarii
MiIPUEMCTB JI0 KPU30BUX BUKJIMKIB, 3a0€3MIeUeHHS IXHBOT
CTIMKOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta JIOBIOCTPOKO-
BOTO PO3BUTKY.

Jlst OCSATHEHHSI TIOCTaBJIEHOI METH IepeadadaeThbes
BUPIIICHHS TAKUX 3d80AHb:

- NpoaHali3yBaTH BIUIMB BOEHHHUX [iil Ha Qy-
HKI[IOHYBaHHs1 Oi3HECY Ta EKOHOMIYHE CepPEJOBHIIIE;

- BU3HAYUTH KITIOYOBI PU3UKH T BUKIUKH IJIS
HIANPUEMCTB B YMOBaX BiliHH;

- JOCTIIUTH CydYacHi MiAXOON O CTpaTeriu-
HOTO YIPaBJIiHHS B KPU30BUX CHUTYALIisIX;

- BHU3HAYHUTHU CTPATETIUHI MPIOPUTETH PO3BU-
TKy Oi3HeCy B 1epioJl BiTHOBJIEHHS EKOHOMIKH;

- 3alpOINOHYBAaTH peKOMeHMamii moao ¢op-
MyBaHHsI e()EKTUBHOI cTpaTeril yIpaBiiHHS HiIIPUEMCT-
BOM y IIOCTBOEHHHH TTEPioJI.

Memoou docnidocenns. Y NOCHIIKEHHI BUKOPHCTAHO
KOMIUIEKC 3arajbHO-HayKOBHX Ta CIICHIaIbHUX METOJIB
JIOCIIJKEHHS, 30KpeMa, METO/IM aHaji3y Ta CHHTEe3y IUIs
y3araJlbHeHHsI TEOPETUYHUX IMiAXOiB; MOPIBHUILHUN Me-
TOJI AJIS BHSIBIICHHS BiIMiHHOCTEH y (DyHKIIIOHYBaHHI ITiJI-
NIPUEMCTB Y BOEHHHH Ta IMICISBOEHHUI NEepion; CHCTEM-
HUW MIXiA A po3riisay Oi3Hecy SIK IUIICHOT CHCTEMU;
€KOHOMIKO-CTaTHCTHYHI METOAM ISl OLIIHKH BIUIUBY KpH-
30BHMX YMHHHKIB Ha AisUTBHICTH MigmpueMCTB. Takox 3a-
CTOCOBaHO  METOJ| CIEHAPHOTO  IUIaHYBaHHA  JUIs
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BU3HAYCHHS! MOXKJIMBUX TPAE€KTOPiH PO3BUTKY Oi3Hecy B
yYMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Bukiaag ocHOBHHX pe3yabTaTiB AocaifzkeHHs. Bo-
€HHI i1 MalOTh KOMIUTEKCHUH 1 TTMOOKMIA BIUTHB Ha (DyHK-
LioHyBaHHs Oi3HeCy Ta eKOHOMiuHe ceperoBumie. Llei
BIUIUB TIPOSIBIISIETHCS K y KOPOTKOCTPOKOBIH, TaK 1 B 10B-
TOCTPOKOBIH IepcneKkTrBi. BoeHHI Iii CyTTEBO yCKIIaHIO-
IOTh POOOTY HiMIPUEMCTB: TIOPYIIEHHS JOTiCTHKHU: PYyHHY-
BaHHS JIOPIr, MOCTIB, MOPTIB 1 TPAHCIIOPTHOT iHPPACTPYK-
TypH HPU3BOJUTS JI0 IepeOOiB y MOCTaYaHHI CHPOBUHH Ta
JIOCTaBLi TPOJYKUIl; 3HWKEHHs MONUTY. uYepe3 NaJiHHs
JIOXOIB HACEJICHHS Ta HEBU3HAUCHICTH CIIO)KMBadi CKOPO-
YYIOTh BUTPATH; PU3UKH JJIsI TIEPCOHATY . MOOLTi3ais, Mi-
rpamis Ta 3arpo3a KUTTI0 3MEHIIYIOTh JOCTYIIHICTb Po0o-
4oi cwin; (Gi3W4HI BTpaTu: pyHHYyBaHHS BUPOOHUYMX I10-
TY>KHOCTEH, CKIIa/1iB, 0QiciB; mepexig Ha HOBi (hopMaTh po-
0oTH: Gi3HeC 3MyIIEHUI aanTyBaTHCs — PENoKallisi, JnUC-
TaHIliifHa po00Ta, 3MiHa PUHKIB 30yTYy.

Boenni nii TpaHcOPMYIOTh €KOHOMIKY KpaiHuW: ma-
niaHs BBII: ckopodeHHs: BUPOOHUIITBA Ta iHBECTHIIIM; iH-
(s 3poCTaHHsA I[iH 4Yepe3 AediluT TOBapiB i mopy-
IICHHS JTAHIIOTIB IOCTavaHHsI, 3pOCTaHHS 0e3poO0iTTs: 3a-
KPUTTS MiINPUEMCTB a00 CKOPOYEHHS IiSUTBHOCTI; nedi-
LIUT OI0JKETY: 30UIbIIEHHS BiICEKOBUX BUTpAT IPH 3MEH-
IIEHH] MOJaTKOBUX HAIXOJKEHb; 3HIM)KEHHS 1HBECTHI[IM-
HOI TPUBaOIMBOCTI: BUCOKI PU3UKH BiJUISIKYIOTh 1HBECTO-
piB; TIOPYIICHHSI €KCTIOPTY Ta IMITIOPTY: OOMEXEHHsI J10C-
TyIy 10 MDKHApOAHUX DPUHKIB; CaHKII Ta TOPTOBEJIbHI
Oap’epu: 3MIHIOIOTh CTPYKTYpPY TOPTiBIIi; 3aJIEKHICTh Bif
MDKHapOJHOI JIOTIOMOTH: KPEJIUTH, TPaHTH Ta (iHaHCOBA
MiATPUMKA CTalOTh KPUTUYHO BAXIMBHMH; CTPYKTYpHI
3MIHM €KOHOMIKH: PO3BHTOK OOOPOHHOI NPOMHCIOBOCTI,
IT Ta iHmIIMX aganTUBHUX CEKTOPIB; BiIOYJOBa: MiCHs
BilHM BUHHKAE MTOTpeda y MacIITAOHNX IHBECTHUIIISX Y Bifl-
HOBJIEHHsI iH(QPACTPYKTypH; iHHOBalil Ta nugpoBizawis:
0i3Hec IBHIIIE BIPOBAKYE HOBI TEXHOIOTIT ISl BHXKH-
BauHs [7, ¢. 52].

B ymoBax BiifHH mianpreMcTBa B YKpaiHi CTHKAIOTHCS
3 KOMIUIEKCOM PHU3UKIB, SIKI OXOIUTIOIOTH (piHAHCOBY, Ome-
pariiiHy, 6e31meKkoBy Ta ctpateriddy cdepu. Hmkae gocmi-
JUKEHO KJIIOUOBI PU3UKH, 3 ypaxyBaHHSM yKpaiHCHKOTO
KOHTEKCTY:

1.  Fesnexogi pusuku — pyHHyBaHHS BHPOOHHUYHX
MOTY>KHOCTEH, CKIaaiB i ogiciB yepe3 oOCTpinm; 3arpos3a
KHUTTIO Ta 3J0pPOB’I0 NpAaliBHUKIB;, BTpara JOCTYIy [0
00’exTiB y 30HaX O0OBHX il a0 OKymalii; KibepaTaku
Ha MANPUEMCTBA Ta KPUTHUHY 1HpacTpyKTypYy.

2.  @Dinancosi puzuxu — MAAIHHS TIONUTY Yepe3 3HU-
YKCHHS KyIiBEeJIbHOI CTIPOMOKHOCTI HaceJeHHs; 3001 y rpo-
IIOBHX MOTOKAX Ta 3aTPUMKH IIATEXiB; KOJIWBaHHS BaJO-
THOTO KypCy TPHUBHi; OOMEXEHHI TOCTYN 0 KpeIuTy-
BaHHS Ta IHBECTHIIW; pICT BHUTpAT (JIOTiCTHKA, CTpaxy-
BaHHS, EHEPrOHOCIT).

3. Jlozicmuuyni ma nocmauanvHi pusuku — TIOPY-
IIEHHSI JIAHIIOTIB TIOCTAa4YaHHS, TPOOJIEMHU 3 TPAHCIIOPTY-
BaHHSM 4epes3 3pyHHOBaHy iHPpacTpyKTypy; 3aKpHUTTSI 200
00MEeKeHHS TIOPTiB, KOPAOHIB; 3aJIe)KHICTh BiJ allbTEpHA-
TUBHHMX MapIIPYTiB i JOPOroBapTiCHa JIOTICTHKA.

4.  Onepayiuni euxiuku — 1epedoi 3 eIeKTpoeHep-
riero (BISUIOBI BIIKJIIOYCHHS); HECTada IEPCOHAITY uepes
MoOimizamiro abo Mirpamiro; 3HIKEHHS HPOTyKTHBHOCTI

yepe3 ICUXOJIOTIYHHUI CTpec; TMepeHeceHHs ado 3yIHHKa
BHPOOHUIITBA.

5. Kaoposi pusuxu — BTpaTa KBaJi(iKOBaHHX Mparli-
BHUKIB; Je(ilUT KaapiB Ha pUHKY TIpaili; MpoOIeMH 3 MO-
TUBAIIEI0 Ta EMOLIHHIM CTaHOM TIPAI[iBHUKIB; HEOOXi]-
HICTh peJIOKaIlii mepcoHay.

6. [Opuoduuni ma pe2ynssimopHi puzuxku — 9acTi 3MiHA
3aKOHOJIaBCTBA B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy; OOMEKEHHS Ha
€KCIIOPT/IMIIOPT; HOBI MOAATKOBI IpaBuiia abo MiJIbIH; pU-
3MKH HEBUKOHAHHS KOHTPAKTIB 4epe3 (hopc-Maxop.

7. Cmpameeiuni pusuxu — BTpaTa PHHKIB 30yTy
(ocobmmBO Ha cx0[i KpaiHw); HEOOXiTHICTH IIBUAKOI aaa-
nTauii Oi3Hec-MojeNi; HEeBU3HAUYCHICTh IOJ0 MaiOyT-
HBOTO €KOHOMIKH; KOHKYPEHIIisS 32 pecypcH Ta (iHaHCY-
BaHHI.

8. Penymayitini pusuxu — TIOTIpIICHHS IMiJKY
Yyepe3 HEMOJKIIMBICTh BUKOHAHHS 3000B’13aHb; ITiBHIICHA
yBara 10 COLIANBHOI BiAOBITaBHOCTI Oi3HECY; BUMOTH
JI0 TIPO30POCTi Ta MIATPUMKH KpaiHH.

CyuacHi MiAX0AM 10 CTPATEriYHOTO YIIPABIiHHS B KPH-
30BHX CHTYAIsIX HOETHYIOTh KIACHYHI MPUHINIHN aHTHK-
PH30BOI0 MEHE/KMEHTY 3 HOBHUMHU 1HCTpyMEHTaMH, SIKi
BPaxOBYIOTh IIBHAKICTh 3MiH, HEBU3HAUEHICTD 1 HU(POBI-
3amio. Huxye — CHCTEMHHI OIS KIIOUOBHX IMIAXOMIB,
aKTyaJIbHUX JIUIs Oi3HECYy Ta opraHizailiid B YKpaiHi i CBITi
[8, c. 22].

1. Cuenapue mianyBanHas (Scenario Planning) — me
OJIMH 13 HAHB&KJIMBIIINX IHCTPYMEHTIB y KPU30BOMY Y-
paBmiaHI. OpraHizallis MOJEIOE KiJTbka MOYKJTHBHUX CIICHA-
piiB po3BHUTKY NHoail (onTUMicTHYHMH, Ga30BUii, KpH30-
BHH).

2. Agile- Ta aganTuBHe ynpaBmiHHA — OiOXiA i3 THY-
YKHMHU MPOLIECaMHU Ta IIBUAKAMH ITepalisiMH.

3.  Crpareriuna crifikicts (Resilience) — ¢oxyc Ha
3IATHOCTI opraHi3auii BUTPUMYBAaTH LIOKW Ta BiJHOBIIO-
BaTHCSI.

4.  Awntukpuzose ympasninas (Crisis Management)
— IIe KOMIUIEKC JIiif i yac 6e3mocepeqHbol KPU3H.

5. VYmpaeninns pusukamu (Risk Management) — cu-
CTEeMHHUH MiIXiJ 00 iAeHTU]IKaIii, OMiHKA Ta MiHiMi3amii
PH3HUKIB.

6. Data-driven Ta aHamiTH4HE yNpaBIiHHSI — BHKO-
PHUCTaHHS JaHUX 1 aHANITHKH JJIS IPUHHATTS PillleHb.

7.  Lean-miaxix y kpu3i — (oKyc Ha e(heKTHUBHOCTI Ta
CKOpPOYEHHI BTpAT.

8. JlimepcTBO B yMOBaX HEBU3HAYCHOCTI — CY4acHi
MiAXOIM aKLIEHTYIOTh POJIb JiJiepa K aHTUKPH30BOTO Ha-
Biraropa.

9. Uudposa tpanchopmalisi K aHTUKPU3OBHIA 1H-
CTPYMEHT — BUKOPHCTAHHS TEXHOJIOTIH JuIsl 3a0e3MeueHHs
Oe3nepepBHOCTI Oi3HeCY.

10. Stakeholder-opienToBaHuMi MiaXiA — ympaBIiHHSI
3 ypaxyBaHHIM 1HTEPECIB YCixX 3alliKaBJICHUX CTOPIH.

B niepion BiTHOBIICHHS eKOHOMIKH CTpaTeTidHi IpiopH-
TeTH 0i3HeCy 3MIHIOIOTHCS — 3 (DOKYCY Ha BWIKUBAHHSA 0
(oKyCy Ha 3pOCTaHHS, QANTAIlI0 Ta 3MIIIHCHHS ITO3HUIIiH.
Jns ykpaiHCBKOTO KOHTEKCTY 1€ OCOOJIMBO aKTyallbHO 3
ypaxyBaHHSM IIiCJIIBOEHHOI BifOYZOBH, 3MIH PUHKY Ta
MATPUMKH 3 OOKY JepaBH ¥ MIKHapOJHUX TapTHEPIB.
Ocb kITI04OBI cTpareriuni npioputets [9, c. 125]:

1.  Aoanmmayia 6isnec-modeni — 0i3HeCy moTpiOHO
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IIBUJIKO ITiJTAIITOBYBATUCS TIiJl HOBI yMOBHU: 3MiHA IO-
mUTy (TTagiHHS OAHUX PUHKIB 1 3pOCTaHHA 1HIINX); TIEPET-
JIST [UTBOBUX ayJMTOPI; Mepexii y HOBI KaHAIM MPOojaa-
KIB (OHJIAIH, eKCIIOPT); THYUKICTh y IHOYTBOPEHHI.

2.  @okyc na ginancogy cmilikicms — MICIS KPU3 Ba-
KIIMBO 3a0€3MeYNTH CTaOLTBHICT: ONTHMI3alis BHTPAT;
KOHTPOJIb TPOIIOBHX IMOTOKIB; AUBEpCcH(IKAIlis JTOXOJIB;
CTBOPEHHS (D iHAHCOBHX PE3CPBIB.

3. Bionosnennss ma po3eumox iHgpacmpykmypu —
0COOJIMBO aKTyaJbHO JJIs YKpaiHU: BiHOBIICHHS BHPOO-
HUYUX MMOTYKHOCTEH; iIHBECTHIIIT B JIOTICTUKY; MOJICpHi3a-
1ist 06saIHaHH; BUKOPUCTAHHS IIPOTPaM AEp>KaBHOT Mif-
TPUMKH.

4.  Opienmayis na innogayii ma yugposizayiio — -
(pOBI TEXHOJIOTIT TAI0Th KOHKYPEHTHY IepeBary: aBToma-
Tu3anis nporecis; BukopuctaHast CRM ta ERP cucrewm;
PO3BHUTOK €-COMMeErce; BIPOBAPKEHHS aHATITUKH JIaHHX.

5. Buxio na Ho8i punKu — BITHOBIICHHS — I MOJIU-
BICTh MacuITa0yBaHHs: €KCIOPT HPOIYKIIiT; MONIYK HOBUX
IIapTHEPIB 32 KOPJIOHOM; y4acTh Y MDXXKHAPOJIHHUX IpOrpa-
Max i rpaHTax.

6.  Poszsumox m00cbKkoeo kanimany — KaJpu CTAIOTh
KPUTHYHO BaXJIMBUMH: HaBYaHHA Ta IepekBamidixamis
TIepCOHAJTY; YTPUMAaHHS KIIOYOBUX CIIBPOOITHHKIB; CTBO-
peHHs 0e3MeYHNX Ta MOTHBYIOUYHX YMOB ITpalli; MiITPUMKa
KOoMaH/i1 (0cOOJINBO B YMOBaxX BiifHH).

7.  Iliosuwenns cmitikocmi 00 pusuxie — nuBepcudi-
Kallisl TOCTaYyaJbHUKIB; CTpaxyBaHHS pPU3MKIB; IUIaHY-
BaHHA CIICHApiiB (PU3WK-MEHEIKMEHT); pPE3epBHI JIaH-
LIIOTY [TOCTayaHHsI.

8.  Coyianvna 6ionogioansHicme ma penymayis — B
Cy4YacHHMX YMOBaX 1€ KpUTHYHO: IITPUMKA IPOMAJIH; €KO-
JIOT14HI 1HIIIaTHBH; MPO30PICTh Oi3Hecy; NOBipa KII€HTIB
Ta MapTHEPIB.

9.  BukxopucmanHs 0epiicasHux ma MINCHAPOOHUX
npoepam — B YKpaiHi gie 06arato MOXKIHBOCTEH: TpaHTH
Ju1sl Oi3HeCy; MijbroBe KpeauTyBaHHs; nporpamu Big €C,
USAID Ta iHmmx oprasi3ariif; maTpuMKa eKCIopTy.

10. Opienmayis Ha 00620cMpPOKO8Ee 3POCMAHHI —
CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS Ha 3—5 POKiB; iHBECTHIII] y Mac-
mtabyBaHHs;, PO3BUTOK OpEHIY; MiJBUILEHHS KOHKYpPEH-
TocmpoMosxkHocTi [10, c. 26].

®opmyBaHHSs e(eKTHBHOI cTpaTerii yrnpaBJliHHS MifI-
PHEMCTBOM y TIOCTBOEHHHI Tiepion B YKpaiHi motpedye
BpaxyBaHHS BUCOKOI HEBU3HAYEHOCTI, INIBUIKUX 3MiH 1 MO-
IIMBOCTeH BimHOBIEHHA. OCh KITIOYOBI peKOMEHIAIII1:

1. Awnaniz nosux ymos i pu3uxig: IpoOBECTU MIMOOKUH
SWOT-anaini3 3 ypaxyBaHHSIM HACTiJKIB BiHU; OI[IHUTH
PU3UKHU: JIOTICTWYHI, €HEpreTHYHi, KaJpoBi, OE3MEeKOBi;
BpaxoBYBaTH pETiOHANBHI OCOONUBOCTI (PiBCHb BiJTHOB-
JICHHS 1HGPACTPYKTYPH, JOCTYII 10 PECYPCIB).

2.  Tnyuxe cmpameciune naawysanms. BIIPOBAJUTH
CIICHAapHE IJIaHyBaHHA (ONTUMICTHYHHN, 6a30BUH, KPHU30-
BUIi ClieHapil); perysipHO MeperiisiiaT cTpaTerito (pa3 Ha
3-6 MicsIiB); BUKOPUCTOBYBATH KOPOTKI LUKIH ILIAHY-
BaHHA (agile-minxin).

3. Onepayitina cmiiikicms (resilience): nuepcudi-
KyBaTH II0CTaYJILHUKIB 1 KaHAIM 30yTy; CTBOPUTH pe3ep-
BHI 3a11aCH KPUTHIHHUX PECYPCiB; PO3POOHTH.

4.  JhoOcvkuti kaniman: THBECTYBaTH B HaBUYAHHS Ta
MIEPEIiATOTOBKY TEPCOHAITY; IATPUMYBATH IICHXOJIOTIYHE
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3/I0pOB’s IIPalliBHUKIB; 3aIIpoBaIUTH THYYKi (POPMaTH po-
6otu (BigmaneHa, riopumaHa).

5.  @inancosa cmitikicms: TUBEPCUPIKYBATH JDKE-
pena ¢inancyBaHHA (TpaHTH, MDKHAPOIHI IPOTPaMH, iHBE-
CTHIIIT); KOHTPOJIIOMTE JIIKBiTHICTH 1 TPOIIOBI IOTOKH; OI-
TUMI3yBaTH BUTPATH O€3 KON IS KIIFOYOBHX MPOIIECIB.

6. LHugposa mpancopmayis: BIPOBAIKYBATH CY-
qacHi [T-pimenns (ERP, CRM, aBromarun3artiisi); BUKOpH-
CTOBYBATH aHAIITUKY JAHHUX JUIS IPUHHATTS PillIeHb; PO3-
BHBAaTH OHJIAHH-KaHAIN TMPOJAXIB.

7.  Opienmayis na excnopm ma iHmezpayiio 6 2100a-
JIbHI punKu: TIYKATH HOBI PHHKH 30yTy 3a MeXaMH YKpa-
THY; MIABHUIYBATH BiJIOBIIHICTE MIXKHAPOIHUM CTaHIAP-
TaM; CIIBIIpans 3 MiKHAPOAHUMH MMapTHEPAMHU.

8. ESG ma coyianvna 6i0nogioanvHicms. BIPOBa-
JUKYBaTH €KOJIOTiYHI MPAKTHKH; MIATPUMYBATH TPOMaIH
Ta BeTepaHiB; OyyBaTH peIyTaliio couialbHO BiAMNOBiga-
JBHOTO Oi3HECY.

9.  Ilapmunepcmeso 3 deparcasoro ma MidiCHaAPOOHUMU
opeaHizayismy. BUKOPHCTOBYBATH JIEpXKaBHI INPOTpaMHU
MATPUMKH Oi3HECy; 3ajydaTd TPaHTH BiJg MIKHApOIHUX
JIOHOPIB; OpaTh y4acTb y IporpaMax BiJIHOBJIEHHs €KOHO-
Mik# YKpaiHu.

10. [Innosayii ma adanmuenicms: TIATPUMYBATH 1H-
HOBAIlifiHi i71e1 BcepenrHi KOMIIaHii, BIPOBA)yBaTH HOBI
6i3Hec-MOJeIl; NIBUKO aJanTyHuTecs 10 3MiH PUHKY.

BucHoBku. BoeHHI Jii CTBOPIOIOTH Cepii03Hi BUKINKH
Juisl Oi3HEeCy Ta EKOHOMIKH, ajle BOJHOYAcC CTHMYJIIOIOTh
ajanraiito, TpaucGopmarliro Ta MONTyK HOBUX MOKIIHBOC-
Tei. Y BUNajaKy YKpaiHu BaXJIMBY pOJIb BIIIrpatoTh CTii-
KICTh TIAMPHUEMIIIB, MIATPUMKA JACpPKaBH Ta MiKHApPOIHA
Jonomora. BiliHa 3MyIIye mignpueMcTBa AiSTH B yMOBax
BHCOKOT HEBU3HAUEHOCTI, TOMY KIIIOYOBUMH CTAIOTh THYY-
KicTh, TUBepCcUdiKalis, TUQPOBI3allis Ta yIpaBIiHHSI pH-
3uKaMu. BaxinBo Takok MaTH IuiaH Oe3nepepBHOCTI 0i3-
Hecy (BCP) i cienapre mianyBanss. CydacHe cTpaTerivyHe
YIPaBJIHHS B KPU30BUX CUTYallisIX — 1€ MO€AHAHHS THYY-
KOCTI, aHAJIITUKH Ta CUCTEMHOCTI; MePexXia BiJ KOPCTKUX
IUIAHIB 10 aIalITUBHUX CTPATETiH; Opi€HTallisl Ha CTIHKICTh
1 MIBHIKE BiTHOBIICHHS. Y TOCTBOEHHHH MEPION YCITIIIHI
MIATPUEMCTBA — 1€ Ti, 10 MOEAHYIOTh THYYKICTh, CTili-
KicTh 1 iHHOBamiiHicTh. CTpareris Mae OyTH HE CTaTHY-
HOI0, a8 JUHAMIYHOIO, OPIEHTOBAHOI HA IIBUJKE BiIHOB-
JICHHS, PO3BUTOK 1 IHTETPAIiI0 Y TII00abHY eKOHOMIKY.

B ymoBax mnoBHomaciiTabHOI BiHM Ta IOJAIIBILIOTO
BiTHOBJICHHSI CKOHOMIKH CTpaTeTiuHe yIpaBIiHHA Oi3He-
coM HabyBae 0COOJIMBOI Bar, OCKiJIbKA caMe BOHO BU3Ha-
Yae 3[aTHICTh MiJIPHUEMCTB aIaNTyBaTHCS 1O HECTaOUThb-
HOTO cepenoBuIla, 30epiraTd CTIMKICTh i 3a0e3medyBaTu
po3Butok. KimrouoBumu ¢akropamu ycrixy CTalOTh 'HyY-
KICTh CTpaTeriii, MBHUIKE NPUHHATTS pilieHb, e(EeKTUBHE
YIPaBIiHHS PU3UKAMU Ta pecypcamu, a TaKoX 3/1aTHICTh
JIo iHHOBaIH 1 dpoBoi Tpanchopmarii. [TinmpuemcTna,
SIKI BIIPOBAJKYIOTh aHTUKPU30BI MiAXOAH, TUBEPCHIKY-
IOTh JiSUTHHICTD, MIATPUMYIOTh (DIHAHCOBY CTaOUIBHICTS i
PO3BHBAIOTH MTAPTHEPCTBA, MAIOTh 3HAYHO OUIbINE IIAHCIB
HE JIVIIE BIXKUTH, ajie ¥ 3MIITHUTH CBOI ITO3UIIii HA PHHKY.
BoyHOYac BayIMBY poJib BiJirpae JiepkaBHa MiATPUMKA,
MDKHapOJHa AONIOMOTa Ta iHTErpalist y CBITOBI eKOHOMi-
4Hi npouecy. ETam micasBOEHHOTO BiJHOBJICHHS BiJIKpH-
Ba€ HOBI MOXJIMBOCTI Ui Oi3Hecy, 30KkpeMa y cdepi
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IHBECTHIIIH, IHHOBAIIIH Ta PO3IINPEHHS PUHKIB 30yTy. YC-
TITHE CTpaTeTivyHe yIpaBIiHHSA B IIel mepiof nmependadae
MO€/IHAHHS KOPOTKOCTPOKOBOI a/ianTariii 3 JIOBrOCTPOKO-
BUM IUIQHYBaHHSM, LIO CIPHUATHME CTaJIOMy €KOHOMid-
HOMY 3pPOCT@HHIO Ta BiJIHOBJICHHIO KpaiHU B LILIIOMY.
Jexgapanisi 1010 BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB
IITY4YHOTOo iHTeneKkTy B Xoxmi migroroBkm crarti Oyno

BUKOPUCTAHO 1HCTPYMEHTH T€HEPaTHBHOTO LITYYHOTO iH-
tenekty (ChatGPT-4, OpenAl, 2025) anst wisnei nomyky Ta
y3araJlbHeHHsI JIITepaTypy Ta MOKPAIEHHS CTPYKTYpHU/Jio-
riku crarti. JKogeH TeKCT, 3reHepoBaHHi 32 JOMOMOTOI0
LITYYHOTO IHTENEKTY, HE BUKOPUCTOBYBaBCS 0€3 KpUTHY-
HOTO pefaryBaHHs. ABTOp Hece NMOBHY BiIIOBiNaJbHICTH
32 HayKOBICTb, TOYHICTb Ta IUIICHICTh KOHTEHTY.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JKepeJ:

1. optep M. CrpaTterisi KOHKYpEHIIil : METOIMKA aHAI3y ramy3ell i ZisIbHOCTI KOHKypeHTiB. KuiB : OcHoBH,
2018.390 c.

2. Minnoepr I'. Ctpareriune cadapi : eKCKypcist 1o HeTpsIX cTparerivHoro MeHepkMeHTy. Kuis : OcHoBy, 2018.
399 c.

3. Ancodd I. Crpareriune ynpasninas. Kuis : OcHoBu, 2019. 519 c.

4. I'eerrs B.M. Crpareriuni Buxiukn XXI CTONITTS CycHibCTBY Ta ekoHoMini Ykpainu. T. 1: ExoHoMika 3HaHB
— MoJiepHi3auiifHui npoekt Ykpainu. Kuis : ®enike, 2017.

5. Jlibanosa E.M. Crparerii nemorpadignoro po3Butky Ykpainu : MoHorpadis. Kuis : [nctutyT nemorpadii ta
comianbHuX nociimkens HAH Ykpainu, 2019. 240 c.

6. CaBuenko O. AHTHKpPU30BHI MEHEDKMEHT : CTpaTerii Ta incTpymenTr. Kuis : lopamo-pyx, 2015. 312 c.

7. I'pinka T.I., Hemuenko T.A. HoBi crparerii MeHeDKMEHTY npu nugpoBii Tpanchopmarii 6izHecy B YKpaiHi.

LenTpansHO-yKpaiHCHKUI HAYKOBHUI BiCHUK. ExonomiuHi 2023. C. 49-57.
DOI: https://doi.org/10.32515/2663-1636.2023.9(42).49-57

8. Jlo6ynens T., SAmmons 0., XKypasnrosa 1. [nHOBamii Ta mudposa TpanchopMariist B MiKHaAPDOJHOMY MEHEK-
MEHTI : BIUIMB TEXHOJIOTIH Ha Oi3HEC-NpolecH BEJMKUX KOpIopamiil. AKTyanbHI IMUTaHHS €KOHOMIYHHMX Hayk. 2024.
Bum. 2. DOI https://doi.org/10.5281/zenod0.13622756

9. CemenoB A.I'. ®inaHcoBa cTpaTeris B yHpasJliHHI MiAIIPpUEMCTBaMH : MoHOTrpadis. 3amopixoks : KITY, 2018.
188 c.

10.  JlynwkiB I.B. Crpareriune ynpaBiiHHS SIK IHCTpYMEHT PO3BHUTKY Cy0’€KTiB myOmniunoi cdepu B YkpaiHi. ['a-

JIUMIbKUi exoHoMiunuii Bicauk. THTY, 2018. T. 54, Ne 1. C. 19-27. URL.: https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=5

HAYKH. Ne 9(42).

References:

1. Porter, M. (2018). Stratehiia konkurentsii : metodyka analizu haluzei i diialnosti konkurentiv [Competitive
Strategy : A Methodology for Analyzing Industries and Competitors]. Kyiv : Osnovy. [in Ukrainian].

2. Mintsberh, H. (2018). Stratehichne safari : ekskursiia po netriakh stratehichnoho menedzhmentu [Strategic
Safari: An Excursion Through the Wilderness of Strategic Management]. Kyiv : Osnovy. [in Ukrainian].

3. Ansoff, I. (2019). Stratehichne upravlinnia [Strategic Management]. Kyiv : Osnovy. [in Ukrainian].

4, Heiets, V.M. (2017). Stratehichni vyklyky KhKhl stolittia suspilstvu ta ekonomitsi Ukrainy [Strategic
Challenges of the 21st Century for Society and Economy of Ukraine]. T. 1: Ekonomika znan — modernizatsiinyi proekt
Ukrainy Vol. 1: Knowledge Economy — a Modernization Project of Ukraine. Kyiv : Feniks. [in Ukrainian].

5. Libanova, E.M. (2019). Stratehii demohrafichnoho rozvytku Ukrainy [Strategies for Demographic
Development of Ukraine]. Kyiv : Instytut demohrafii ta sotsialnykh doslidzhen NAN Ukrainy. [in Ukrainian].

6. Savchenko, O. (2015). Antykryzovyi menedzhment : stratehii ta instrumenty [Anti-Crisis Management :
Strategies and Tools]. Kyiv : Dorado-Druk. [in Ukrainian].

7. Hrinka, T.I., & Nemchenko, T.A. (2023). Novi stratehii menedzhmentu pry tsyfrovii transformatsii biznesu v
Ukraini [New management strategies in the digital transformation of business in Ukraine]. Tsentralno-ukrainskyi
naukovyi visnyk. Ekonomichni nauky — Central Ukrainian Scientific Bulletin. Economic Sciences. No. 9(42). Pp. 49-57.
DOI: https://doi.org/10.32515/2663-1636.2023.9(42).49-57 [in Ukrainian].

8. Lobunets, T., Yampol, Yu., & Zhuravlyova, I. (2024). Innovatsii ta tsyfrova transformatsiia v mizhnarodnomu
menedzhmenti : vplyv tekhnolohii na biznes-protsesy velykykh korporatsii [Innovations and digital transformation in
international management : the impact of technologies on business processes of large corporations]. Aktualni pytannia
ekonomichnykh nauk — Current issues in economic sciences. Iss. 2. DOI https://doi.org/10.5281/zenodo.13622756 [in
Ukrainian].

9. Semenov, A.G. (2018). Finansova stratehiia v upravlinni pidpryiemstvamy [Financial strategy in enterprise
management]. Zaporizhzhia : KPU. [in Ukrainian].

10.  Lutsykiv, 1.V. (2018). Stratehichne upravlinnia yak instrument rozvytku subiektiv publichnoi sfery v Ukraini
[Strategic management as a tool for the development of public sector entities in Ukraine]. Halytskyi ekonomichnyi visnyk
— Galician Economic Bulletin. Vol. 5. No. 1. Pp. 19-27. URL: https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=5 [in Ukrainian].

Jara nagxomkenns crarti: 02.04.2026 p.
Jlata npuitHATTS cTaTTI 10 APYKY: 24.04.2026 p.
Jara my6Gunikauii (onputonuennst) cratti: 09.04.2026 p.

CrarTs nomuproeThes Ha yMoBax mdinensii Creative Commons Attribution License International CC-BY.

317


https://doi.org/10.32515/2663-1636.2023.9(42).49-57
https://doi.org/10.5281/zenodo.13622756
https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=5
https://doi.org/10.32515/2663-1636.2023.9(42).49-57
https://doi.org/10.5281/zenodo.13622756
https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=5
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	3. Стратегічна стійкість (Resilience) – фокус на здатності організації витримувати шоки та відновлюватися.
	4. Антикризове управління (Crisis Management) – це комплекс дій під час безпосередньої кризи.
	5. Управління ризиками (Risk Management) – системний підхід до ідентифікації, оцінки та мінімізації ризиків.
	6. Data-driven та аналітичне управління – використання даних і аналітики для прийняття рішень.
	7. Lean-підхід у кризі – фокус на ефективності та скороченні втрат.
	8. Лідерство в умовах невизначеності – сучасні підходи акцентують роль лідера як антикризового навігатора.
	9. Цифрова трансформація як антикризовий інструмент – використання технологій для забезпечення безперервності бізнесу.
	10. Stakeholder-орієнтований підхід – управління з урахуванням інтересів усіх зацікавлених сторін.
	В період відновлення економіки стратегічні пріоритети бізнесу змінюються – з фокусу на виживання до фокусу на зростання, адаптацію та зміцнення позицій. Для українського контексту це особливо актуально з урахуванням післявоєнної відбудови, змін ринку ...
	1. Адаптація бізнес-моделі – бізнесу потрібно швидко підлаштовуватися під нові умови: зміна попиту (падіння одних ринків і зростання інших); перегляд цільових аудиторій; перехід у нові канали продажів (онлайн, експорт); гнучкість у ціноутворенні.
	2. Фокус на фінансову стійкість – після криз важливо забезпечити стабільність: оптимізація витрат; контроль грошових потоків; диверсифікація доходів; створення фінансових резервів.
	3. Відновлення та розвиток інфраструктури – особливо актуально для України: відновлення виробничих потужностей; інвестиції в логістику; модернізація обладнання; використання програм державної підтримки.
	4. Орієнтація на інновації та цифровізацію – цифрові технології дають конкурентну перевагу: автоматизація процесів; використання CRM та ERP систем; розвиток e-commerce; впровадження аналітики даних.
	5. Вихід на нові ринки – відновлення – це можливість масштабування: експорт продукції; пошук нових партнерів за кордоном; участь у міжнародних програмах і грантах.
	6. Розвиток людського капіталу – кадри стають критично важливими: навчання та перекваліфікація персоналу; утримання ключових співробітників; створення безпечних та мотивуючих умов праці; підтримка команди (особливо в умовах війни).
	7. Підвищення стійкості до ризиків – диверсифікація постачальників; страхування ризиків; планування сценаріїв (ризик-менеджмент); резервні ланцюги постачання.
	8. Соціальна відповідальність та репутація – в сучасних умовах це критично: підтримка громади; екологічні ініціативи; прозорість бізнесу; довіра клієнтів та партнерів.
	9. Використання державних та міжнародних програм – в Україні діє багато можливостей: гранти для бізнесу; пільгове кредитування; програми від ЄС, USAID та інших організацій; підтримка експорту.
	10. Орієнтація на довгострокове зростання – стратегічне планування на 3–5 років; інвестиції у масштабування; розвиток бренду; підвищення конкурентоспроможності [10, с. 26].
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