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ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ КОНТРОЛЬОВАНИХ 

ІНОЗЕМНИХ КОМПАНІЙ: ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ БАЗИ 
ТА КОНТРОЛЮЮЧИХ ОСІБ 

 
У статті досліджено актуальні проблеми функціонування механізму оподаткування прибутку контрольо-

ваних іноземних компаній (КІК) в Україні в контексті імплементації Плану дій BEPS та глобальних тенденцій 
деофшоризації економіки. Обґрунтовано, що запровадження правил КІК у національне податкове законодавство 
супроводжується низкою  труднощів, пов’язаних із визначенням об’єкта оподаткування, ідентифікацією конт-
ролюючих осіб та надмірним адміністративним навантаженням на бізнес. 

Досліджено специфіку застосування механізму «кільцевого обліку» (ring-fencing) для операцій із фінансовими 
інструментами, концепцію податкової нейтралізації облікових оцінок щодо нереалізованих доходів і витрат, а 
також обмеження процентних витрат та застосування принципу «витягнутої руки» у контрольованих опера-
ціях. Встановлено, що чинні алгоритми коригування створюють значний розрив між фінансовим і податковим 
обліком, що часто призводить до оподаткування виключно «паперових» прибутків підприємств. Розроблено та 
запропоновано напрями вдосконалення механізму КІК в Україні. 

Ключові слова: контрольовані іноземні компанії, контрольована іноземна компанія, BEPS, податкова база, 
контролююча особа, податкова прозорість, транснаціональні корпорації. 

 
TAXATION OF INCOME OF CONTROLLED FOREIGN COMPANIES: 

CHALLENGES IN DETERMINING THE TAX BASE 
AND IDENTIFYING CONTROLLING PERSONS 

 
This article examines the current challenges related to the operation of the profit taxation mechanism for controlled 

foreign companies (CFCs) in Ukraine, within the context of the implementation of the BEPS Action Plan and global 
trends towards de-offshorization. The author substantiates that the incorporation of CFC rules into national tax 
legislation is a necessary step to counteract the erosion of the tax base and profit shifting to low-tax jurisdictions. It is 
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demonstrated that the execution of these rules is accompanied by systemic difficulties related to determining the taxable 
item, identifying controlling persons, and imposing an excessive administrative burden on businesses. 

The purpose of the study is to conduct a comprehensive analysis of issues related to determining the tax base for 
CFC income and to develop research-based recommendations for improving the relevant tax mechanism. The article 
highlights the main areas for adjusting the financial performance of foreign entities. Specifically, the research explores 
the specifics of applying the “ring-fencing” mechanism to transactions involving financial instruments, the concept of 
tax neutrality for accounting estimates, the limitation of interest expenses, and the application of the arm's length 
principle. It has been established that current adjustment algorithms create a significant gap between financial and tax 
accounting, often resulting in the taxation of "paper" profits. 

The analysis of conditions for exempting CFC adjusted profits from taxation demonstrates that the current system 
requires institutional modernization to minimize the risks of artificial business fragmentation. The study proposes 
strategic areas for improvement, namely: the systematic harmonization of tax accounting with IFRS, the differentiation 
of penalties based on the economic substance of violations, and the enhanced digitalization of administration processes. 
It is substantiated that these measures will enable a fair balance between the state's fiscal interests and the principles of 
economic neutrality, encouraging transparent international operations by domestic investors. 

Keywords: controlled foreign companies, controlled foreign company, BEPS, tax base, controlling person, tax 
transparency, multinational corporations. 

JEL сlassification: H25, H26, F23, K34. 
 
Постановка проблеми. Глобалізація економічних 

процесів, розвиток транснаціонального бізнесу та ак-
тивне використання офшорних юрисдикцій зумовили 
необхідність запровадження нових інструментів пода-
ткового контролю. Одним із таких інструментів стали 
правила оподаткування контрольованих іноземних 
компаній, які є складовою Плану дій BEPS, розробле-
ного Організацією економічного співробітництва та 
розвитку. 

В Україні механізм КІК було впроваджено шляхом 
внесення змін до Податкового кодексу України, що 
стало важливим кроком на шляху гармонізації націо-
нального законодавства з міжнародними стандартами. 
Водночас практична реалізація цих правил супрово-
джується низкою проблем, зокрема щодо визначення 
податкової бази та ідентифікації контролюючих осіб. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика оподаткування КІК досліджується у працях як 
зарубіжних, так і вітчизняних науковців. Гуцаленко Л. 
і Трохимець Б. підкреслюють, що оподаткування кон-
трольованих іноземних компаній спрямоване на запо-
бігання розмиванню податкової бази через перене-
сення прибутку до низькоподаткових юрисдикцій та 
забезпечує оподаткування нерозподіленого прибутку 
на рівні резидента-контролера [2]. 

Негода Ю. і Долженко І. розглядають контрольо-
вані іноземні компанії як ключовий інструмент проти-
дії розмиванню податкової бази, що забезпечує вклю-
чення нерозподіленого прибутку іноземних структур 
до оподатковуваного доходу контролюючих осіб від-
повідно до принципу оподаткування за місцем ство-
рення вартості [8]. 

Гриненко І. і Проскура К. розглядають оподатку-
вання КІК як механізм включення скоригованого при-
бутку таких компаній до податкової бази контролюю-
чої особи в Україні, що спрямований на забезпечення 
прозорості доходів та запобігання їх виведенню за ко-
рдон [1]. 

Міляуша Р. Пінська1, Ніна І. Маліс та Микола С. 
Мілоголов визначають оподаткування контрольованих 
іноземних компаній як інструмент протидії 

розмиванню податкової бази та переміщенню прибу-
тку до низькоподаткових юрисдикцій, що забезпечує 
включення нерозподіленого прибутку іноземних ком-
паній до оподаткування в країні резидентності контро-
лера. Вони зазначають, що КІК базується на наявності 
іноземної компанії, контролю з боку резидента та ви-
користанні такої структури для мінімізації податків, 
при цьому ключовими критеріями виступають частка 
володіння, фактичний вплив і характер отриманого до-
ходу [11]. 

Ухман Я. розглядає оподаткування КІК як механізм 
прискореного включення іноземних доходів до подат-
кової бази без відтермінування, що впливає на інвести-
ційну прибутковість, але водночас має обмежений фі-
скальний ефект через можливості податкового плану-
вання [12]. 

Разом із тим, питання визначення податкової бази 
та критеріїв контролю залишаються дискусійними та 
потребують подальшого наукового осмислення. 

Метою статті є дослідження проблем визначення 
податкової бази доходів контрольованих іноземних 
компаній та ідентифікації контролюючих осіб, а також 
обґрунтування напрямів удосконалення відповідного 
механізму оподаткування. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічною 
основою дослідження слугували фундаментальні по-
ложення сучасної економічної теорії, праці провідних 
вітчизняних і зарубіжних науковців у сфері міжнарод-
ного оподаткування та боротьби з розмиванням подат-
кової бази. Для досягнення поставленої мети було ви-
користано комплекс загальнонаукових та спеціальних 
методів. Зокрема, системно-структурний підхід вико-
ристано для аналізу механізму КІК як цілісної системи, 
що включає суб’єктів контролю, об’єкти оподатку-
вання та правові фільтри (звільнення); метод порівня-
льно-правового аналізу застосовано при вивченні між-
народного досвіду (зокрема стандартів ОЕСР) та його 
адаптації до українських реалій; логіко-семантичний 
метод використано для уточнення понять «контролю-
юча особа», «фактичний контроль» та «скоригований 
прибуток»; методи аналізу та синтезу - при 
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дослідженні окремих напрямів коригування фінансо-
вого результату (механізм «ring-fencing», обмеження 
EBITDA, принцип «витягнутої руки»); графічний ме-
тод - для візуалізації алгоритмів коригування прибутку 
та систематизації умов звільнення КІК від оподатку-
вання. 

Основні результати дослідження. З 1 січня 2022 
року в Україні набули чинності норми, що регулюють 
діяльність контрольованих іноземних компаній, які 
були імплементовані шляхом включення статті 39-2 до 
Податковий кодекс України. Вказані положення поши-
рюються на резидентів України – як фізичних, так і 
юридичних осіб, які прямо або опосередковано володі-
ють іноземними компаніями чи здійснюють над ними 
фактичний контроль. Сутність запровадженого механі-
зму полягає у необхідності оподаткування в Україні 
прибутків таких компаній, навіть у разі їх нерозподілу. 

Водночас слід зазначити, що правила КІК не є 
принципово новим явищем у міжнародній податковій 
практиці. У країнах із високим рівнем податкового на-
вантаження тривалий час існували механізми акуму-
лювання прибутків у іноземних юрисдикціях із пільго-
вим оподаткуванням, зокрема в офшорних зонах. У ре-
зультаті цього значна частина доходів залишалася поза 
межами оподаткування у країнах резидентності влас-
ників, що призводило до втрат державних бюджетів. 

Саме з метою протидії таким практикам було сформо-
вано концепцію КІК, яка передбачає включення прибу-
тку іноземної компанії до оподатковуваного доходу її 
контролюючого суб’єкта. 

Історично першою державою, яка запровадила від-
повідні правила, стали Сполучені Штати Америки у 
1962 році. Надалі цей підхід отримав поширення в бі-
льшості економічно розвинених країн. При цьому ха-
рактерною особливістю зарубіжних моделей є те, що 
вони переважно орієнтовані на оподаткування корпо-
ративних структур, тоді як застосування аналогічних 
правил до фізичних осіб є більш обмеженим порівняно 
з українською практикою [5]. 

Насамперед правовий статус контрольованої інозе-
мної компанії як юридичної особи визначається відпо-
відно до законодавства тієї держави або території, у 
якій вона зареєстрована. Водночас у випадках, прямо 
передбачених Податковий кодекс України, до категорії 
КІК можуть бути віднесені й іноземні утворення, що не 
мають статусу юридичної особи, якщо вони відповіда-
ють встановленим критеріям. 

Об’єктом оподаткування в Україні у межах правил 
контрольованих іноземних компаній визнається скори-
гований прибуток такої компанії, який коригується ре-
зидентами на наступними напрямами, що схематично 
представлено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Напрями коригування прибутку контрольованої іноземної компанії відповідно до вимог ПКУ 

Джерело: побудовано авторами на підставі [5, 9] 
 

Об’єкт оподаткування контрольованих іноземних 
компаній (КІК) формується на основі фінансового ре-
зультату до оподаткування, визначеного за даними їх-
ньої неконсолідованої фінансової звітності. Першим 
ключовим напрямом коригування є механізм «кільце-
вого обліку» (ring-fencing) для операцій із фінансовими 
інструментами, що передбачає ізольований облік дохо-
дів і витрат за цінними паперами та деривативами [13]. 
Згідно з цією моделлю, від’ємний результат від таких 
операцій не зменшує загальну базу оподаткування, а 
переноситься на майбутні періоди, тоді як позитивний 
результат підлягає негайному включенню до об’єкта 
оподаткування. Це запобігає штучному заниженню по-
даткової бази через спекулятивні операції, проте ство-
рює податкову асиметрію та ускладнює адміністру-
вання, що вимагає впровадження більш гнучких підхо-
дів із розмежуванням інвестиційної та спекулятивної 
діяльності. 

Другий напрям коригування реалізує принцип 

податкової нейтралізації облікових оцінок, виключа-
ючи з фінансового результату нереалізовані доходи та 
витрати, такі як переоцінка активів, втрати від участі в 
капіталі та резерви за сумнівною заборгованістю. Це 
дозволяє уникнути оподаткування «паперових» прибу-
тків і стабілізує податкову базу незалежно від волати-
льності ринків, але водночас поглиблює розрив між фі-
нансовим і податковим обліком. Для підвищення ефе-
ктивності норми доцільною є гармонізація правил із 
МСФЗ та чітке розмежування реалізованих і нереалізо-
ваних результатів із можливістю поступового враху-
вання певних витрат. 

Третій напрям коригування спрямований на проти-
дію розмиванню бази оподаткування відповідно до іні-
ціативи BEPS [10]. Він включає обмеження процент-
них витрат на рівні 30% показника EBITDA, що пере-
шкоджає надмірному борговому фінансуванню всере-
дині груп [14], а також застосування принципу «витяг-
нутої руки» до операцій із пов’язаними нерезидентами. 

НАПРЯМИ КОРИГУВАННЯ ПРИБУТКУ КІК 

існує особливий розрахунок  
фінансового результату з 
цінними паперами, іншими кор-
поративними правами, деривати-
вами 

існує перелік доходів і ви-
трат, що не враховуються 
при визначення скоригова-
ного прибутку 

ПЕРШИЙ НАПРЯМ ДРУГИЙ НАПРЯМ ТРЕТІЙ НАПРЯМ 

існує особливий порядок 
визначення доходів та вит-
рат за окремими операціями 
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Незважаючи на позитивний вплив на прозорість, ці но-
рми супроводжуються високими адміністративними 
витратами та жорстким санкційним механізмом у ви-
гляді автоматичного збільшення прибутку на 30% при 
ненаданні документації. Оптимізація цього напряму 
потребує впровадження ризик-орієнтованого підходу, 

цифровізації контролю та диференціації санкцій зале-
жно від економічної сутності порушень, що дозволить 
збалансувати фіскальні інтереси держави із засадами 
економічної справедливості. Підсумкові умови звіль-
нення прибутку КІК від оподаткування наведено на 
рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Умови звільнення від оподаткування прибутку контрольованої іноземної компанії 

Джерело: побудовано авторами на підставі [5, 9] 
 

Відповідні положення Податкового кодексу Укра-
їни передбачають можливість звільнення від оподатку-
вання прибутку контрольованої іноземної компанії за 
умови наявності між Україною та відповідною юрис-
дикцією міжнародного договору про уникнення по-
двійного оподаткування або про обмін податковою ін-
формацією. Ця норма відображає інтеграцію націона-
льного законодавства у систему міжнародного співро-
бітництва та базується на принципах прозорості й ре-
комендаціях OECD та ініціативи BEPS, хоча наявність 
договору не завжди гарантує реальну ефективність об-
міну даними. Поряд із цим, ПКУ встановлює альтерна-
тивні критерії звільнення, пов’язані з рівнем податко-
вого навантаження або структурою доходів, зокрема 
досягнення ефективної ставки оподаткування не ни-
жче базової в Україні або обмеження частки пасивних 
доходів рівнем не більше 50% від загального обсягу 
[9]. Застосування цих показників дозволяє розмежову-
вати реальну господарську діяльність та інструменти 
агресивного планування, проте потребує уточнення 
методики розрахунку та запровадження критеріїв еко-
номічної присутності (substance). Цифрова трансфор-
мація податкового адміністрування дозволяє автома-
тизувати процес верифікації цих критеріїв через 

інтеграцію з міжнародними базами даних та викорис-
тання алгоритмів великих даних (Big Data) для вияв-
лення аномалій у структурі доходів КІК [6, 7]. 

Важливим інструментом оптимізації адміністру-
вання є поріг «de minimis», згідно з яким прибуток КІК 
не оподатковується, якщо сукупний дохід усіх компа-
ній резидента не перевищує 2 млн. євро за звітний пе-
ріод [15, 16]. Це суттєво спрощує діяльність малого бі-
знесу та дозволяє контролюючим органам зосередити 
ресурси на великих структурах, але водночас створює 
ризики штучного дроблення активів, що вимагає впро-
вадження правил консолідації та періодичної індекса-
ції ліміту.  

Окремо виділяються звільнення для публічних ком-
паній, чиї акції перебувають в обігу на визнаних бір-
жах, та організацій із благодійним статусом. Такий під-
хід базується на концепції ринкової прозорості та під-
тримки некомерційної діяльності, проте потребує чіт-
кої деталізації переліку визнаних бірж і механізмів під-
твердження фактичного використання коштів на гума-
нітарні цілі.  

Отже, діюча система звільнень балансує між фіска-
льними інтересами держави та необхідністю уник-
нення подвійного оподаткування, але потребує 

УМОВИ ЗВІЛЬНЕННЯ ВІД ОПОДАТКУВАННЯ ПРИБУТКУ 
КОНТРОЛЬОВАНОЇ ІНОЗЕМНОЇ КОМПАНІЇ 

наявність між Україною та юрисдикцією КІК договору 
про уникнення подвійного оподаткування (або про 
обмін податковою інформацією) 

ВИКОНАННЯ УМОВИ ЩОДО 

або, фактичної сплати КІК податку на прибуток за ефек-
тивною ставкою, не меншою за базову ставку податку 
на прибуток в Україні; 
або, частка пасивних доходів КІК не перевищує 50 % від 
суми усіх доходів 
 

загальний сукупний дохід усіх контрольних іноземних 
компаній одного контролера не перевищує 2 млн. євро 

Контрольна іноземна компанія є публічною ком-
панією, акції якої перебувають в обігу на визнаній 
фондовій біржі 

 

Контрольна іноземна компанія є благодійною ор-
ганізацією 

ОСНОВНІ 

ВИКОНАННЯ ОДНІЄЇ ІЗ УМОВ ЩОДО 
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подальшого вдосконалення через посилення контролю 
за фактичною економічною сутністю операцій, прозо-
рістю юрисдикцій та узгодженості з міжнародною 
практикою ризик-орієнтованого підходу. Основним 
напрямом розвитку є перехід до повністю цифрової 
моделі взаємодії між платником податків та державою, 
що передбачає автоматизацію подання звітів про КІК 
та використання технологій штучного інтелекту для 
попереднього аналізу податкових ризиків. 

Висновки. Удосконалення системи оподаткування 
КІК в Україні доцільно здійснювати за такими напря-
мами. По-перше, необхідно гармонізувати підходи до 
визначення податкової бази з міжнародними стандар-
тами та спростити методологію її розрахунку. По-
друге, доцільно розвивати механізми автоматичного 
обміну податковою інформацією та цифровізації звіт-
ності. 

Крім того, важливим є впровадження ризик-орієн-
тованого підходу до податкового контролю, що дозво-
лить підвищити ефективність адміністрування та 

зменшити навантаження на платників податків. Опода-
ткування доходів контрольованих іноземних компаній 
є важливим інструментом забезпечення податкової 
прозорості та боротьби з агресивним податковим пла-
нуванням. Водночас сучасна система КІК характеризу-
ється значною складністю та наявністю низки про-
блем, пов’язаних із визначенням податкової бази та ко-
нтролюючих осіб. Подальший розвиток механізму КІК 
в Україні має здійснюватися на засадах гармонізації з 
міжнародними стандартами, спрощення процедур, ци-
фровізації та підвищення ефективності податкового 
контролю. 

Декларація щодо використання інструментів 
ШІ. Під час підготовки цієї статті автори використову-
вали інструмент штучного інтелекту Google Gemini ви-
ключно для уточнення та покращення якості перекладу 
анотації і редагування літературних джерел. Після ви-
користання ШІ автори ретельно перевірили та відреда-
гували текст і несуть повну відповідальність за кінце-
вий науковий зміст публікації. 
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