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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ОПТИМІЗАЦІЇ ТОВАРНИХ ЗАПАСІВ 

У РИТЕЙЛІ: МОДЕЛЬ «ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА» 
ВЛАСНОЇ ПЕКАРНІ 

 
У статті розглянуто проблематику управління асортиментом та товарними залишками у відділі «Власна 

пекарня» сучасного мережевого ритейлу. Актуалізовано питання короткого життєвого циклу продукції кате-
горії «fresh», що традиційно призводить до значних обсягів фізичних списань та втрат прибутку. Запропоно-
вано впровадження моделі індикаторного управління виробничим циклом, яка базується на принципах «ощадли-
вого виробництва». Описано механізм динамічного планування випічки з використанням контрольних точок часу 
та правила нульового виробництва після 19:00. На прикладі конкретної товарної позиції проведено розрахунок 
економічної ефективності: доведено зростання рентабельності продажів та валового прибутку шляхом міні-
мізації виробничих витрат і «токсичних» знижок. Обґрунтовано стратегічний вплив оптимізації на оборот-
ність капіталу, енергоефективність та цінову конкурентоспроможність торговельної мережі. 

Ключові слова: товарні запаси, управління асортиментом, ритейл, ощадливе виробництво, економічна ефе-
ктивність, списання, оборотність капіталу, KPI. 

 
ECONOMIC EFFICIENCY OF INVENTORY OPTIMIZATION IN RETAIL: 

LEAN PRODUCTION MODEL FOR IN-STORE BAKERY 
 

The purpose of the article is to substantiate the economic efficiency of optimizing inventory management processes in 
the "Own Bakery" department of a supermarket chain by implementing a dynamic production planning model. The 
relevance of the topic is driven by the fierce competition in the retail sector and the need to search for internal reserves 
to increase profitability without capital investment. The "fresh" product category, particularly bakery, plays a key role in 
generating traffic and shaping the retailer's image, but is characterized by a short life cycle and high risks of write-offs. 

The research methodology involves a combination of analysis and synthesis methods to study the structure of losses, 
the method of comparison to assess the effectiveness of static and dynamic planning models, and economic and 
mathematical calculations to determine the direct and indirect financial effects. The study is based on real data from the 
operational activities of the supermarket chain (specifically, the "Silpo" network). 

The article characterizes the obtained results, demonstrating that the transition from static planning to an indicator 
management model allows for the complete elimination of physical write-offs and a 30% reduction in sales with forced 
evening discounts. The proposed algorithm includes three stages of response: setting control time points (12:00, 16:00), 
monitoring indicator balances (green, yellow, red zones), and a strictly regulated scenario of zero production after 19:00. 
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Calculations performed on the example of the marker product "Bun 4 grains" showed that optimizing the production 
plan by only 78 units leads to an increase in return on sales by 2.26 percentage points. The practical value of the study 
lies in proving the cumulative effect: scaling the proposed methodology to the entire assortment and the network of 200 
stores can generate over UAH 14 million in additional operating profit annually. 

Furthermore, the article identifies significant indirect economic benefits, including savings on waste disposal 
logistics, reduction in electricity consumption (which is critical for energy-intensive bakery departments), optimization 
of personnel working time, and acceleration of working capital turnover. The implementation of the "Pull" model 
(demand-driven) allows the retailer to adhere to sustainable development principles and gain a strategic advantage in 
price competition with discounters by reducing the cost burden of write-offs on the shelf price. 

Keywords: inventory, assortment management, retail, lean production, economic efficiency, write-offs, capital 
turnover, KPI. 

JEL classification: D11, D49, D80, L11. 
 
Постановка проблеми. В умовах висококонкурен-

тного ринку роздрібної торгівлі України ефективність 
управління товарними запасами стає критичним фак-
тором успішності бізнесу. Особливої гостроти ця про-
блема набуває у категоріях групи «fresh» (швидкопсу-
вні продукти), зокрема у відділах власної випічки. З од-
ного боку, наявність широкого асортименту свіжої ви-
пічки є потужним інструментом генерації клієнтського 
трафіку та формування лояльності до бренду. З іншого 
боку, специфіка короткого життєвого циклу продукції 
призводить до високих ризиків: значні обсяги фізич-
них списань та вимушені продажі з глибокими зниж-
ками суттєво знижують рентабельність. Традиційні 
методи статичного планування виробництва часто ви-
являються неефективними в умовах мінливого попиту, 
що актуалізує пошук нових підходів до управління за-
лишками. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика управління товарними запасами та оптимізації 
логістичних процесів у ритейлі висвітлена у працях ба-
гатьох зарубіжних та вітчизняних вчених. У зарубіж-
них наукових джерелах поняття «ощадливе виробниц-
тво» переважно розглядається крізь призму створення 
цінності для споживача та усунення втрат як джерела 
економічної ефективності. Так, Дж.П. Вумек і 
Д.Т. Джонс трактують Lean як проривний підхід до ме-
неджменту, що забезпечує довготривалу конкуренто-
спроможність без значних капіталовкладень, акценту-
ючи увагу на чіткому визначенні цінності продукту та 
формуванні безперервного потоку її створення [1]. У 
контексті ритейлу та власної пекарні це положення є 
особливо релевантним, адже дозволяє мінімізувати 
надвиробництво та втрати від списання продукції че-
рез узгодження обсягів виробництва з реальним попи-
том. Близькою за змістом є позиція М.Л. Джорджа, 
який підкреслює логістичний вимір ощадливого виро-
бництва, зокрема зниження рівня запасів, скорочення 
розмірів партій та інтеграцію виробництва з постача-
льниками, що безпосередньо корелює з оптимізацією 
товарних запасів у торговельних мережах[2]. 

Вітчизняні науковці загалом поділяють базові ідеї 
Lean-філософії, проте більше уваги приділяють її сис-
темному та організаційно-управлінському характеру. 
Так, Зубенко В.О. і Чесноков С.М. визначають ощад-
ливе виробництво як концепцію менеджменту, засно-
вану на неухильному прагненні до усунення всіх видів 
втрат, що узгоджується з ключовими положеннями 

зарубіжних підходів [4]. Омельченко Т.В., Шер-
біна О.В., Барабась Д.О. та Вакуленко А.В. розгляда-
ють Lean як комплексну соціально-технічну систему, 
орієнтовану на зменшення непродуктивних витрат і 
постійне вдосконалення, що є важливим з позицій під-
вищення економічної ефективності діяльності підроз-
ділів ритейлу [5]. Водночас Жмай О.В. та Лиси-
цин В.Д., Лисенко О.І., Вовк Ю.С. акцентують увагу 
на кардинальному вдосконаленні організації процесів 
та узгодженні виробництва з реальними запитами спо-
живачів, що має прикладне значення для оптимізації 
асортименту та обсягів випуску продукції власної пе-
карні [6, 7]. 

Зарубіжні підходи більш зосереджені на інструме-
нтальному та логістичному аспектах Lean, зокрема уп-
равлінні потоками та запасами як джерелом економіч-
ної ефективності, тоді як вітчизняні дослідження розк-
ривають ощадливе виробництво як цілісну систему уп-
равління та постійних організаційних змін. Для еконо-
мічної ефективності оптимізації товарних запасів у ри-
тейлі найбільш релевантними є трактування Вумека і 
Джонса, М.Л. Джорджа, а також Лисицина В.Д. та 
співавторів, оскільки вони безпосередньо пов’язують 
ощадливе виробництво зі зниженням рівня запасів, мі-
німізацією втрат і точним узгодженням виробництва з 
попитом споживачів, що формує методологічну ос-
нову моделі «ощадливого виробництва» власної пека-
рні. 

Невирішеною частиною загальної проблеми зали-
шається розробка прикладних мікроекономічних моде-
лей управління виробництвом безпосередньо в точках 
продажів, які б враховували добову динаміку попиту 
та дозволяли мінімізувати втрати готової продукції без 
шкоди для сервісу. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні економічної 
ефективності впровадження моделі динамічного інди-
каторного управління товарними запасами у відділі 
«Власна пекарня» та розрахунку потенційного фінан-
сового ефекту від масштабування цього підходу на рі-
вні торговельної мережі ТОВ «Сільпо-Фуд». Для дося-
гнення мети використано методи економічного ана-
лізу, порівняння та сценарного моделювання. 

Методи дослідження. У процесі дослідження вико-
ристано: метод теоретичного узагальнення та порів-
няння – для визначення сутності особливостей товар-
ної політики ТОВ «Сільпо-Фуд»; метод структурно ди-
намічного аналізу – для дослідження асортименту та 
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структури продажів відділу «власна пекарня»; матрич-
ний метод – для сегментації відділів магазину; метод 
моделювання – для розробки алгоритму динамічного 
реагування на товарні залишки та обґрунтування прое-
ктних рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часних умовах висококонкурентного ринку ритейлу 
України, традиційні методи конкуренції, що базуються 
виключно на ціновому демпінгу або широті асортиме-
нту, втрачають свою ефективність. Споживач стає 
більш вимогливим не лише до ціни, але й до унікаль-
ності продукції, якості обслуговування та емоційного 
досвіду покупки. Базуючись на результатах діагнос-
тики, проведеної товарної політики ТОВ «Сільпо-
Фуд» через постійне нарощування кількості товарних 

позицій та відкриття нових виробничих зон в умовах 
воєнного стану та зниження купівельної спроможності 
досягла межі ефективності. Виявлені диспропорції, зо-
крема падіння віддачі з квадратного метра у зонах 
«Суші», зниження тоннажу випічки при зростанні кі-
лькості чеків та стагнація складних кондитерських ви-
робів, вимагають переходу до підходу раціональної 
адаптивності та фокусування. 

Авторами пропонується ТОВ «Сільпо-Фуд» фор-
мувати селективну оптимізацію асортименту: масшта-
буванні високомаржинальних успішних напрямів та 
жорсткій санації або реструктуризації неефективних 
зон. Систематизацію запропонованих стратегічних рі-
шень за ключовими напрямками наведено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Удосконалення товарної політики ТОВ «Сільпо-Фуд» 
Стратегічний 

напрям Виявлена проблема Запропоноване рішення Очікуваний результат 

1. Управління 
власним імпор-

том 

Розпорошеність закупівель, 
висока вартість логістики, 

подорожчання брендів через 
курс валют. 

Стратегія концентрації: Зву-
ження географії до топ-країн 

(Італія, Іспанія). Заміна дорогих 
брендів на ВТМ «Premiya 

Select». 

Зниження закупівельних цін, 
економія логістики, збереження 
доступної ціни для клієнта при 

високій маржі. 

2. Розвиток 
ВТМ 

Внутрішня конкуренція (664 
нові SKU), дублювання това-
рів, заморожування коштів у 

запасах. 

Стратегія раціоналізації: Пра-
вило «Вхід – Вихід», аудит уні-
кальності, чітке цінове розме-

жування брендів. 

Оптимізація товарного запасу, 
пришвидшення оборотності, 
ріст рентабельності категорії. 

3. Власне виро-
бництво 

Падіння ефективності масш-
табування: ріст точок (56-
>105) при падінні тоннажу 
(167->146 т). Високі спи-

сання та витрати на персо-
нал. 

Стратегія реструктуризації: За-
криття неефективних суші-зон. 

Відкриття точок «Швидка 
Піца» (низька собівартість, ви-

сокий попит). 

Зупинка збитків, ріст виторгу з 
1 м² виробничої площі, зни-

ження залежності від вузькоп-
рофільного персоналу. 

Джерело: сформовано авторами на основі проведених досліджень мережі 
 
Аналіз структури асортименту показав, що катего-

рія власного імпорту, яка історично була конкурент-
ною перевагою мережі «Сільпо», наразі генерує підви-
щені ризики. Основна проблема полягає у надмірній 
диверсифікації географії закупівель. Прагнення пред-
ставити на полицях товари з максимальної кількості 
країн призвело до розпорошення логістичних потоків. 
У поєднанні з девальвацією національної валюти та 
ускладненням логістики, це значно підвищило собіва-
ртість продукції. Як наслідок, товари сегмента «серед-
ній плюс» стають недоступними для масового спожи-
вача, що знижує їх оборотність і призводить до спи-
сань або накопичення неліквідних залишків на скла-
дах. 

Пропонується перехід до підходу регіонального 
фокусування. Сутність підходу полягає у звуженні ак-
тивної географії прямого імпорту до ключових регіо-
нів-донорів, які формують 70-80% попиту, а саме — 
Італії та Іспанії. Це передбачає перехід від роботи з де-
сятками дрібних постачальників до консолідованих ко-
нтрактів з великими агрегаторами або ключовими ви-
робниками у цих країнах. Паралельно пропонується 
стратегія заміщення брендів. Дорогі імпортні бренди, 
ціна на які стала непідйомною для покупця, мають 

бути заміщені якісними аналогами під власною торго-
вою маркою мережі (наприклад, лінійка «Premiya 
Select»). Виробництво таких товарів розміщується на 
тих самих європейських заводах, але відсутність мар-
кетингової націнки бренду дозволяє запропонувати 
клієнту кращу ціну. 

Консолідація закупівель дозволить отримати гур-
тові знижки та знизити питомі логістичні витрати на 
одиницю продукції на 10-12%. Заміщення брендів вла-
сним імпортом під ВТМ дозволить зберегти маржина-
льність категорії на рівні 35-40% навіть в умовах чут-
ливості клієнтів до ціни, оскільки мережа перестане 
сплачувати "премію за бренд" транснаціональним ком-
паніям. 

Діагностика асортиментного портфеля виявила 
ефект «асортиментної канібалізації» всередині групи 
ВТМ. За останній рік мережа ввела 664 нові позиції під 
власними марками. Однак, значна частина цих товарів 
не є унікальною, а дублює споживчі властивості вже 
існуючих позицій або товарів відомих брендів, не про-
понуючи суттєвої різниці в ціні чи якості. Це дезорієн-
тує покупця і призводить до того, що різні товари ВТМ 
«відбирають» продажі один у одного, не збільшуючи 
загальний виторг категорії, але збільшуючи витрати на 
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адміністрування запасів. 
Необхідно перейти від екстенсивного нарощування 

кількості товарних одиниць до моделі раціонального 
формування товарної матриці. Пропонується провести 
повний аудит ВТМ за принципом унікальності. По-пе-
рше, впровадити правило «Вхід-Вихід»: введення но-
вого артикулу ВТМ можливе лише за умови виведення 
найменш ефективного старого. По-друге, чітко розме-
жувати цінове позиціювання брендів: «Повна Чаша» 
має залишатися виключно в економ-сегменті, а «Пре-
мія» — конкурувати з брендами-лідерами за якістю. 
Товари, що «застрягли» між цими сегментами, підля-
гають виведенню. 

Оптимізація матриці на 15-20% (виведення товарів-
дублерів) дозволить розморозити обігові кошти, вкла-
дені у запаси. Зменшення внутрішньої конкуренції пі-
двищить оборотність топових позицій ВТМ. Очіку-
ється зростання рентабельності категорії ВТМ на 2-3 

відсоткові пункти за рахунок кращого управління за-
лишками. 

Важливою проблемою, яка суттєво знижує рентабе-
льність ТОВ «Сільпо-Фуд», є високий рівень «витоку 
маржі» через два канали: списання та надмірні суми 
знижок. Згідно з даними звітності, загальна сума зни-
жок по торговій точці сягає понад 1,5 млн. грн, що фа-
ктично є недоотриманим прибутком. У деяких відді-
лах, таких як «Кулінарія» та «Гастрономія», суми зни-
жок є співмірними з 10–15% від загального заробітку 
відділу. Це свідчить про те, що поточна товарна полі-
тика орієнтована на «обіг за будь-яку ціну», де поми-
лки планування замовлень компенсуються розпрода-
жем товару зі зниженою вартістю. 

Для систематизації та візуалізації процесу оптимі-
зації доцільно впровадити «Модель динамічного реа-
гування на товарні залишки», табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Етапи динамічного реагування на товарні залишки ТОВ «Сільпо-Фуд» 
Етап реалізації Сутність етапу Ключові елементи та параметри 

1. Етап моніторингу 

Забезпечення безперервного відстеження 
стану товарних запасів за визначеними крите-
ріями (час, термін придатності, швидкість реа-
лізації). 

• Контроль часу доби. 
• Контроль залишку терміну придатності. 
• Контроль оборотності запасів. 

2. Визначення критичної 
межі 

Фіксація моменту досягнення критичного зна-
чення, при якому подальше пасивне збері-
гання товару створює ризик збитків. 

• Настання 16:00 (для виробництва куліна-
рії). 
• Залишок 24–48 годин до кінця терміну 
(для швидкопсувних продуктів). 
• Товар не продається понад 3 місяці (для 
алкоголю та стелажа). 

3. Запуск сценарію реагу-
вання 

Виконання чітко регламентованого алгоритму 
дій, спрямованого на збереження вартості то-
вару та мінімізацію втрат. 

• Коригування вечірніх планів випічки та 
салатів. 
• Передача сировини (риби) на кулінарію 
або вакуумування нарізки. 
• Запуск помірної знижки за 2-3 дні до 
списання (для молочної продукції). 

Джерело: сформовано авторами на основі проведених досліджень мережі 
 
Запровадження моделі динамічного реагування на 

товарні залишки включає етапи моніторингу, визна-
чення критичної межі та запуску сценаріїв реагування, 
що забезпечує системне управління товарними запа-
сами і дозволяє виявляти ризик накопичення нереалі-
зованої продукції, а також своєчасно запускати механі-
зми збереження її вартості. Такий підхід мінімізує об-
сяги списання, прискорює оборотність, оптимізує ви-
трати на виробництво та логістику й підвищує фінан-
сову ефективність відділів. У підсумку підприємство 
отримує більш гнучку та керовану товарну політику, 
що зменшує втрати, стабілізує грошовий потік та 
сприяє сталому розвитку всієї мережі. 

Відділ «Власна пекарня» ТОВ «Сільпо-Фуд» має 
високу питому вагу у формуванні іміджу магазину, 
проте традиційно демонструє одні з найвищих показ-
ників списань. Для вирішення проблеми дисбалансу 
між наявністю товару та його втратами пропонується 
перехід від статичного планування (випікання зранку 
на весь день) до динамічного алгоритму. 

Запропонована модель базується на двох ключових 
KPI: повна ліквідація фізичних списань та скорочення 
кількості товарів, що реалізуються з вечірньою зниж-
кою, на 30%. 

Механізм функціонування розробленої моделі 
включає три етапи реагування: 

1. Встановлення контрольних точок. Робочий 
день розбивається на часові слоти з критичними точ-
ками о 12:00 (пік обідньої перерви) та 16:00 (перед ве-
чірнім піком). 

2. Моніторинг індикаторів. У контрольних точ-
ках відбувається звірка фактичного залишку з плано-
вим. Стан запасів класифікується за зонами (зелена, 
жовта, червона), кожна з яких запускає свій алгоритм 
дій (допікання, зупинка, стимулювання продажів) 
(рис. 1). 

3. Сценарій вечірнього виходу. Після 19:00 вво-
диться правило нульового виробництва: печі працю-
ють лише під конкретне замовлення, що забезпечує мі-
німальні залишки на кінець дня. 
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Рис. 1. Зони реагування за залишком запасів та алгоритм дій 

Джерело: сформовано у відповідності до стратегії ТОВ «Сільпо-Фуд» [10] 
 

Саме такий підхід дозволяє досягти двох ключових 
показників ефективності: повної ліквідації фізичних 
списань та скорочення кількості товарів, що реалізу-
ються з вимушеною вечірньою знижкою, на 30%. Вра-
ховуючи високу питому вагу відділу «Власна випічка» 
у формуванні іміджу магазину та генерації трафіку, 

саме цей підрозділ було обрано для детального розра-
хунку економічної ефективності. 

Розглянемо економічну ефективність цієї моделі на 
прикладі маркерного товару «Булочка 4 зерна» 
(табл. 3). 

 
Таблиця 3 

Розрахунок економічної ефективності оптимізації запасів на прикладі «Булочка 4 зерна» 

Показник Поточна модель (Ва-
ріант А) 

Модель оптимізації (Ва-
ріант Б) 

Відхилення 
(+/-) 

Обсяг виробництва (план), шт 1727 1649 -78 

Собівартість продукції, грн 6,7 6,7 0 

Витрати на виробництво, грн 11570,9 11048,3 -522,6 

Ціна одиниці, грн 13,2 13,2 0 

Реалізація за повною ціною, грн 20922 21175,44 253,44 

Ціна зі знижкою (30%), грн 9,24 9,24 0 

Кількість зі знижкою, шт. 64 45 -19,2 

Реалізація зі знижкою, грн 591,36 413,95 -177,408 

Списання (відходи), шт 78 0 -78 

Загальний дохід , грн. 21513,36 21589,39 76,032 

Валовий прибуток, грн 9942,46 10541,09 598,632 

Рентабельність продажів, % 47,52 49,78 2,26 
Джерело: розраховано авторами на основі внутрішніх даних мережі 
 
Аналіз даних табл. 1 свідчить, що ключовим драй-

вером ефективності стало не зростання ціни, а оптимі-
зація витрат. Скорочення плану виробництва на 78 
одиниць зекономило 522,6 грн прямих виробничих ви-
трат лише на одній позиції. При цьому рентабельність 
продажів зросла на 2,26 в.п., досягнувши 49,78%, що 
для ритейлу є надвисоким показником. 

Справжній масштаб ефекту проявляється при по-
ширенні отриманих результатів на весь асортимент. 
Асортимент власної пекарні супермаркету налічує 40–
60 позицій. Якщо припустити, що подібна структура 

втрат характерна для 10–20 ходових товарів, сумарний 
економічний ефект суттєво зростає. 

Розрахунок показує, що оптимізація 10 позицій із 
подібним профілем продажів дозволить отримати до-
датково близько 5986 грн операційного прибутку на 
місяць з одного магазину, або 71 832 грн на рік. Врахо-
вуючи, що станом на 2024 р. мережа «Сільпо» має бли-
зько 200 точок з повноцінними цехами випічки, масш-
табування алгоритму дозволить генерувати майже 
1,2 млн грн додаткового прибутку щомісяця. 

У річному вимірі кумулятивний економічний ефект 

Характеризується 
залишком менше 30%. 

Це свідчить про 
високий попит. Дія 
передбачає запуск 
повного планового 

випікання наступної 
партії.

Характеризується 
залишком у межах 30–
60%. Це свідчить про 
помірний попит. Дія 

передбачає 
коригування наступної 

партії шляхом 
зменшення обсягу на 

50%.

Характеризується 
залишком понад 60%. 

Це свідчить про 
низький попит. Дія 
передбачає повну 
відміну наступної 

партії випічки.
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перевищує 14 млн грн. Ця сума є чистим внутрішнім 
резервом компанії, еквівалентним річному чистому 
прибутку декількох супермаркетів, проте отриманим 
без капітальних інвестицій у відкриття нових об'єктів. 

Крім того, перехід до моделі, орієнтованої на фак-
тичний попит, позитивно впливає на оборотність капі-
талу. Зменшення обсягів запасів сировини скорочує за-
морожування оборотних коштів, підвищує фінансову 
гнучкість підприємства та створює додаткові переду-
мови для зростання економічної ефективності діяльно-
сті власної пекарні в структурі ритейлу. 

Окрему увагу в межах дослідження приділено 
впливу запропонованої моделі на стратегічну конку-
рентоспроможність ціноутворення. У традиційній 
практиці ритейлу високий рівень списань у категорії 
«fresh» (який у середньому становить 4–7% від обсягу 
випічки) фактично закладається у роздрібну вартість 
товару. Це означає, що фінансовий тягар технологіч-
них втрат перекладається на кінцевого споживача. 

Перехід до моделі «витягування» дозволяє компанії 
змінити вектор стратегічного розвитку. За рахунок по-
вної ліквідації фізичних списань вивільняється внутрі-
шній ресурс, який дозволяє обрати один із двох сцена-
ріїв: або максимізувати чистий прибуток, або знизити 
роздрібну ціну на полиці на 2–3% (що еквівалентно ча-
стці витрат, які раніше припадали на утилізацію 
браку). Такий крок є важливим у сегменті боротьби за 
лояльність покупця з жорсткими дискаунтерами (на-
приклад, мережею «АТБ»), оскільки дозволяє пропо-
нувати продукт преміальної якості (власна випічка) за 
ціною, конкурентною з масовим виробництвом. 

Окрім прямого фінансового результату, запропоно-
вана модель формує низку непрямих економічних та 
операційних вигод, значущість яких виходить за межі 
безпосередніх фінансових показників. Зокрема, змен-
шення фізичного обсягу списань на сотні тонн на рік 
дозволяє істотно скоротити витрати на утилізацію, 
включно з витратами на вивезення та переробку орга-
нічних відходів. 

Важливою перевагою є підвищення енергоефекти-
вності виробництва. Власна пекарня належить до ене-
ргоємних підрозділів супермаркету, тому скорочення 
надлишкового випікання на 4–5% забезпечує пропор-
ційне зниження споживання електроенергії, що набу-
ває особливої актуальності в умовах постійного зрос-
тання тарифів на енергоресурси. 

Запровадження ощадливої моделі також сприяє оп-
тимізації використання трудових ресурсів. 

Вивільнений час персоналу може бути перерозподіле-
ний на підвищення якості обслуговування споживачів, 
а також на організацію частішого випікання продукції 
малими партіями, що дозволяє забезпечити постійну 
наявність свіжої випічки та підвищити споживчу цін-
ність пропозиції. 

Висновки. Проведене дослідження підтверджує, 
що оптимізація товарних запасів відділу «Власна пека-
рня» є високоефективним управлінським рішенням. 
Впровадження динамічного сценарного планування 
дозволяє компанії отримати додатковий грошовий по-
тік у розмірі понад 14 млн грн на рік за рахунок внут-
рішніх резервів. Стратегічно це дає ритейлеру можли-
вість не закладати вартість списань у ціну товару, що 
підвищує цінову конкурентоспроможність у боротьбі з 
форматом дискаунтерів. 

Окрім суто фінансових показників, впровадження 
моделі «ощадливого виробництва» у відділах пекарень 
відповідає глобальним принципам сталого розвитку. 
Мінімізація харчових відходів на рівні сотень тонн на 
рік у масштабах мережі суттєво зменшує екологічний 
слід компанії. 

Практична цінність дослідження полягає у можли-
вості уніфікації розробленого алгоритму для інших ка-
тегорій товарів із надкоротким терміном зберігання, 
зокрема для відділів «Кулінарія» та «М’ясо/Риба». Та-
ким чином, запропонований підхід стає фундаментом 
для комплексної трансформації системи управління за-
пасами Fresh-категорій, що дозволить ритейлеру сфор-
мувати унікальну конкурентну перевагу за рахунок 
внутрішньої операційної досконалості, а не екстенсив-
ного розширення мережі. 

Перспективи подальших досліджень полягають у 
розробці автоматизованих IT-алгоритмів прогнозу-
вання попиту на основі машинного навчання для міні-
мізації впливу людського фактору на прийняття рі-
шень у контрольних точках. 

Декларація про використання ШІ. Під час підго-
товки цієї статті було використано ChatGPT-4 для при-
ведення у відповідність списку використаних джерел 
згідно ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. 
Бібліографічне посилання. Загальні вимоги та правила 
складання» і References  згідно APA Style Reference 
Citations. Запевняємо, що використання ШІ обмежува-
лося редагуванням з обов’язковою прикінцевою пере-
віркою та погодженням авторами. Автори несуть по-
вну відповідальність за науковість, зміст, дані, висно-
вки та актуальний перелік джерел.  
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