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СТАЛИЙ РОЗВИТОК І СТРАТЕГІЧНИЙ МАРКЕТИНГ 

У ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

Досліджено концептуальні засади сталого розвитку в контексті трансформації глобальної економіки та 
посилення ролі стратегічного маркетингу як макрорівневого інструменту формування конкурентоспроможно-
сті національних економічних систем. Обґрунтовано перехід від традиційної моделі економічного зростання до 
парадигми створення довгострокової цінності, що базується на інтеграції економічних, соціальних, екологічних 
та інституційних факторів. Визначено, що сталий розвиток виконує функцію системної платформи стратегі-
чного маркетингу, яка формує інвестиційну привабливість держав через механізми екологічної відповідальності, 
соціальної стабільності та інституційної довіри. Доведено, що сучасна глобальна конкуренція набуває харак-
теру конкуренції за сприйняття та репутацію економічних систем. 

Ключові слова: сталий розвиток, стратегічний маркетинг, глобальна економіка, конкурентоспроможність, 
інвестиційна привабливість, економіка цінності, природний капітал, інституційна якість, репутаційна еконо-
міка. 

 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND STRATEGIC MARKETING 

IN THE GLOBAL ECONOMY 
 

This article addresses the growing relevance of integrating sustainable development principles with strategic 
marketing approaches in the context of ongoing structural transformations of the global economy. The relevance of the 
study is driven by the increasing complexity of international competition, the rise of non-financial determinants of 
economic performance, and the growing importance of environmental, social, and institutional factors in shaping 
national competitiveness. The purpose of the article is to substantiate the conceptual and functional interrelationship 
between sustainable development and strategic marketing as interconnected components of modern global economic 
governance and to determine their role in forming long-term competitiveness of national economic systems. 

The methodological framework of the research is based on a combination of general scientific and interdisciplinary 
approaches, including system analysis, structural-functional analysis, comparative analysis, and theoretical 
generalization. These methods allow for the consideration of sustainable development as a multidimensional system and 
strategic marketing as a macro-level mechanism for shaping international economic positioning. 

The results of the study demonstrate that sustainable development functions as a foundational framework for assessing 
the competitiveness and resilience of national economies. Strategic marketing at the macro level is interpreted as a 
mechanism for managing global perception and transforming structural economic characteristics into determinants of 
investment attractiveness and international competitiveness. It is also shown that contemporary global competition 
increasingly acquires a reputational and value-driven nature, where trust, institutional quality, environmental 
performance, and social stability play a decisive role. In addition, natural capital is identified as a fundamental 
determinant of long-term economic sustainability, while analytical models of sustainable development (including the 
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sustainability prism, the MAIN model, and the “Egg of Sustainable Development”) provide a comprehensive framework 
for understanding the interaction between economic, social, environmental, and institutional dimensions. 

The practical significance of the obtained results lies in their applicability to the development of national strategies 
for sustainable development, the formation of investment-attractive economic policies, and the enhancement of macro-
level strategic marketing instruments. The findings may also be used for improving analytical frameworks used by 
governments, international organizations, and policy institutions in assessing competitiveness and sustainability 
performance in the global economy. 

Keywords: sustainable development, strategic marketing, global economy, competitiveness, investment attractiveness, 
value economy, natural capital, institutional quality, reputational economy. 

JEL classification: Q01, M31, F60, O11. 
 
Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 

глобальної економіки характеризується системними 
трансформаціями, які зумовлюють переосмислення 
традиційних підходів до аналізу економічного зрос-
тання та конкурентоспроможності національних еко-
номічних систем. Посилення взаємозалежності між 
країнами, ускладнення структури міжнародних ринків, 
а також домінування інформаційно-цифрових техноло-
гій призводять до формування нової архітектури гло-
бальної економіки, в якій дедалі більшого значення на-
бувають нематеріальні чинники розвитку, зокрема ін-
ституційна довіра, репутаційний капітал та екологічна 
відповідальність. 

Попри значний масив наукових досліджень у сфері 
сталого розвитку, залишається недостатньо розкритим 
питання його системної інтеграції у механізми макро-
економічного управління та стратегічного позиціону-
вання держав у глобальному економічному просторі. 
Існуючі теоретичні підходи переважно фокусуються 
на окремих вимірах сталості – економічному, соціаль-
ному або екологічному – що не дозволяє повною мірою 
відобразити їхню взаємозалежність та кумулятивний 
вплив на формування довгострокової конкурентоспро-
можності. 

Окремої уваги потребує проблема концептуального 
узгодження парадигми сталого розвитку з інструмен-
тарієм стратегічного маркетингу, який у традиційному 
розумінні застосовувався переважно на мікрорівні уп-
равління підприємствами. В умовах глобалізації стра-
тегічний маркетинг поступово трансформується у мак-
роекономічний механізм формування та управління 
сприйняттям національних економічних систем, однак 
його роль у забезпеченні сталого розвитку залишається 
недостатньо теоретично обґрунтованою. 

Невирішеним залишається питання щодо того, 
яким чином параметри сталого розвитку (екологічні, 
соціальні й інституційні) трансформуються у фактори 
інвестиційної привабливості, міжнародної конкурен-
тоспроможності та глобального позиціонування еконо-
мічних систем. Додатково недостатньо дослідженим є 
вплив інформаційно-комунікаційного середовища на 
формування репутаційного сприйняття країн, що в су-
часних умовах дедалі більше визначає їхню економі-
чну траєкторію розвитку. Отже, актуалізується необ-
хідність поглибленого теоретико-методологічного 
осмислення взаємозв’язку між сталим розвитком і 
стратегічним маркетингом як взаємопов’язаними еле-
ментами сучасної глобальної економічної системи, що 
визначає як наукову актуальність, так і практичну 

значущість даного дослідження. 
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-

блематика сталого розвитку та стратегічного маркети-
нгу активно розвивається у вітчизняній економічній 
науці та належить до міждисциплінарних напрямів до-
сліджень, що охоплюють питання економічної транс-
формації, інституційних змін та екологічної модерніза-
ції. 

Значний внесок у розвиток теорії сталого розвитку 
зробив Л. Мельник, який обґрунтовує концепцію ста-
лого розвитку як системної трансформації економіки в 
напрямі екологізації та ресурсоефективності [8]. В. Ге-
єць досліджує структурні й інституційні трансформації 
національної економіки України, акцентуючи увагу на 
переході до інноваційно орієнтованої моделі розвитку 
та посиленні ролі державної політики [3]. Питання еко-
логічної економіки та природного капіталу розкрито у 
працях С. Дорогунцова, який наголошує на необхідно-
сті інтеграції екологічних обмежень у систему еконо-
мічного планування як базової умови забезпечення 
довгострокової стійкості розвитку [4]. 

Маркетинговий аспект сталого розвитку висвітлю-
ється у працях О. С. Кендюхова, присвячених страте-
гічному управлінню нематеріальними активами та фо-
рмуванню конкурентних переваг підприємств в умовах 
глобальної конкуренції [7]. Значну увагу проблемам 
стратегічного управління конкурентоспроможністю, 
інтелектуальним капіталом та нематеріальними ресур-
сами також приділено у сучасних дослідженнях укра-
їнських науковців [2; 6]. Питання репутаційної еконо-
міки та довіри як економічного ресурсу частково розг-
лядаються у роботах О. І. Амоші та І. П. Булєєва, де ак-
центується увага на інноваційних засадах розвитку 
промисловості та трансформації економічних систем 
[6]. 

Узагальнення наукових підходів свідчить, що віт-
чизняна економічна наука сформувала значну теорети-
чну базу досліджень сталого розвитку та стратегічного 
управління. Водночас недостатньо розробленими за-
лишаються питання їх інтеграції на макрорівні, зок-
рема у контексті стратегічного маркетингу держав та 
формування глобальної конкурентоспроможності. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування взає-
мозв’язку між сталим розвитком і стратегічним марке-
тингом у контексті трансформації глобальної еконо-
міки та визначення ролі сталого розвитку як системної 
основи формування конкурентоспроможності націона-
льних економічних систем. Додатково дослідження 
спрямоване на концептуалізацію механізмів 
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трансформації екологічних, соціальних та інституцій-
них параметрів у фактори інвестиційної привабливості 
та глобального економічного позиціонування держав. 

Методи дослідження. У процесі дослідження вико-
ристано комплекс загальнонаукових та спеціальних 
методів пізнання економічних явищ. Теоретичною ос-
новою виступили системний і структурно-функціона-
льний підходи, які дозволили розглядати сталий розви-
ток як багатовимірну динамічну систему, що інтегрує 
економічні, соціальні, екологічні й інституційні компо-
ненти. Для аналізу еволюції концептуальних підходів 
застосовано метод порівняльного аналізу, що дав 
змогу виявити ключові відмінності між традиційними 
моделями економічного зростання та сучасною пара-
дигмою сталого розвитку. Метод узагальнення й абст-
рагування використано для формування теоретичних 
положень щодо ролі стратегічного маркетингу як мак-
рорівневого інструменту управління конкурентоспро-
можністю. Крім того, застосовано елементи інститу-
ційного аналізу для дослідження впливу якості управ-
ління та регуляторного середовища на формування ін-
вестиційної привабливості економічних систем. Вико-
ристання методу концептуального моделювання до-
зволило узагальнити взаємозв’язки між сталим розви-
тком і стратегічним маркетингом у межах єдиної ана-
літичної рамки глобальної економіки. 

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часні національні економічні системи функціонують у 
межах складних, багаторівневих і динамічних струк-
тур, які відображають не лише рівень розвитку проду-
ктивних сил, технологічних укладів та інституційного 
середовища, але й фундаментальні зміни у способах 
формування економічної цінності. У XXI ст. економіка 
трансформується з традиційної системи виробництва 
та розподілу ресурсів у комплексну систему управ-
ління довгостроковою цінністю, де ключовими детер-
мінантами виступають стійкість, довіра, інституційна 
якість, екологічна відповідальність і здатність до адап-
тації в умовах глобальної невизначеності. 

У контексті глобалізації, цифрової трансформації 
та посилення міждержавної конкуренції відбувається 
якісний перехід від «економіки виробництва» до «еко-
номіки цінності, сприйняття та позиціонування». У цій 
парадигмі економічні системи конкурують не лише че-
рез фактори виробництва, а й через здатність форму-
вати позитивне глобальне сприйняття власної моделі 
розвитку. Це зумовлює зростання ролі стратегічного 
маркетингу як макрорівневого інструменту управління 
конкурентоспроможністю держав, регіонів та інтегра-
ційних об’єднань, що забезпечує формування їхнього 
довгострокового позиціонування у глобальному еко-
номічному просторі [7; 2]. Таким чином, стратегічний 
маркетинг на рівні національних економік слід розгля-
дати як систему цілеспрямованого формування, управ-
ління та комунікації конкурентної цінності економіч-
них систем. Його функція полягає у трансформації 
структурних характеристик економіки – продуктивно-
сті, інноваційності, екологічності й інституційної ефе-
ктивності – у фактори інвестиційної привабливості та 
глобальної конкурентоспроможності. 

У цьому контексті сталий розвиток набуває статусу 
базової концептуальної платформи стратегічного мар-
кетингу глобальної економіки. Він формує систему но-
рмативних та аналітичних критеріїв, за якими оціню-
ється довгострокова життєздатність економічних сис-
тем. Якщо класична модель конкурентоспроможності 
базувалася на кількісних показниках виробництва, то 
сучасна модель включає якісні параметри – екологічну 
стійкість, соціальну інклюзивність та інституційну до-
віру. 

Еволюція концепції сталого розвитку є реакцією на 
накопичення глобальних структурних дисбалансів, що 
особливо загострилися у другій половині ХХ ст. та на-
були системного характеру у XXI ст. Серед ключових 
викликів слід виокремити екологічну деградацію, 
зміну клімату, виснаження природних ресурсів, зрос-
тання соціальної нерівності, демографічні дисбаланси 
та фінансову нестабільність глобальних ринків 
[4; 9; 10]. У сукупності ці фактори продемонстрували 
обмеженість лінійної моделі економічного зростання, 
яка ігнорувала довгострокові екологічні та соціальні 
наслідки економічної діяльності. 

Інституційне закріплення нової парадигми розви-
тку відбулося завдяки діяльності системи Організації 
Об’єднаних Націй, яка сформувала глобальний політи-
чний і науковий консенсус щодо необхідності пере-
ходу до збалансованої моделі розвитку. У результаті 
сталий розвиток набув статусу не лише наукової кон-
цепції, а й міжнародного регуляторного стандарту, що 
визначає базові принципи функціонування сучасної 
світової економіки. 

У сучасній науковій інтерпретації сталий розвиток 
розглядається як складна адаптивна система, здатна за-
безпечувати динамічну рівновагу між економічною, 
соціальною й екологічною підсистемами. Важливо, що 
економічне зростання у цій моделі перестає бути само-
ціллю та розглядається як один із компонентів ширшої 
системи створення довгострокової суспільної цінності 
[1; 5; 11; 13]. 

З позиції стратегічного маркетингу сталий розви-
ток слід трактувати як макрорівневий механізм форму-
вання й управління довгостроковою конкурентною 
цінністю національних економічних систем. У цьому 
контексті країни та регіони функціонують як суб’єкти 
глобального конкурентного середовища, які змага-
ються за інвестиційні ресурси, технології, людський 
капітал і глобальні ланцюги вартості. Відповідно, стра-
тегічний маркетинг виконує функцію системної інтег-
рації параметрів сталого розвитку у вимірювані показ-
ники економічної привабливості. 

Одним із ключових методологічних зрушень є пе-
реосмислення ролі природного середовища як структу-
роутворюючого елемента економічної системи. У кла-
сичній економічній теорії природа розглядалася як зо-
внішній ресурсний фактор, тоді як у сучасній паради-
гмі вона виступає як фундаментальна умова функціо-
нування економіки. Це означає, що екологічні обме-
ження інтегруються у внутрішню логіку стратегічного 
планування та визначають межі економічного розви-
тку. У цьому контексті формується концепція 
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природного капіталу, яка інтерпретує екологічні сис-
теми як стратегічний актив глобальної економіки. При-
родний капітал охоплює біорізноманіття, водні, земе-
льні й атмосферні ресурси, які забезпечують безпере-
рвне відтворення екосистемних функцій. У маркетин-
говому вимірі стан природного капіталу безпосередньо 
впливає на інвестиційну привабливість територій, фо-
рмуючи їхній довгостроковий економічний «профіль 
довіри». 

Подальший розвиток теоретичних підходів до ста-
лого розвитку супроводжується ускладненням аналі-
тичних моделей та переходом до багатовимірного ана-
лізу економічних систем. Класична триада «економіка 
– суспільство – екологія» доповнюється інституційним 
виміром, який відображає якість управління, рівень 
правової визначеності, ефективність регуляторного се-
редовища та здатність держави забезпечувати стабіль-
ність розвитку. Інституційна якість у цьому контексті 
стає ключовим фактором довгострокової конкуренто-
спроможності та інвестиційної привабливості 
[3; 12; 14]. 

В умовах зростаючої складності глобальних еконо-
мічних процесів посилюється потреба у використанні 
системних підходів до аналізу сталого розвитку, які 

дозволяють враховувати взаємодію економічних, соці-
альних, екологічних та інституційних факторів. У 
цьому контексті методологічно важливим є інститу-
ційний підхід до сталого розвитку, запропонований 
J. H. Spangenberg, який акцентує увагу на ролі інститу-
ційних механізмів у забезпеченні ефективності реалі-
зації цілей сталого розвитку в межах глобальних про-
грам, зокрема Agenda 21 [14]. На основі цього підходу 
сталий розвиток у даному дослідженні інтерпретується 
як інтегрована система взаємодії чотирьох ключових 
компонентів – природного середовища як базового об-
меження економічної діяльності, технологічної підси-
стеми як джерела продуктивності та інновацій, соціа-
льно-економічного виміру як простору формування су-
спільної цінності й інституційного середовища як ме-
ханізму регулювання, координації та забезпечення ста-
більності розвитку (рис. 1). Такий підхід дозволяє уни-
кнути фрагментарного трактування сталого розвитку 
та забезпечує його розгляд як цілісної багатовимірної 
системи, у якій інституційна якість виступає ключовим 
фактором довгострокової економічної стійкості та 
міжнародної конкурентоспроможності національних 
економічних систем. 

 

 
Рис. 1. Інституційна модель сталого розвитку. 

Джерело: адаптовано на основі J.H. Spangenberg. 
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У сучасній світовій економіці сталий розвиток ви-
конує функцію стратегічного механізму маркетинго-
вого впливу, який визначає доступ економічних систем 
до інвестиційних потоків, міжнародних ринків, техно-
логічних трансферів та фінансових ресурсів. Особли-
вого значення набувають ESG-критерії, що формують 
нову систему оцінювання економічної та корпоратив-
ної ефективності на міжнародному рівні. 

Таким чином, сталий розвиток і стратегічний мар-
кетинг утворюють єдину інтегровану систему глобаль-
ного економічного управління, в межах якої економі-
чна ефективність, соціальна стабільність та екологічна 
відповідальність виступають взаємопов’язаними ком-
понентами формування довгострокової конкурентної 
цінності. Сталий розвиток слід розглядати як стратегі-
чну мегаплатформу глобальної економіки XXI ст., яка 
визначає нову архітектуру створення цінності, інвести-
ційної привабливості та конкурентоспроможності. 
Його сутність полягає у переході від ресурсно-екстен-
сивної моделі до інтегрованої системи довгострокової 
рівноваги економічних, соціальних та екологічних 
процесів у межах планетарних обмежень, де стратегіч-
ний маркетинг виступає ключовим механізмом форму-
вання, позиціонування та комунікації цієї цінності. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє сфор-
мулювати узагальнення щодо трансформації сучасної 
глобальної економіки, яка характеризується перехо-
дом до нової логіки формування конкурентоспромож-
ності національних економічних систем. У цих умовах 
визначальними стають не лише традиційні фактори 
економічного зростання, а й комплексні довгострокові 
детермінанти розвитку, пов’язані з інституційною які-
стю, екологічною збалансованістю, соціальною стабі-
льністю та здатністю економічних систем формувати 
стійке позитивне міжнародне сприйняття.  

Сталий розвиток у сучасній економічній парадигмі 
виступає системоутворюючою основою глобальної ар-
хітектури економічних відносин. Він задає нормати-
вно-аналітичні рамки оцінювання ефективності та 
стійкості національних економік і визначає перехід від 
ресурсно-орієнтованої моделі зростання до моделі дов-
гострокового балансування економічних, соціальних 
та екологічних процесів у межах глобальних обме-
жень. Стратегічний маркетинг у макроекономічному 
вимірі набуває характеру інструменту управління між-
народним сприйняттям економічних систем, 

забезпечуючи їх позиціонування у глобальному еконо-
мічному просторі. Через нього відбувається трансфор-
мація внутрішніх структурних характеристик еконо-
міки у зовнішні сигнали інвестиційної привабливості, 
довіри та конкурентних переваг. 

Сучасна модель глобальної конкуренції дедалі бі-
льше набуває репутаційного та ціннісного характеру, у 
межах якого ключову роль відіграють нематеріальні 
фактори, зокрема довіра до інституцій, екологічна від-
повідальність та якість управління. Це свідчить про 
зростання значення когнітивних і поведінкових аспек-
тів у формуванні економічної позиції держав на міжна-
родній арені. Інтеграція принципів сталого розвитку та 
стратегічного маркетингу формує нову парадигму гло-
бального економічного розвитку, в якій економічна 
ефективність, соціальна рівновага та екологічна без-
пека розглядаються як взаємопов’язані складові єдиної 
системи створення довгострокової цінності та конку-
рентних переваг. 

Незважаючи на значний науковий доробок у дослі-
джуваній сфері, низка концептуальних та методологіч-
них питань залишається відкритою. Зокрема, недоста-
тньо розробленими є підходи до кількісної формаліза-
ції впливу параметрів сталого розвитку на рівень гло-
бальної конкурентоспроможності та інвестиційної 
привабливості національних економічних систем. По-
требує подальшого поглиблення аналіз механізмів фо-
рмування глобального сприйняття економічних систем 
у цифровому інформаційному середовищі, а також 
його впливу на репутаційні позиції держав у міжнаро-
дному економічному просторі. 

Окремого дослідження вимагає інструментарій 
стратегічного маркетингу на макрорівні з урахуванням 
вимог сталого розвитку та інституційних трансформа-
цій. Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати 
на розробку інтегрованих моделей оцінювання взає-
мозв’язку між сталим розвитком, інституційною які-
стю та глобальною конкурентоспроможністю, а також 
на формування прикладних механізмів їх практичного 
застосування в системі стратегічного управління еко-
номічним розвитком. 
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