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ТРАНСФОРМАЦІЯ ГЛОБАЛЬНИХ ВИРОБНИЧИХ ЛАНЦЮГІВ 

ТА МІСЦЕ УКРАЇНИ У ПІСЛЯВОЄННІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

У статті досліджено трансформацію глобальних виробничих ланцюгів у сучасних умовах розвитку міжна-
родної економіки та обґрунтовано місце України у системі глобального виробництва з урахуванням впливу воєн-
них і геоекономічних факторів. Актуальність теми зумовлена суттєвими змінами у структурі світового госпо-
дарства, що відбуваються під впливом глобальних криз, зростання геополітичної нестабільності та порушення 
традиційних логістичних систем. 

Метою дослідження є аналіз трансформації глобальних виробничих ланцюгів та визначення перспектив ін-
теграції України у глобальні ланцюги створення доданої вартості у післявоєнний період. У процесі дослідження 
використано системний підхід, методи структурного та порівняльного аналізу, економіко-логічні узагальнення 
та елементи статистичного аналізу, що дозволило комплексно дослідити зміни у міжнародному виробництві 
та торгівлі. 

У результаті дослідження встановлено, що глобальні виробничі ланцюги зазнають суттєвої трансформації, 
що проявляється у посиленні регіоналізації виробництва, диверсифікації постачання та зростанні ролі факторів 
економічної безпеки. Доведено, що повномасштабна війна в Україні стала важливим чинником перебудови гло-
бальних виробничих систем, спричинивши порушення логістичних маршрутів і зміну географії виробництва. Ви-
значено, що сучасні умови створюють як значні виклики, так і нові можливості для інтеграції України у тран-
сформовані глобальні виробничі ланцюги. 

Обґрунтовано, що Україна має потенціал переходу від сировинної моделі участі у глобальному виробництві 
до більш диверсифікованої структури з підвищенням рівня доданої вартості. Запропоновано концептуальну мо-
дель інтеграції України у глобальні виробничі ланцюги, яка включає інституційний, інвестиційний, інноваційно-
технологічний, логістичний та виробничий компоненти. 

Наукова новизна дослідження полягає у комплексному підході до аналізу трансформації глобальних виробни-
чих ланцюгів з урахуванням впливу воєнних факторів та розробці моделі інтеграції України у глобальні виробничі 
системи. Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх використання при формуванні 
державної економічної політики, розробці стратегій післявоєнного відновлення та інтеграції України у міжна-
родну економіку. 

Ключові слова: глобальні виробничі ланцюги; міжнародна економіка; економіка України; війна; міжнародна 
торгівля; глобальна економіка; економічна інтеграція; Європейський Союз; логістика; післявоєнне відновлення. 

 
TRANSFORMATION OF GLOBAL VALUE CHAINS 

AND UKRAINE’S POSITION IN THE POST-WAR ECONOMY 
 

The article examines the transformation of global value chains in the context of contemporary developments in the 
international economy and substantiates Ukraine’s position within the global production system, taking into account the 
impact of war and geo-economic factors. The relevance of the study is determined by significant structural changes in 
the global economy driven by geopolitical instability, global crises, and disruptions of traditional supply chains. 

The purpose of the study is to analyze the transformation of global value chains and to determine the prospects for 
Ukraine’s integration into global value-added chains in the post-war period. The research is based on a systemic 
approach, as well as methods of structural and comparative analysis, economic and logical generalization, and elements 
of statistical analysis, which ensured a comprehensive assessment of changes in global production and trade. 

The results indicate that global value chains are undergoing substantial transformation characterized by increasing 
regionalization, diversification of supply chains, and the growing importance of economic security factors. It is 
demonstrated that the full-scale war in Ukraine has become a significant driver of these transformations, leading to 
disruptions in logistics, changes in trade flows, and the reconfiguration of production networks. 
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The study establishes that Ukraine is gradually shifting from a resource-based participation model towards a more 
diversified structure with higher value-added potential. A conceptual model of Ukraine’s integration into global value 
chains is proposed, which includes institutional, investment, innovation-technological, logistics, and production 
components. 

The scientific novelty lies in the comprehensive approach to analyzing global value chain transformation under war 
conditions and in the development of a model for Ukraine’s integration into global production systems. The practical 
significance of the results is determined by their applicability in shaping economic policy, designing post-war recovery 
strategies, and enhancing Ukraine’s participation in the international economy. 

Keywords: global value chains; international economy; economy of Ukraine; war; international trade; global 
economy; economic integration; European Union; logistics; post-war recovery. 

JEL сlassification: F10, F15, F23, O33, O52. 
 
Постановка проблеми. У сучасних умовах розви-

тку міжнародної економіки відбуваються суттєві стру-
ктурні зміни у функціонуванні глобальної виробничої 
системи, що дедалі більше організовується у форматі 
глобальних виробничих ланцюгів (global value chains). 
Глобальні виробничі ланцюги охоплюють усі етапи 
створення доданої вартості – від досліджень і розробок 
до виробництва, логістики та збуту продукції, забезпе-
чуючи інтеграцію національних економік у світовий 
економічний простір [1; 2; 25]. 

За сучасними оцінками, значна частина світової то-
ргівлі формується саме в межах глобальних виробни-
чих ланцюгів, що свідчить про їх визначальну роль у 
розвитку міжнародної економіки та формуванні глоба-
льної спеціалізації [5; 8; 20]. Така організація виробни-
цтва базується на фрагментації виробничих процесів та 
розміщенні окремих етапів у різних країнах залежно 
від їх конкурентних переваг, що забезпечує підви-
щення ефективності використання ресурсів і зростання 
міжнародної кооперації [3; 25]. 

Водночас упродовж останнього десятиліття глоба-
льні виробничі ланцюги зазнають суттєвих трансфор-
мацій під впливом геоекономічних і геополітичних 
чинників. Зокрема, посилення торговельних конфлік-
тів, пандемія COVID-19, а також регіональні військові 
конфлікти спричинили порушення традиційних лан-
цюгів постачання та зумовили необхідність їх перебу-
дови [4; 9; 10]. У цих умовах спостерігається форму-
вання нових моделей організації глобального виробни-
цтва, зокрема розвиток тенденцій nearshoring, friend-
shoring та диверсифікації виробничих ризиків, що 
спрямовані на підвищення стійкості глобальних лан-
цюгів [6; 8; 18]. 

Особливого значення ці процеси набувають у кон-
тексті повномасштабної війни в Україні, яка суттєво 
вплинула як на національну економіку, так і на функ-
ціонування глобальних виробничих ланцюгів. Пору-
шення логістичних маршрутів, зміна географії поста-
чання та переорієнтація торговельних потоків приз-
вели до трансформації участі України у міжнародному 
поділі праці [10; 29]. Водночас сучасні глобальні тен-
денції відкривають нові можливості для інтеграції Ук-
раїни у трансформовані виробничі ланцюги, зокрема 
через розвиток співпраці з країнами Європейського 
Союзу та участь у регіональних економічних блоках 
[15; 17]. 

Для України ці процеси мають подвійний характер. 
З одного боку, війна спричинила значні втрати 

виробничого потенціалу, інфраструктури та інвести-
ційної привабливості. З іншого – формуються переду-
мови для структурної перебудови економіки, розвитку 
нових секторів та інтеграції у глобальні виробничі ла-
нцюги з вищим рівнем доданої вартості [11; 14; 30]. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю 
комплексного аналізу трансформації глобальних виро-
бничих ланцюгів у сучасних умовах та визначення пе-
рспективного місця України у новій архітектурі міжна-
родної економіки. Враховуючи динамічність глобаль-
них економічних процесів, особливого значення набу-
ває дослідження механізмів включення України до 
глобальних ланцюгів створення доданої вартості з ме-
тою підвищення її конкурентоспроможності та забез-
печення сталого економічного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блематика глобальних виробничих ланцюгів посідає 
важливе місце у сучасній міжнародній економіці та ак-
тивно досліджується як у теоретичному, так і в прик-
ладному вимірах. Теоретичні засади аналізу глобаль-
них виробничих ланцюгів були закладені у працях 
Г. Гереффі, який обґрунтував роль глобальних ланцю-
гів створення вартості у формуванні нової архітектури 
світового господарства та визначив значення механіз-
мів управління, спеціалізації й економічного «апгрей-
дингу» країн-учасниць [1; 2]. Важливий внесок у роз-
виток цієї проблематики зробили також П. Антрас, 
який досліджував структуру глобального виробництва, 
контрактні відносини та особливості міжнародного по-
ділу виробничих функцій [25], а також Р. Болдвін, який 
розглядав сучасну глобалізацію як процес фрагмента-
ції виробництва під впливом цифрових технологій та 
зниження трансакційних витрат [3; 4]. 

Значна увага у сучасних дослідженнях приділя-
ється ролі глобальних виробничих ланцюгів у забезпе-
ченні економічного розвитку, міжнародної спеціаліза-
ції та зростання продуктивності. У доповідях Світо-
вого банку, OECD та WTO підкреслюється, що глоба-
льні виробничі ланцюги формують значну частину сві-
тової торгівлі та виступають ключовим механізмом ін-
теграції країн у міжнародну економіку [5; 6; 8]. Зок-
рема, у дослідженнях OECD акцентується увага на 
тому, що участь у глобальних виробничих ланцюгах 
сприяє поширенню технологій, підвищенню конкурен-
тоспроможності та розширенню експортного потенці-
алу країн [6; 7]. Аналогічні висновки містяться у мате-
ріалах Світового банку, де наголошується на значенні 
GVC для модернізації виробництва та формування 
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нових джерел економічного зростання [5; 14]. 
Окремий напрям досліджень пов’язаний із транс-

формацією глобальних виробничих ланцюгів під впли-
вом сучасних кризових явищ. У працях OECD, WTO, 
UNCTAD та IMF доведено, що пандемія COVID-19, ге-
ополітичні конфлікти, посилення торговельного про-
текціонізму та регіоналізація економічних процесів 
суттєво вплинули на конфігурацію глобального вироб-
ництва [6; 8; 9; 11]. У цих умовах дедалі більшого зна-
чення набувають концепції nearshoring, friend-shoring 
та диверсифікації ризиків, що спрямовані на підви-
щення стійкості ланцюгів постачання та зменшення за-
лежності від окремих країн чи регіонів [4; 10; 18]. Такі 
процеси супроводжуються переглядом традиційних 
підходів до міжнародної кооперації та зміною логіки 
розміщення виробництва [20; 26]. 

Важливий блок досліджень стосується взає-
мозв’язку глобальних виробничих ланцюгів, інвести-
ційних потоків та промислової політики. У звітах 
UNCTAD, UNIDO, European Commission та Peterson 
Institute for International Economics підкреслюється, що 
сучасна інтеграція у глобальні виробничі ланцюги не-
можлива без активного залучення іноземних інвести-
цій, модернізації промислової бази та розвитку логіс-
тичної інфраструктури [9; 15; 19; 30]. Особливої уваги 
набуває роль державної політики у формуванні сприя-
тливого середовища для включення національних еко-
номік у глобальні ланцюги створення доданої вартості 
[16; 18; 24]. 

Попри значну кількість наукових досліджень, при-
свячених глобальним виробничим ланцюгам, недоста-
тньо дослідженими залишаються питання трансформа-
ції їх структури під впливом воєнних факторів та геое-
кономічних ризиків, зокрема в контексті формування 
ефективної моделі інтеграції України у глобальні лан-
цюги створення доданої вартості у післявоєнний пе-
ріод. Наявні дослідження переважно розглядають або 
загальні тенденції розвитку глобальної економіки, або 
окремі аспекти функціонування національної еконо-
міки України, що не забезпечує цілісного розуміння 
механізмів її інтеграції у трансформовані глобальні ви-
робничі системи. Відсутність комплексного підходу до 
аналізу зазначених процесів ускладнює формування 
ефективної економічної політики та визначення стра-
тегічних напрямів післявоєнного відновлення. 

Метою статті є дослідження трансформації глоба-
льних виробничих ланцюгів та обґрунтування перспе-
ктив інтеграції України у глобальні ланцюги створення 
доданої вартості в умовах воєнних і післявоєнних тра-
нсформацій. 

Для досягнення поставленої мети передбачено ви-
рішення таких завдань: 

 дослідити сучасну сутність і структуру глоба-
льних виробничих ланцюгів як форми організації між-
народного виробництва; 

 визначити ключові тенденції їх трансформації 
в умовах глобальних економічних і геополітичних 
змін; 

 проаналізувати вплив кризових факторів на 
функціонування глобальних виробничих систем; 

 оцінити особливості участі України у глобаль-
них виробничих ланцюгах; 

 обґрунтувати напрями інтеграції України у 
глобальні ланцюги створення доданої вартості у після-
воєнний період. 

Методи дослідження. У процесі дослідження вико-
ристано комплекс загальнонаукових і спеціальних ме-
тодів, що дозволили забезпечити системний і компле-
ксний аналіз глобальних виробничих ланцюгів як скла-
дної багаторівневої економічної системи. Системний 
підхід застосовано для дослідження глобальних виро-
бничих ланцюгів як інтегрованої структури міжнарод-
ної економіки, що поєднує виробничі, торговельні та 
інвестиційні процеси у межах глобального поділу 
праці. Метод структурного аналізу використано для 
визначення змін у конфігурації глобального виробниц-
тва та розподілі доданої вартості між країнами. Порів-
няльний метод дозволив зіставити різні моделі участі 
країн у глобальних виробничих ланцюгах та визначити 
їх ефективність у контексті економічного розвитку. 
Економіко-логічний метод і метод узагальнення засто-
совано для формування теоретичних висновків щодо 
трансформації глобальних виробничих ланцюгів та ви-
значення місця України у цих процесах. Елементи ста-
тистичного аналізу використано для оцінки змін у між-
народній торгівлі, інвестиційних потоках і виробничій 
структурі, що обумовлені розвитком глобальних виро-
бничих ланцюгів. 

Виклад основних результатів дослідження. Гло-
бальні виробничі ланцюги (global value chains, GVC) є 
однією з ключових форм організації сучасного міжна-
родного виробництва, що базується на фрагментації 
процесів створення доданої вартості та їх географіч-
ному розподілі між різними країнами [1; 3; 25]. Така 
модель забезпечує ефективне використання ресурсів, 
спеціалізацію країн відповідно до їх конкурентних пе-
реваг і зростання міжнародної кооперації. 

Упродовж останніх десятиліть глобальні виробничі 
ланцюги розвивалися в умовах посилення глобаліза-
ційних процесів, лібералізації міжнародної торгівлі та 
зниження транспортних і комунікаційних витрат. Це 
сприяло формуванню складних транснаціональних ви-
робничих систем, у межах яких окремі етапи виробни-
цтва розміщувалися у різних країнах залежно від вар-
тості ресурсів, рівня технологічного розвитку та інсти-
туційного середовища [5; 6]. 

Однак у сучасних умовах спостерігається суттєва 
трансформація глобальних виробничих ланцюгів під 
впливом комплексу взаємопов’язаних факторів. До 
ключових із них належать: зростання геополітичної на-
пруженості, торговельні конфлікти, наслідки пандемії 
COVID-19, цифровізація економіки, а також пору-
шення логістичних систем [4; 9; 11]. У результаті 
цього змінюється логіка функціонування глобальних 
виробничих ланцюгів: поряд із прагненням до мінімі-
зації витрат дедалі більшого значення набувають фак-
тори стійкості, безпеки та диверсифікації ризиків 
[6; 8]. 

Сучасні дослідження свідчать про формування но-
вих моделей організації глобального виробництва, 
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серед яких особливе значення мають концепції 
nearshoring та friend-shoring. Nearshoring передбачає 
перенесення виробництва ближче до кінцевих ринків 
збуту з метою зменшення логістичних витрат і підви-
щення контролю над виробничими процесами. Friend-
shoring, у свою чергу, орієнтований на концентрацію 
виробничих потужностей у країнах із подібними полі-
тичними та економічними системами, що дозволяє 
знизити геополітичні ризики [4; 18]. 

Крім того, важливим напрямом трансформації гло-
бальних виробничих ланцюгів є їх регіоналізація, що 
проявляється у зростанні ролі регіональних економіч-
них інтеграційних об’єднань. Зокрема, Європейський 
Союз активно формує власні виробничі екосистеми, 
спрямовані на підвищення стратегічної автономії та 
зменшення залежності від зовнішніх постачальників 

[15; 16]. Це створює передумови для перерозподілу ви-
робничих потоків і формування нових центрів еконо-
мічної активності. 

Важливим аспектом сучасних трансформацій є та-
кож зміна структури доданої вартості у глобальних ви-
робничих ланцюгах. Традиційно більша частка дода-
ної вартості формувалася у країнах із високим рівнем 
розвитку, тоді як країни, що розвиваються, виконували 
переважно виробничі функції з низькою доданою вар-
тістю. Однак у сучасних умовах спостерігається посту-
пове зміщення акцентів у бік підвищення ролі іннова-
цій, цифрових технологій та сервісних компонентів, 
що змінює структуру глобального виробництва [3; 25]. 

З метою узагальнення ключових напрямів трансфо-
рмації глобальних виробничих ланцюгів доцільно сис-
тематизувати основні фактори їх змін (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Основні фактори трансформації глобальних виробничих ланцюгів 

Фактор Характер впливу Наслідки 

Геополітичні ризики Зростання нестабільності Регіоналізація виробництва 
Пандемія COVID-19 Порушення логістики Диверсифікація постачання 
Цифровізація Автоматизація процесів Скорочення витрат 
Торговельні обмеження Протекціонізм Перегляд ланцюгів 
Військові конфлікти Руйнування інфраструктури Зміна географії виробництва 

Джерело: узагальнено автором на основі [4; 6; 8; 11] 
 
Таким чином, трансформація глобальних виробни-

чих ланцюгів характеризується переходом від моделі, 
орієнтованої виключно на ефективність і мінімізацію 
витрат, до більш складної моделі, що враховує фактори 
стійкості, безпеки та геоекономічної стабільності. Це 
створює нові умови для участі країн у глобальній еко-
номіці та формує передумови для перегляду їх ролі у 
міжнародному поділі праці. 

У цих умовах особливої актуальності набуває дос-
лідження місця України у трансформованих глобаль-
них виробничих ланцюгах, що буде розглянуто у на-
ступних розділах. 

Повномасштабні військові конфлікти є одним із 
найбільш потужних факторів дестабілізації глобаль-
них виробничих ланцюгів, оскільки вони безпосеред-
ньо впливають на функціонування виробничої, транс-
портної та енергетичної інфраструктури. У сучасних 
умовах війна в Україні стала одним із ключових чин-
ників трансформації глобальної економіки, спричини-
вши суттєві порушення у функціонуванні міжнарод-
них ланцюгів постачання [9; 10; 29]. 

Одним із найбільш відчутних наслідків війни стало 
порушення логістичних маршрутів, що забезпечували 
експорт продукції з України на світові ринки. Блоку-
вання морських портів, руйнування транспортної ін-
фраструктури та зміна напрямів перевезень призвели 
до значного ускладнення логістичних процесів і збіль-
шення витрат на транспортування [13; 20]. Це, у свою 
чергу, вплинуло на глобальні виробничі ланцюги, осо-
бливо у сферах, пов’язаних із постачанням сировини та 
продовольства. 

Війна також спричинила перебої у постачанні стра-
тегічно важливих ресурсів, що є складовими глобаль-
них виробничих ланцюгів. Зокрема, Україна та країни 
регіону відіграють важливу роль у постачанні аграрної 
продукції, металів і сировини, що використовуються у 
виробничих процесах у різних країнах світу [8; 11]. 
Порушення цих постачань призвело до коливань цін на 
світових ринках і змусило міжнародні компанії перег-
лядати структуру своїх виробничих ланцюгів. 

Окремим аспектом впливу війни є зростання геое-
кономічних ризиків, що впливають на рішення транс-
національних корпорацій щодо розміщення виробниц-
тва. В умовах підвищеної невизначеності компанії зму-
шені враховувати не лише економічні, але й політичні 
та безпекові фактори при формуванні виробничих 
стратегій [4; 26]. Це сприяє переходу до більш стійких 
моделей організації глобальних виробничих ланцюгів, 
що передбачають диверсифікацію постачальників і 
зменшення залежності від окремих регіонів. 

Суттєвим наслідком війни є також прискорення 
процесів регіоналізації глобального виробництва. У ві-
дповідь на порушення глобальних ланцюгів поста-
чання країни та компанії активніше розвивають регіо-
нальні виробничі системи, що дозволяє підвищити ко-
нтроль над виробничими процесами та зменшити ри-
зики [6; 15]. У цьому контексті посилюється роль регі-
ональних інтеграційних об’єднань, зокрема Європей-
ського Союзу, який прагне забезпечити стратегічну ав-
тономію у ключових секторах економіки. 

Водночас війна стимулює розвиток альтернативних 
логістичних коридорів і нових напрямів економічної 
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співпраці. Формування сухопутних транспортних мар-
шрутів, розширення використання залізничного транс-
порту та інтеграція транспортної інфраструктури з єв-
ропейськими мережами створюють передумови для 
перебудови логістичних систем і включення нових 

учасників до глобальних виробничих ланцюгів 
[13; 17]. 

З метою узагальнення основних напрямів впливу 
війни на глобальні виробничі ланцюги доцільно виді-
лити ключові наслідки (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Вплив війни на функціонування глобальних виробничих ланцюгів 

Напрям впливу Характер змін Економічні наслідки 

Логістика Порушення маршрутів Зростання витрат 
Постачання сировини Скорочення обсягів Волатильність цін 
Інвестиції Зростання ризиків Скорочення вкладень 
Виробництво Переміщення потужностей Регіоналізація 
Геоекономіка Зростання нестабільності Перебудова GVC 

Джерело: складено автором на основі [9; 10; 13; 20] 
 
Таким чином, війна виступає потужним каталізато-

ром трансформації глобальних виробничих ланцюгів, 
змінюючи їх структуру, географію та принципи функ-
ціонування. У результаті відбувається перехід до 
більш стійких і диверсифікованих моделей глобаль-
ного виробництва, що враховують не лише економічну 
ефективність, але й фактори безпеки та геополітичної 
стабільності. У цих умовах особливої актуальності на-
буває дослідження ролі України у трансформованих 
глобальних виробничих ланцюгах, що буде розглянуто 
у наступному розділі. 

Участь України у глобальних виробничих ланцю-
гах традиційно формувалася на основі її ресурсного та 
промислового потенціалу, що визначало її роль пере-
важно як постачальника сировини та продукції з низь-
ким рівнем доданої вартості. До повномасштабної 
війни економіка України була інтегрована у глобальні 
виробничі ланцюги насамперед через аграрний сектор, 
металургію та окремі сегменти машинобудування 
[5; 8; 11]. 

Водночас така модель інтеграції характеризувалася 
обмеженим рівнем участі у високотехнологічних ета-
пах створення доданої вартості, що знижувало потен-
ціал економічного зростання та обмежувало можливо-
сті підвищення конкурентоспроможності країни у між-
народній економіці [3; 25]. Значна частка експорту фо-
рмувалася за рахунок продукції первинної обробки, що 
зумовлювало залежність від зовнішньої кон’юнктури 
та цінових коливань на світових ринках [20]. 

Повномасштабна війна суттєво змінила характер 
участі України у глобальних виробничих ланцюгах. З 
одного боку, відбулося скорочення виробничих поту-
жностей, руйнування інфраструктури та порушення 
традиційних логістичних зв’язків, що негативно впли-
нуло на можливості експорту та участь у міжнарод-
ному поділі праці [10; 29]. З іншого боку, ці процеси 
стали каталізатором структурної перебудови еконо-
міки та пошуку нових напрямів інтеграції у глобальні 
виробничі системи. 

У сучасних умовах Україна поступово трансфор-
мує свою роль у глобальних виробничих ланцюгах, 

переходячи від моделі сировинної спеціалізації до 
більш диверсифікованої структури участі. Зокрема, 
спостерігається зростання ролі секторів, пов’язаних із 
інформаційними технологіями, логістикою, оборон-
ною промисловістю та переробкою продукції [11; 14]. 
Це створює передумови для підвищення частки дода-
ної вартості, що формується всередині країни, та роз-
ширення участі у більш складних сегментах глобаль-
них виробничих ланцюгів. 

Важливим фактором зміни позиції України у глоба-
льних виробничих ланцюгах є поглиблення економіч-
ної інтеграції з Європейським Союзом. Розширення 
доступу до європейського ринку, адаптація нормати-
вно-правової бази та розвиток транспортної інфрастру-
ктури сприяють включенню України у регіональні ви-
робничі системи ЄС [15; 17]. У цьому контексті Укра-
їна може виступати як важливий елемент європейсь-
ких виробничих ланцюгів, забезпечуючи як виробничі, 
так і логістичні функції. 

Суттєвим напрямом трансформації участі України 
у глобальних виробничих ланцюгах є розвиток логіс-
тичних можливостей та формування нових транспорт-
них коридорів. Зокрема, інтеграція транспортної ін-
фраструктури з європейськими мережами та розвиток 
сухопутних маршрутів створюють передумови для 
зміни географії переміщення товарів і включення Ук-
раїни до нових логістичних ланцюгів [13; 17]. 

Для узагальнення змін у ролі України у глобальних 
виробничих ланцюгах доцільно представити їх у порі-
вняльному вигляді (табл. 3). 

Таким чином, трансформація глобальних виробни-
чих ланцюгів створює для України як виклики, так і 
нові можливості. Зміна структури глобального вироб-
ництва та посилення регіоналізації відкривають перс-
пективи для включення України у нові сегменти між-
народного поділу праці. 

У цих умовах ключовим завданням є формування 
ефективної моделі інтеграції України у глобальні ви-
робничі ланцюги, що дозволить забезпечити підви-
щення конкурентоспроможності економіки та її стій-
кий розвиток у післявоєнний період. 
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Таблиця 3 
Трансформація участі України у глобальних виробничих ланцюгах 

Параметр До війни Після початку війни 

Роль у GVC Постачальник сировини Потенційний виробничий та логістичний хаб 
Структура експорту Сировинна Диверсифікована 
Рівень доданої вартості Низький Зростаючий 
Інтеграція Обмежена Поглиблена (ЄС) 
Логістика Орієнтація на морські порти Розвиток альтернативних маршрутів 
Джерело: складено автором на основі [5; 8; 11; 14; 17] 
 
Сучасні трансформації глобальних виробничих ла-

нцюгів створюють передумови для перегляду підходів 
до інтеграції національних економік у міжнародну си-
стему поділу праці. В умовах зростання геоекономіч-
ної нестабільності, регіоналізації виробництва та поси-
лення ролі факторів безпеки формування ефективної 
моделі участі України у глобальних виробничих лан-
цюгах набуває стратегічного значення [4; 6; 8]. 

Аналіз сучасних тенденцій розвитку глобальних 
виробничих ланцюгів свідчить про необхідність пере-
ходу від традиційної моделі участі, що базується на си-
ровинній спеціалізації, до моделі, орієнтованої на ство-
рення доданої вартості, інноваційний розвиток та інте-
грацію у високотехнологічні сегменти міжнародного 
виробництва [3; 25]. Такий підхід відповідає сучасним 
концепціям розвитку глобальних виробничих ланцю-
гів, що передбачають підвищення ролі знань, техноло-
гій та інституційних факторів [1; 2]. 

З урахуванням зазначених тенденцій доцільно за-
пропонувати концептуальну модель інтеграції України 
у глобальні виробничі ланцюги, яка включає взаємо-
пов’язані елементи. 

Основні елементи моделі інтеграції України у GVC: 
1. Інституційний компонент 
Передбачає формування сприятливого регулятор-

ного середовища, гармонізацію законодавства з нор-
мами Європейського Союзу, зниження 

адміністративних бар’єрів та забезпечення прозорості 
економічних процесів [15; 16]. 

2. Інвестиційний компонент 
Орієнтований на залучення іноземних інвестицій у 

стратегічні галузі економіки, розвиток державно-при-
ватного партнерства та стимулювання внутрішніх ін-
вестиційних процесів [9; 14]. 

3. Інноваційно-технологічний компонент 
Передбачає розвиток високотехнологічних секто-

рів, цифровізацію економіки, впровадження сучасних 
виробничих технологій та підвищення рівня науково-
технічного потенціалу [3; 19]. 

4. Логістичний компонент 
Включає модернізацію транспортної інфраструк-

тури, розвиток мультимодальних перевезень, інтегра-
цію у європейські транспортні мережі та формування 
нових логістичних коридорів [13; 17]. 

5. Виробничий компонент 
Спрямований на розвиток переробної промислово-

сті, підвищення рівня локалізації виробництва та вклю-
чення у більш складні етапи глобальних виробничих 
ланцюгів [5; 25]. 

З метою систематизації запропонованої моделі ін-
теграції України у глобальні виробничі ланцюги доці-
льно представити її у вигляді узагальненої структури 
(табл. 4). 

 
Таблиця 4 

Концептуальна модель інтеграції України у глобальні виробничі ланцюги 

Компонент Основні напрямки Очікувані результати 

Інституційний Гармонізація законодавства, дерегуляція Покращення бізнес-клімату 
Інвестиційний Залучення інвестицій Зростання капіталовкладень 
Інноваційний Розвиток технологій Підвищення конкурентоспроможності 
Логістичний Інфраструктура, коридори Оптимізація перевезень 
Виробничий Переробка, локалізація Зростання доданої вартості 

Джерело: узагальнено автором на основі [6; 9; 15; 19; 30] 
 
Запропонована модель передбачає комплексний 

підхід до інтеграції України у глобальні виробничі ла-
нцюги, що базується на поєднанні економічних, інсти-
туційних та технологічних факторів. Її реалізація до-
зволить забезпечити підвищення ролі України у між-
народному поділі праці, зменшення залежності від си-
ровинного експорту та формування нових драйверів 
економічного зростання. 

Важливою особливістю запропонованої моделі є її 
орієнтація на інтеграцію України у регіональні вироб-
ничі системи, насамперед у межах Європейського Со-
юзу. Такий підхід відповідає сучасним тенденціям ро-
звитку глобальних виробничих ланцюгів, що характе-
ризуються посиленням регіоналізації та формуванням 
економічних блоків [6; 15]. 

Таким чином, формування ефективної моделі 
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інтеграції України у глобальні виробничі ланцюги є 
ключовою передумовою забезпечення її економічного 
розвитку у післявоєнний період та підвищення конку-
рентоспроможності у міжнародній економіці. 

Висновки. У статті здійснено комплексний аналіз 
трансформації глобальних виробничих ланцюгів у су-
часних умовах розвитку міжнародної економіки та ви-
значено особливості зміни їх структури під впливом 
геоекономічних і воєнних факторів. Встановлено, що 
глобальні виробничі ланцюги зазнають суттєвої пере-
будови, що проявляється у посиленні тенденцій регіо-
налізації, диверсифікації постачання та зростанні ролі 
факторів стійкості й безпеки поряд із традиційними 
критеріями ефективності. 

Доведено, що повномасштабна війна в Україні 
стала одним із ключових чинників трансформації гло-
бальних виробничих ланцюгів, спричинивши пору-
шення логістичних маршрутів, зміну структури міжна-
родної торгівлі та переорієнтацію виробничих проце-
сів. У результаті відбувається формування нових моде-
лей організації глобального виробництва, що врахову-
ють підвищені геоекономічні ризики та необхідність 

забезпечення стабільності ланцюгів постачання. 
Визначено, що участь України у глобальних вироб-

ничих ланцюгах характеризується трансформацією від 
сировинної моделі до більш диверсифікованої струк-
тури, яка передбачає поступове включення у сегменти 
з вищим рівнем доданої вартості. Обґрунтовано, що 
поглиблення економічної інтеграції з Європейським 
Союзом, розвиток логістичної інфраструктури та акти-
візація інвестиційних процесів створюють передумови 
для зміни ролі України у міжнародному поділі праці. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з ро-
зробкою економіко-математичних моделей оцінки 
ефективності інтеграції України у глобальні виробничі 
ланцюги, а також із дослідженням галузевих особливо-
стей участі національної економіки у міжнародному 
поділі праці. 

Декларація щодо використання штучного інте-
лекту. Під час підготовки статті використовувалися 
цифрові інструменти для редагування тексту, структу-
рування матеріалу та уточнення формулювань. Осно-
вні наукові ідеї, результати дослідження та висновки 
сформульовані автором самостійно. 
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