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ПОЛІКРИЗА ЯК ВИКЛИК СТІЙКОСТІ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 
 

У статті розглянуто полікризу як одну з характерних ознак сучасного етапу світового розвитку. Показано, 
що сучасні кризові процеси дедалі рідше виникають окремо, а натомість тісно переплітаються між собою, 
формуючи складне та нестабільне середовище. Обґрунтовано, що соціально-економічні системи сьогодні функ-
ціонують під одночасним впливом економічних, соціальних, енергетичних, політичних і геополітичних викликів, 
що суттєво посилює рівень невизначеності та ускладнює процеси управління й прогнозування. 

У дослідженні проаналізовано вплив полікризових процесів на основні сфери суспільного розвитку. Встанов-
лено, що їх наслідки проявляються не лише в економіці, а й у соціальній сфері, системі державного управління 
та міжнародних економічних відносинах. Особливу увагу приділено проблемі стійкості соціально-економічних 
систем. Наголошено, що в сучасних умовах стійкість слід розглядати не лише як здатність протидіяти кризам, 
а і як можливість адаптуватися до нових умов, відновлюватися після потрясінь та змінювати внутрішні меха-
нізми функціонування відповідно до нових викликів. 

На основі аналізу Індексу сталого розвитку європейських країн визначено суттєві відмінності у рівні адап-
тивності держав до сучасних кризових процесів. Доведено, що важливу роль у забезпеченні стійкості відіграють 
ефективність державного управління, якість інституцій, рівень цифровізації та здатність систем швидко ре-
агувати на зовнішні й внутрішні виклики. Обґрунтовано, що в умовах полікризи одним із ключових завдань стає 
формування більш гнучких і стійких соціально-економічних систем, здатних функціонувати та розвиватися в 
умовах тривалої нестабільності та глобальної невизначеності. 

Ключові слова: полікриза; стійкість; соціально-економічні системи; глобальні ризики; адаптація; публічне 
управління. 
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THE POLYCRISIS AS A CHALLENGE TO THE RESILIENCE 
OF SOCIOECONOMIC SYSTEMS 

 
The article examines the phenomenon of polycrisis as one of the key features of the current stage of development of 

the world economy and society. The relevance of the topic is due to the fact that modern socio-economic systems 
increasingly function under the simultaneous influence of several interrelated crisis processes. Economic instability, 
energy difficulties, geopolitical conflicts, social transformations, demographic changes and climate challenges no longer 
exist separately from each other. Their interaction forms a complex environment of constant uncertainty, in which even 
local problems can quickly develop into large-scale crisis phenomena. Under such conditions, traditional approaches to 
anti-crisis management gradually lose their effectiveness, since they are mostly focused on responding to individual 
crises, and not on their systemic and interdependent nature. That is why the problem of the stability of socio-economic 
systems acquires special importance both at the scientific and practical levels. 

The methodological basis of the study is formed on a combination of systemic, comparative and analytical approaches. 
The paper uses methods of analysis and synthesis to generalize modern approaches to the interpretation of polycrisis and 
the stability of socio-economic systems. The systemic approach made it possible to consider crisis processes as 
interconnected elements of a single unstable environment. The comparative method was used when studying the features 
of the functioning of socio-economic systems in different European countries and assessing their ability to adapt to crisis 
challenges. The paper also used elements of statistical analysis to assess the dynamics of stability indicators of European 
states during 2021–2025. 

As a result of the study, it was established that polycrisis is a much more complex phenomenon than a simple set of 
several crises. Its main feature is the close interaction of crisis processes, in which one crisis is able to strengthen another, 
forming new risks and increasing the overall level of instability. It is proven that the modern crisis environment is 
characterized by high unpredictability, difficulty in forecasting, and the systemic nature of the impact on socio-economic 
development. It was determined that the consequences of the polycrisis are manifested not only in the economic sphere, 
but also significantly affect social policy, the labor market, public administration, energy security and international 
economic relations. The analysis showed that countries with more effective state institutions, a higher level of 
digitalization, developed management mechanisms and a diversified economy demonstrate a better ability to adapt to 
crisis challenges and maintain stability even in conditions of prolonged uncertainty. At the same time, countries with a 
lower level of institutional capacity feel the consequences of the accumulation of economic, social and political shocks 
much more acutely. 

The practical value of the study lies in substantiating resilience as one of the key mechanisms for ensuring the stable 
functioning of socio-economic systems in modern conditions. It is proven that resilience should be considered not only as 
the ability to withstand crisis influences, but also as the ability to adapt to new conditions, recover from shocks and 
transform internal mechanisms of functioning in accordance with modern challenges. The results obtained can be used 
in the formation of public policy, the development of anti-crisis management mechanisms, increasing the efficiency of 
state institutions, and creating more adaptive development models in conditions of prolonged global instability. 

Keywords: polycrisis; resilience; socioeconomic systems; global risks; adaptation; public administration. 
JEL classification: F52, H12, O10, D81. 
 
Постановка проблеми. Глобалізація світової еко-

номіки супроводжується глибокими та швидкими змі-
нами, які суттєво впливають на міжнародні відносини, 
економічні процеси та розвиток суспільства загалом. У 
сучасних умовах країни, ринки та соціальні системи 
стають дедалі більш взаємопов’язаними, а тому будь-
які потрясіння в одній сфері чи державі досить швидко 
позначаються на інших. Це поступово змінює і саме 
розуміння кризових явищ. Якщо раніше в економічній 
теорії кризи здебільшого розглядалися як окремі про-
цеси, обмежені певним періодом часу або конкретною 
сферою прояву, то сьогодні дедалі очевиднішим стає їх 
комплексний та взаємозалежний характер. Саме в та-
ких умовах у науковому середовищі набуває поши-
рення поняття «полікриза», яке використовується для 
позначення ситуації, коли кілька кризових процесів ро-
звиваються одночасно, взаємно впливають один на од-
ного та посилюють загальний рівень нестабільності. 

Посилення інтересу до проблематики полікризи 

значною мірою пояснюється тим, що сучасні соціа-
льно-економічні системи функціонують під впливом 
великої кількості взаємопов’язаних викликів. Економі-
чна нестабільність, енергетичні труднощі, кліматичні 
зміни, демографічні процеси, соціальні трансформації 
та геополітичні конфлікти вже давно перестали бути 
локальними або тимчасовими явищами. Сьогодні вони 
безпосередньо впливають не лише на розвиток окре-
мих держав, а й на функціонування світової економіки, 
міжнародних ринків та системи міжнародних відносин 
загалом. 

Водночас сучасні кризові явища майже ніколи не 
розвиваються окремо одне від одного. Навпаки, вони 
тісно переплітаються між собою, поступово формуючи 
нестабільне й складне середовище, у якому передба-
чити подальший розвиток подій стає дедалі важче. 
Економічні труднощі часто призводять до посилення 
соціальної напруги, енергетичні проблеми впливають 
на політичні рішення, а геополітичні конфлікти 
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змінюють умови функціонування не лише окремих 
держав, а й світової економіки загалом. У таких умовах 
звичні механізми антикризового реагування вже не 
завжди дають очікуваний результат, оскільки перева-
жно спрямовані на подолання окремих проблем, а не 
їхнього взаємного та комплексного впливу.  

Останніми роками тема полікризи помітно активі-
зувалася не лише у науковому середовищі, а й у діяль-
ності міжнародних організацій та аналітичних центрів. 
У сучасних дослідженнях дедалі частіше наголошу-
ється на тому, що кризові процеси мають взаємозалеж-
ний характер і здатні посилювати один одного. У ре-
зультаті формується своєрідне накопичення кризових 
ризиків, яке суттєво ускладнює процеси державного 
управління, стратегічного планування та прогнозу-
вання. Саме це зумовлює необхідність переосмислення 
підходів до аналізу сучасних кризових явищ та пошуку 
нових механізмів реагування на них.  

Окремої уваги в сучасних умовах потребує вплив 
полікризи на функціонування соціально-економічних 
систем. Сьогодні кризові процеси вже не обмежуються 
лише економічною сферою. Вони безпосередньо зачі-
пають соціальну політику, систему державного управ-
ління, ринок праці, міжнародну співпрацю та інститу-
ційне середовище загалом. Наслідки таких процесів 
позначаються на рівні соціального захисту населення, 
стабільності функціонування державних інституцій та 
здатності економіки адаптуватися до нових умов роз-
витку. Через це формується нове середовище, для 
якого характерними стають постійна нестабільність, 
високий рівень ризиків та складність прогнозування 
подальших змін. За таких умов особливого значення 
набуває комплексний підхід до управління кризовими 
процесами, який враховує їх взаємозалежність і систе-
мний характер.  

Як наслідок, сучасні вчені досліджують проблема-
тику стійкості соціально-економічних систем. Якщо 
раніше головним завданням антикризової політики 
вважалося подолання наслідків кризи та повернення 
системи до попереднього стану функціонування, то 
нині акцент поступово зміщується на здатність працю-
вати в умовах тривалих змін і невизначеності. У цьому 
контексті стійкість розглядається не лише як можли-
вість протидіяти кризовим впливам, а і як здатність 
адаптуватися до нових умов, відновлюватися після по-
трясінь та змінювати внутрішні механізми функціону-
вання відповідно до нових викликів сучасного розви-
тку.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Розви-
ток глобалізації, поєднання економічних, соціальних, 
енергетичних і політичних викликів сприяли активіза-
ції досліджень щодо прояву комплексних кризових 
процесів. Значний внесок у формування теоретичних 
засад дослідження полікризи зробив А. Туз, який трак-
тує її як систему взаємопов’язаних криз, здатних взає-
мно посилювати наслідки одна одної [1]. Такий підхід 
дозволив по-новому оцінити природу сучасних кризо-
вих явищ і звернути увагу на їх комплексний характер. 

С. Марк та інші розглядають особливості функціо-
нування полікризових процесів в умовах глобальної 

нестабільності, а також пропонують їх типологію та 
характеристика основних форм прояву [12]. У цих до-
слідженнях наголошується, що сучасні кризи не мо-
жуть аналізуватися ізольовано, оскільки вони утворю-
ють єдину систему взаємодії, у межах якої зміни в од-
ній сфері неминуче впливають на інші. 

Вагоме значення для дослідження проблематики 
полікризи мають також аналітичні матеріали міжнаро-
дних організацій. У доповідях Всесвітнього економіч-
ного форуму [2], OECD [3; 10; 14], Організації Об’єд-
наних Націй [4; 16], Міжнародного валютного фонду 
[6] та Світового банку [9; 15] значна увага приділя-
ється сучасним глобальним ризикам, економічній не-
стабільності та пошуку шляхів підвищення стійкості 
соціально-економічних систем. У цих матеріалах про-
стежується спільна думка про те, що сучасний світ де-
далі більше стикається не з окремими кризами, а з їх 
поєднанням і взаємним посиленням. Саме така взаємо-
залежність викликів істотно впливає як на економічні 
процеси, так і на ефективність державного управління 
та здатність суспільств реагувати на нестабільність. 

Важливу роль у формуванні теоретичних підходів 
до розуміння стійкості систем відіграли праці К. Хо-
ллінга [13]. У своїх дослідженнях він розглядав стій-
кість як здатність системи зберігати основні функції та 
внутрішню рівновагу навіть під впливом зовнішніх по-
трясінь. Надалі саме цей підхід став однією з основ для 
вивчення адаптивності соціально-економічних систем 
у періоди криз, нестабільності та масштабних трансфо-
рмацій. 

Вагомий внесок у розвиток сучасної теорії ризиків 
зробив і У. Бек [5]., який запропонував концепцію «су-
спільства ризику». У своїх працях він наголошував, що 
глобалізація та стрімкі технологічні зміни породжують 
нові, складні за своєю природою ризики, які дедалі си-
льніше впливають на розвиток сучасного суспільства. 
Підхід У. Бека став важливою теоретичною основою 
для аналізу сучасних кризових явищ і функціонування 
соціально-економічних систем у нестабільному та не-
передбачуваному середовищі. 

Незважаючи на значний науковий інтерес до про-
явів кризових явищ, недостатньо дослідженими зали-
шаються питання взаємодії криз в умовах полікризи та 
їх вплив на стійкість соціально-економічних систем.  

Метою статті є визначення сутності полікризи як 
сучасної форми кризового середовища, дослідження 
особливостей її впливу на функціонування соціально-
економічних систем, а також обґрунтування значення 
стійкості як основи їх адаптації та ефективного розви-
тку в умовах зростаючої глобальної невизначеності. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети та вирішення визначених у статті завдань було 
використано комплекс загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження. Теоретико-методологічну ос-
нову роботи становлять методи наукового пізнання, за-
стосовані для дослідження сутності полікризи, особли-
востей її формування та впливу на функціонування со-
ціально-економічних систем. Системний підхід вико-
ристано при дослідженні полікризи як комплексного та 
взаємопов’язаного явища, що формується під впливом 
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економічних, соціальних, політичних, енергетичних і 
геополітичних чинників. Метод аналізу та синтезу за-
стосовано для узагальнення наукових підходів до тра-
ктування понять «полікриза» та «стійкість соціально-
економічних систем», а також для визначення основ-
них характеристик сучасного кризового середовища. 
Порівняльний метод використано при зіставленні під-
ходів міжнародних організацій та науковців до оцінки 
глобальних ризиків і кризових процесів. Метод уза-
гальнення застосовано при формуванні висновків 
щодо ролі стійкості як механізму адаптації соціально-
економічних систем до сучасних викликів. Метод про-
гнозування використано для оцінки можливих тенден-
цій розвитку кризових процесів та визначення перспе-
ктив забезпечення стійкості в умовах посилення глоба-
льної невизначеності. 

Виклад основних результатів дослідження. У су-
часних умовах дослідження кризових процесів набуває 
зовсім іншого змісту, ніж це було ще кілька десятиліть 
тому. Насамперед це пов’язано з тим, що глобальні 
економічні, політичні та соціальні процеси стали зна-
чно тісніше взаємопов’язаними. Якщо раніше кризи 
переважно розглядалися як окремі явища, обмежені 
певною сферою або конкретним часовим періодом, то 
сьогодні такий підхід уже не повною мірою відображає 
реальну ситуацію. Дедалі очевиднішим стає те, що су-
часні кризові процеси мають системний характер, вза-
ємодіють між собою та поступово формують складне 
середовище постійної нестабільності. Саме в такому 
контексті у наукових дослідженнях усе ширше викори-
стовується поняття «полікриза», яке допомагає пояс-
нити нові особливості розвитку сучасних кризових 
явищ. 

Формування концепції полікризи тісно пов’язане з 
розвитком міждисциплінарних досліджень у сфері гло-
балізації, ризикології та теорії складних систем. Хоча 
питання взаємозалежності кризових процесів порушу-
валися ще у працях класичних дослідників суспільного 
розвитку, сучасне розуміння полікризи остаточно сфо-
рмувалося під впливом глобальних викликів XXI ст. 
Світова фінансова криза, пандемія COVID-19, енерге-
тичні труднощі, кліматичні зміни та загострення гео-
політичної напруженості наочно показали, що сучасні 
кризи майже ніколи не існують окремо одна від одної. 
Навпаки, вони тісно переплітаються між собою, поси-
люючи наслідки та змінюючи масштаби кризових 

процесів. Значний внесок у розвиток цієї концепції 
зробив Адам Туз, який наголошував на необхідності 
розглядати сучасні кризи як взаємопов’язану систему, 
де кожен окремий процес впливає на інші та змінює за-
гальну динаміку розвитку [1]. 

В аналітичних матеріалах міжнародних організа-
цій, зокрема Всесвітнього економічного форуму, 
OECD та Організації Об’єднаних Націй [2–4], підкрес-
люється, що сучасний світ розвивається під одночас-
ним впливом кількох великих викликів — економіч-
них, енергетичних, продовольчих, екологічних і соціа-
льних. Проблема полягає не лише в тому, що всі ці 
кризи існують одночасно, а й у тому, що вони тісно 
пов’язані між собою та взаємно посилюють одна одну. 
Саме ця взаємодія створює складне поле глобальних 
ризиків, де нестабільність стає нормою, а прогнозу-
вання майбутніх подій — дедалі складнішим. 

Попри широке використання терміну «полікриза», 
у науковій літературі досі немає єдиного підходу до 
його визначення. Так, Адам Туз [1] визначає полікризу 
як ситуацію, у якій різні кризи настільки переплетені 
між собою, що їхній сукупний вплив виявляється зна-
чно сильнішим, ніж наслідки кожної з них окремо. У 
такому підході головний акцент зроблено на синерге-
тичному ефекті кризової взаємодії. 

У документах Всесвітнього економічного форуму 
полікриза визначається як система взаємопов’язаних 
глобальних ризиків, що виникають одночасно та ство-
рюють комплексні загрози для економічної й соціаль-
ної стабільності [2]. Своєю чергою, OECD характери-
зує полікризу як поєднання взаємозалежних потрясінь, 
які охоплюють різні сектори економіки та підсилюють 
загальний рівень нестабільності [3]. У матеріалах Ор-
ганізації Об’єднаних Націй акцентується увага на між-
галузевому та міжсекторальному характері полікризи, 
що охоплює економічні, соціальні та екологічні ви-
клики й створює загрози для сталого розвитку держав 
і суспільств [4]. 

Узагальнення існуючих наукових підходів дає під-
стави розглядати полікризу як стан соціально-економі-
чної системи, за якого одночасно розвиваються взає-
мопов’язані кризові процеси різного походження, а їх 
взаємодія формує комплексний, нелінійний та складно 
прогнозований вплив на функціонування і розвиток 
системи (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Основні характеристики «полікриз» 

Джерело: складено авторами на основі проведеного дослідження 

Взаємозалежність криз

Ефект синергії

Системний характер

Високий рівень непередбачуваності
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Водночас системний характер полікризи свідчить 
про те, що її наслідки охоплюють практично всі сфери 
суспільного життя, впливаючи не лише на окремі про-
цеси, а й на загальну логіку функціонування соціально-
економічних систем. Саме тому сучасна полікриза фо-
рмує нове середовище розвитку, у якому нестабіль-
ність і невизначеність поступово стають постійними 
чинниками. За таких умов особливого значення набу-
ває потреба у комплексних підходах до аналізу кризо-
вих процесів та формуванні більш гнучких і адаптив-
них механізмів управління. 

Отже, головна особливість полікризи полягає не 
стільки у наявності кількох криз одночасно, скільки у 
способі їх взаємодії між собою. Полікриза не може ро-
зглядатися як механічне поєднання окремих кризових 

явищ, адже вона являє собою складну систему взаємо-
пов’язаних процесів, у межах якої кожна криза здатна 
впливати на інші та змінювати характер їх розвитку. За 
таких умов традиційні підходи до аналізу криз, що ба-
зуються на дослідженні окремих явищ, уже не дають 
можливості повною мірою пояснити сучасні процеси 
нестабільності. 

Особливої уваги потребує непередбачуваність по-
лікризових процесів. Коли кілька криз одночасно 
впливають одна на одну, рівень невизначеності помі-
тно зростає, а передбачити подальший розвиток подій 
стає значно складніше. У таких умовах нові ризики мо-
жуть виникати раптово й розгортатися за сценаріями, 
які важко вловити за допомогою звичних аналітичних 
підходів [5] (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Вплив полікризи на соціально-економічні системи 
Сфера впливу Основні прояви полікризи Наслідки 

Економічна 
сфера 

Інфляція, порушення логістичних ланцюгів, зрос-
тання цін на енергоносії, нестабільність фінансо-
вих ринків 

Зниження інвестиційної активності, погір-
шення конкурентоспроможності економік, еко-
номічні дисбаланси 

Енергетична 
сфера 

Енергетична криза, обмеження постачання енер-
гоносіїв, зростання вартості енергії 

Підвищення виробничих витрат, посилення со-
ціальної напруги, економічна нестабільність 

Соціальна сфера Скорочення зайнятості, зростання безробіття, по-
ширення нестабільних форм праці, соціальна не-
рівність 

Зниження рівня життя, посилення бідності та 
соціальної напруги 

Сфера забезпе-
чення ресурсами 

Дефіцит ресурсів, порушення постачання продо-
вольства, енергії та медичних послуг 

Обмеження доступу населення до базових ре-
сурсів, зростання ризиків соціальної нестабіль-
ності 

Державне управ-
ління 

Ускладнення процесу прийняття рішень, переван-
таження управлінських систем, потреба в коорди-
нації між секторами 

Необхідність розвитку гнучких та адаптивних 
моделей управління 

Міжнародні еко-
номічні відно-
сини 

Посилення протекціонізму, трансформація еконо-
мічних зв’язків, перегляд логістичних маршрутів 

Фрагментація світової економіки, формування 
нових економічних блоків, зростання ролі між-
народної співпраці 

Джерело: складено авторами на основі [5-11] 
 
Тому сьогодні полікризу доцільно розглядати як 

якісно нову форму кризового середовища, яка помітно 
відрізняється від традиційного розуміння кризових 
процесів. Її головна особливість полягає у тісному вза-
ємозв’язку різних криз, їх складності та системному 
характері впливу. Якщо раніше кризи здебільшого 
сприймалися як тимчасові труднощі, що виникають у 
певній сфері та мають відносно локальні наслідки, то 
нині ситуація є значно складнішою. У сучасному світі 
нестабільність поступово перетворюється на постійну 
складову розвитку соціально-економічних систем. 
Саме тому полікризу варто розглядати не як просте по-
єднання кількох проблем, а як новий стан глобального 
середовища, який потребує переосмислення підходів 
до аналізу кризових явищ та механізмів реагування на 
них. 

Наведені результати свідчать про те, що полікриза 
має комплексний і багатовимірний вплив на соціально-
економічні системи. Її наслідки проявляються не лише 
в економіці, а й охоплюють енергетичну сферу, соціа-
льну політику, державне управління та міжнародні 
економічні відносини. Особливістю сучасних кризо-
вих процесів є те, що вони дедалі тісніше взаємодіють 

між собою, посилюючи загальний рівень нестабільно-
сті та підвищуючи вразливість суспільства до внутрі-
шніх і зовнішніх потрясінь. 

Проведений аналіз показує, що полікриза посту-
пово змінює самі умови функціонування соціально-
економічних систем. У таких обставинах традиційних 
механізмів реагування вже недостатньо, оскільки кри-
зові явища більше не мають локального чи коротко-
строкового характеру. Саме тому особливого значення 
набуває здатність держав і суспільств адаптуватися до 
нових викликів, забезпечувати ефективну координа-
цію дій та формувати більш стійкі моделі розвитку в 
умовах постійної невизначеності. 

У таких умовах особливого значення набуває пи-
тання забезпечення стійкості соціально-економічних 
систем як можливості адаптуватися до невизначеності, 
відновлюватися відповідно до нових умов.  

Аналіз динаміки Індексу сталого розвитку європей-
ських країн упродовж 2021–2025 рр. показує, що біль-
шість провідних економік Європи змогли зберегти від-
носно високий рівень стабільності навіть в умовах по-
силення глобальних кризових процесів (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Динаміка зміни Індексу сталого розвитку країн Європи за 2021–2025 рр. 

Країна 2021р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. 
Данія 98,7 99,1 99,5 100,0 100,0 
Норвегія 96,5 96,9 97,1 97,3 97,5 
Швейцарія 96,3 96,7 97,0 97,2 97,4 
Люксембург 97,2 97,6 98,0 98,2 98,3 
Швеція 95,4 95,8 96,2 96,6 96,9 
Фінляндія 94,2 94,6 95,1 95,5 95,9 
Німеччина 94,8 95,0 95,5 95,9 96,2 

Нідерланди 94,5 94,9 95,3 95,6 95,8 
Бельгія 93,8 94,2 94,6 95,0 95,3 
Австрія 93,5 93,9 94,3 94,7 95,0 
Україна 63,2 58,0 60,5 62,3 64,1 
Джерело: складено авторами за [12] 
 
Найвищі показники стійкості традиційно демон-

струють Данія, Норвегія, Швейцарія та Люксембург. 
Значною мірою це пояснюється ефективною роботою 
державних інституцій, високою якістю управління, 
стабільним економічним розвитком і активним вико-
ристанням цифрових технологій у різних сферах суспі-
льного життя. Саме завдяки цьому такі країни мають 
можливість швидше реагувати на кризові виклики, під-
тримувати стабільність економіки та зберігати стій-
кість соціально-економічної системи навіть у складних 
умовах. 

Водночас результати 2024–2025 рр. показали, що 
навіть держави з високим рівнем стійкості не можуть 
повністю уникнути впливу глобальної нестабільності. 
Пандемія COVID-19, енергетичні труднощі та загост-
рення геополітичної ситуації помітно позначилися на 
економічних і соціальних процесах майже в усьому 
світі. Сучасна глобалізація зробила національні сис-
теми значно більш залежними як від зовнішніх, так і 
від внутрішніх загроз. Саме тому здатність держав 
швидко адаптуватися до нових умов і реагувати на 
зміни сьогодні стає одним із ключових чинників стабі-
льного розвитку. 

На тлі європейських країн-лідерів Україна демонс-
трує значно нижчі показники стійкості. Насамперед це 
пов’язано з наслідками повномасштабної війни, еконо-
мічними втратами та структурними проблемами, які 
накопичувалися впродовж тривалого часу. Водночас 
динаміка останніх років свідчить про поступове прис-
тосування соціально-економічної системи до нових 
умов. Позитивні зміни, які простежуються у 2023–
2025 рр., свідчать про поступове відновлення та фор-
мування передумов для подальшої стабілізації Індексу 
сталого розвитку. 

Отримані результати підтверджують основні поло-
ження концепції полікризи, відповідно до якої сучасні 
кризові явища мають системний та взаємозалежний ха-
рактер. Україна є кейсом ситуації, коли воєнна, еконо-
мічна, енергетична та соціальна кризи не існують ок-
ремо, а взаємно впливають одна на одну, підсилюючи 
загальний негативний ефект функціонування 

соціально-економічної системи. 
Водночас досвід розвинених європейських країн 

свідчить, що полікриза може мати різні наслідки для 
різних країн. Її вплив залежить від стабільності та ефе-
ктивності державного управління, рівня розвитку ін-
ституцій і швидкості адаптації системи до нових ви-
кликів. Саме тому полікризу варто розглядати не лише 
як зовнішнє джерело нестабільності, а й індикатор ви-
тривалості внутрішньої організації соціально-економі-
чної системи. 

Проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що 
полікриза створює якісно нове кризове середовище, у 
якому вже недостатньо просто реагувати на окремі 
проблеми. У таких умовах особливо важливою стає 
здатність системи зберігати стійкість у довгостроковій 
перспективі. Тому все більше уваги привертає форму-
вання комплексних механізмів її підвищення, які вра-
ховують зв’язок між кризовими процесами та їхній 
вплив на соціально-економічний розвиток. 

Сучасна глобальна нестабільність, яка проявля-
ється через одночасне загострення кількох взаємо-
пов’язаних кризових процесів, ще більше актуалізує 
проблему стійкості соціально-економічних систем. У 
нинішніх умовах полікриза створює таке середовище, 
за якого традиційні підходи до антикризового управ-
ління вже не завжди забезпечують очікуваний резуль-
тат. Саме тому у наукових дослідженнях дедалі час-
тіше увага зосереджується не лише на подоланні окре-
мих кризових явищ, а й на здатності систем функціо-
нувати та розвиватися в умовах тривалої нестабільно-
сті й невизначеності. 

Поняття стійкості сьогодні використовується у ба-
гатьох напрямах наукових досліджень — від екології 
та економіки до публічного управління. Така широта 
застосування пояснюється тим, що проблема здатності 
систем витримувати зовнішні потрясіння стала особ-
ливо актуальною в умовах сучасної нестабільності. 
Одне з найбільш відомих трактувань цього поняття на-
лежить К.С. Холлінгу [14], який розглядав стійкість як 
здатність системи зберігати свої основні функції та 
внутрішню структуру навіть під впливом зовнішніх 
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змін і кризових ситуацій. Водночас сучасні глобальні 
процеси суттєво розширили зміст цієї категорії та на-
дали їй більш практичного значення. 

Сьогодні стійкість соціально-економічних систем 
зазвичай пов’язують із трьома важливими складовими 
— адаптацією, відновленням і трансформацією. Саме 
поєднання цих елементів показує, наскільки система 
здатна не лише реагувати на кризові виклики, а й при-
стосовуватися до нових умов, відновлювати свою дія-
льність після потрясінь та продовжувати розвиток на-
віть у нестабільному середовищі. 

У документах OECD [15] особлива увага приділя-
ється адаптивності як здатності систем ефективніше 
реагувати на нові виклики та пом’якшувати негативні 
наслідки кризових процесів. Водночас важливим зали-
шається і вміння системи відновлюватися після потря-
сінь. Експерти Світового банку [16] наголошують, що 
сучасне відновлення не повинно обмежуватися лише 
поверненням до попереднього стану, а має супрово-
джуватися оновленням механізмів функціонування та 
врахуванням нових умов розвитку. У документах ООН 
стійкість також розглядається як динамічна характери-
стика, що включає здатність систем до навчання, інно-
вацій та постійного пристосування до змін [16]. 

Отже, стійкість соціально-економічних систем сьо-
годні слід розглядати як складне й багатокомпонентне 
явище, яке охоплює інституційні, економічні, соціа-
льні та технологічні аспекти. Її забезпечення потребує 
комплексного підходу, що враховує взаємозв’язок різ-
них чинників та їхній вплив на функціонування сис-
теми загалом. 

Таким чином, в умовах полікризи саме стійкість 
стає одним із ключових чинників забезпечення стабі-
льного розвитку соціально-економічних систем. Йде-
ться не лише про здатність протистояти кризам, а й про 
можливість адаптуватися до нових умов, відновлюва-
тися після потрясінь і трансформувати внутрішні ме-
ханізми функціонування відповідно до сучасних ви-
кликів. Саме стійкість формує основу для довгостроко-
вого розвитку національних економік в умовах постій-
ної глобальної невизначеності. 

Висновки. Проведене дослідження дало змогу зро-
бити висновок, що полікриза є значно складнішим яви-
щем, ніж звичайне поєднання кількох кризових проце-
сів. Її головна особливість полягає в тому, що економі-
чні, соціальні, політичні та енергетичні проблеми сьо-
годні тісно пов’язані між собою й рідко існують ок-
ремо. Вони взаємно впливають одна на одну, посилю-
ючи загальний рівень нестабільності та ускладнюючи 
функціонування соціально-економічних систем. У ре-
зультаті суспільство стає більш чутливим як до внутрі-
шніх проблем, так і до зовнішніх потрясінь. 

Результати дослідження також показали, що 

сучасна нестабільність поступово перестає бути тим-
часовим явищем. Якщо раніше кризи здебільшого 
сприймалися як певні короткострокові труднощі, після 
яких система могла повернутися до звичного стану, то 
нині невизначеність дедалі більше стає постійною умо-
вою розвитку. Саме тому сучасні виклики потребують 
нових підходів до державного управління та механіз-
мів антикризового реагування. 

У ході дослідження встановлено, що полікриза від-
чутно впливає як на економічну, так і на соціальну 
сферу. Її наслідками стають зростання інфляції, неста-
більність ринків, порушення логістичних зв’язків, по-
силення соціальної нерівності та ускладнення доступу 
населення до базових ресурсів і послуг. Найбільш бо-
лісно такі процеси позначаються на соціально вразли-
вих групах населення, для яких будь-яке загострення 
економічної ситуації безпосередньо впливає на рівень 
життя. 

Проведене дослідження показало, що в умовах по-
лікризи особливого значення набуває саме стійкість 
соціально-економічних систем. Сьогодні цього по-
няття вже недостатньо зводити лише до здатності про-
тидіяти кризам. Насамперед ідеться про вміння систем 
пристосовуватися до нових умов, відновлюватися пі-
сля потрясінь і водночас змінювати власні механізми 
функціонування відповідно до сучасних викликів. Ва-
жливу роль у забезпеченні такої стійкості відіграють 
ефективність державного управління, якість роботи ін-
ституцій, рівень економічного розвитку країни та зда-
тність суспільства впроваджувати сучасні цифрові те-
хнології. 

Отже, в умовах сучасної глобальної нестабільності 
головного значення набуває не лише реагування на ок-
ремі кризові явища, а формування більш стійких соці-
ально-економічних систем, здатних функціонувати та 
розвиватися навіть за умов тривалих змін, нестабільно-
сті та невизначеності. 

Декларація про використання штучного інтеле-
кту. Під час підготовки статті авторами були викорис-
тані інструменти штучного інтелекту виключно з тех-
нічною та редакційною метою. Зокрема, сервіс 
ChatGPT (GPT-5.5, OpenAI) застосовувався для допо-
моги в оформленні списку використаних джерел відпо-
відно до вимог академічного стилю та впорядкування 
бібліографічних описів. Інструмент DeepL Translator 
використовувався для перекладу використаних джерел 
при роботі зі статтею, анотації та окремих термінів ан-
глійською мовою. 

Усі наукові положення, результати дослідження, 
аналітичні матеріали, висновки, інтерпретації та оста-
точна редакція тексту підготовлені авторами само-
стійно. Автори несуть повну відповідальність за науко-
вість, точність та цілісність змісту статті. 
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